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Научная статья посвящена анализу выбора известных эконометрических моделей прогнозирования, 
наиболее полно отражающих нерегулярность и хаотичность изменения финансово-экономических ин-
дикаторов, и являющихся более чувствительными к последним изменениям. Авторами статьи обосно-
вана необходимость применения модели Брауна ввиду ее адаптивности и высокой чувствительности к 
последним изменениям в турбулентной экономике. 
В качестве апробации в статье рассмотрено влияние двух макроэкономических индикаторов – цены на 
нефть марки Urals и курса доллара по отношению к рублю – на изменение дохода от продажи нефти 
на примере одной из ведущих нефтяных компаний. По результатам выявленной зависимости представ-
лен прогнозный план целевых финансовых показателей на период до 2030 года.  
Ключевые слова: турбулентная экономика, прогнозирование, финансовые индикаторы, модель Брауна, 
эконометрические методы, макроэкономические факторы, прогнозный отчет о финансовых  
результатах.  
The scientific article is devoted to the analysis of the choice of well-known econometric forecasting models that 
most fully reflect the irregularity and chaos of changes in financial and economic indicators, and are more sen-
sitive to recent changes. The authors of the article substantiated the need to apply Brown's model in view of its 
adaptability to recent changes in a turbulent economy and being more sensitive to recent changes. 
As an approbation, the article examines the influence of two macroeconomic indicators - the price of Urals oil 
and the dollar exchange rate against the ruble - on the change in income from oil sales using the example of one 
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of the leading oil companies. Based on the results of the revealed dependence, a forecast plan of target financial 
indicators for the period up to 2030 is presented. 
Key words: turbulent economics, forecasting, financial indicators, Brown's model, econometric methods, ma-
croeconomic factors, forecast report on financial results. 
 

Введение 
События последних двух лет в мировой экономике, вызванные короновирусной инфек-

цией, демонстрируют нерегулярность и хаотичность протекания экономических процессов и 
явлений, количественно отражаемые в нестабильности изменения макроэкономических пара-
метров и финансовых результатов предприятий отраслей промышленности. Так, падение спро-
са на российские энергоносители, вызванное карантинными мерами, снижение мировых цен на 
нефть, снижение грузооборота нефти в связи со сделкой ОПЕК+ оказали значительное влияние 
на экономику нефтяной и газовой промышленности России. Относительные индикаторы до-
ходности бизнеса ведущих российских нефтяных компаний, представленные в таблице 1, де-
монстрируют резкое падение в 2020 году по сравнению с 2019 годом.  

Таблица 1  
Анализ относительных индикаторов эффективности бизнеса ведущих  

российских нефтяных компаний 

Показатель 
ПАО «Роснефть» ПАО «ЛУКОЙЛ» ПАО «Башнефть» 

2019 г. 2020 г. 2019 г. 2020 г. 2019 г. 2020 г. 
ROE, % 20,3 6,9 16,1 0,4 15,3 -2,4 
ROA, % 7,1 2,1 10,8 0,3 9,5 -1,4 
ROIC, % 12,2 2,8 59,1 3,5 6,7 -0,9 

 
Согласно данным таблицы 1, наблюдается резкое снижение доходности продаж нефтяных 

компаний, вызванное падением выручки от продажи – и, как следствие этого, снижение эффек-
тивности вложений собственников и акционеров. 

Именно в условиях турбулентной экономики, с ее резко падающей траекторией движения 
отдельных предприятий и целых отраслей промышленности, актуальным становится использо-
вание адаптивных моделей прогнозирования финансовых показателей, учитывающих тренды 
изменений в последние периоды времени и позволяющих составить более точные финансовые 
прогнозы [3–5].  

Методы и материалы 
В ходе исследования авторами статьи были проанализированы существующие 

математические модели прознозирования на предмет точности составления прогнозных оценок, 
учитывающих не все изменения, протекающие на всем периоде наблюдения, а только 
хаотичные изменения последнего периода времени. 

Среди моделей, представленных в теории эконометрического моделирования и 
прогнозирования, наиболее подходящей является модель Брауна или «модель экспоненциаль-
ной сглаживающей». Она наиболее точно подходит для целей краткосрочного прогнозирования 
нестационарных процессов, в том числе и необратимых. Поэтому ее принято относить к адап-
тивным моделям прогнозирования, способным приспосабливаться к изменениям условий и из-
менять свою структуру и заданные параметры [7]. 

Методологическая основа применения модели Брауна достаточно широко описывается в 
литературе по эконометрике и в периодической литературе [1; 2; 6]. 

В представленной научной статье были составлены прогнозные модели изменения двух 
макроэкономических факторов, оказывающих значительное влияние на доход от операционной 
деятельности одной из ведущих российских компаний нефтяного сектора. К ним следует отне-
сти цену на нефть марки Urals и курс доллара. Далее проводилась проверка полученных  
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моделей на их адекватность и точность описания последних изменений заданных факторов с 
помощью t-критерия Стьюдента [1; 6; 8].  

Результаты 
Полученные результаты прогнозных оценок цены на нефть марки Urals и изменение курса 

доллара по отношению к рублю, построенные по фактическим данным за 2016–2020 годы, изо-
бражены на рисунках 1 и 2. По полученным данным можно отметить, что в ближайшие 2 года 
цена на нефть марки Urals будет стабильно низкой и резкого скачка данного индикатора не на-
блюдается. Данные рисунка 2 демонстрируют регрессивный курс изменения доллара по отно-
шению к текущей цене.  

 

 
Рис. 1. Результаты прогнозирования цены на нефть марки Urals 

по адаптивной модели Брауна, $/барр 
 

 
Рис. 2. Результаты прогнозирования курса $ по адаптивной модели Брауна, руб./$ 

 
Полученные зависимости влияния макроэкономических показателей на выручку от про-

дажи нефти в последующие 3 года представлены в таблице 2. Как видно, при построении про-
гнозных значений индикаторов учитывался сценарный прогноз. В качестве базового сценария 
учитывались полученные усредненные значения макроэкономических факторов по модели 
Брауна, в качестве второго сценария учитывались дополнительно среднегодовые темпы изме-
нения выручки от продажи. 
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Таблица 2  

Сценарные варианты прогнозных значений макроэкономических показателей 
Сценарные варианты  

Макроэкономические индикаторы Прогнозные значения выручки  
от продажи нефти, млн руб. 

Показатель ед. изм. 2021 2022 2023 2021 2022 2023 
Базовый вариант по 
модели Брауна с  
учетом усредненного 
показателя  

Цена нефти  
марки Urals $/барр. 60,3 56,2 54,8 

596516 626342 604812 
Курс $ США руб./$ 73,79 82,97 84,35 

Сценарный вариант  
с учетом среднегодо-
вых темпов измене-
ния выручки 

Цена нефти  
марки Urals $/барр. 52 53 52 

548582 559554 570745 
Курс $ США руб./$ 77 80 82 

 
Итоговый прогнозный план целевых финансовых индикаторов нефтяной компании с 

учетом реализации второго сценария представлен в таблице 3. При расчете прогнозных финан-
совых результатов был принят темп прироста выручки в размере 4 % с постепенным уменьше-
нием темпа прироста на 0,4 % в год, начиная с 2021 года. Это обеспечит среднегодовой темп 
роста выручки в размере 2,5 %. 

По данным таблицы 3 видно, что в 2020 году наблюдалось резкое падение выручки, се-
бестоимости и коммерческих расходов – и, как следствие этого, снижение чистой прибыли. 
Прогнозные оценки на ближайшие 3 года (2022–2024 годы) показывают постепенное снижение 
отрицательных значений показателя EBITDA и снижение чистого убытка. Это свидетельствует 
о сильной зависимости компании от неопределенности и высокой турбулентности мировой 
экономики. Поэтому не следует строить сценарные прогнозы, учитываемые при разработке 
бизнес-плана компании, на долгосрочную перспективу. 

Заключение 
Таким образом, предлагаемый аналитический инструментарий на базе модели Брауна по-

зволит обосновать вариантность и сценарность прогнозных оценок финансовых результатов 
компаний нефтяного сектора, учитывая уровень изменчивости макроэкономических парамет-
ров, а также установить предельные значения уровня доходности компаний с целью недопуще-
ния возможных финансовых рисков в условиях турбулентной экономики.  
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