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В современных условиях ключевой точкой сопряжения интересов всех субъектов хозяйствования явля-
ется инновационно ориентированное региональное развитие, которое невозможно без человеческого 
капитала региона. В этой связи требуется поиск новых подходов и моделей системы управления регио-
нальным развитием. В статье предложены методики расчета интегральных показателей количест-
венно-качественной оценки человеческого капитала региона и инновационно ориентированного регио-
нального развития, разработан методический подход концептуальной модели управления региональным 
развитием на основе эффективного использования человеческого капитала. 
Ключевые слова: управление региональным развитием, человеческий капитал региона, методический 
подход, инновационно ориентированное региональное развитие, концептуальная модель, интегральный 
показатель, оценка, показатели. 
In modern conditions, the key point of convergence of the interests of all business entities is innovation-oriented 
regional development, which is impossible without the human capital of the region. In this regard, it is neces-
sary to search for new approaches and models of the regional development management system. The article 
proposes methods for calculating integral indicators of a quantitative and qualitative assessment of the region's 
human capital and innovation-oriented regional development, and developed a methodological approach to a 
conceptual model for managing regional development based on the effective use of human capital. 
Key words: regional development management, regional human capital, methodological approach, innovation-
oriented regional development, conceptual model, integral indicator, assessment, indicators. 
 
Основные положения  
1. Проанализированы проблемы системы управления региональным развитием и сделан вывод о том, 
что ключевой фактор регионального развития – человеческий капитал, слабо востребован региональной 
экономикой. 
2. Предложены методики расчета интегральных показателей количественно-качественной оценки чело-
веческого капитала региона и инновационно ориентированного регионального развития 
3. Разработан методический подход концептуальной модели управления региональным развитием на 
основе эффективного использования человеческого капитала. 

Введение 
В настоящее время стратегически важным является формирование государственной поли-

тики регионального развития, предусматривающей сбалансированную и максимально полную 
реализацию совокупного потенциала территории в целом. В этом контексте серьезный научный 
интерес представляет исследование проблем организации эффективного управления социально-
экономическим развитием региона. 

Анализ современной системы управления развитием Республики Башкортостан показал, 
что в действующей системе существуют проблемы, одна из которых заключается в том, что 
ключевой фактор регионального развития – человеческий капитал, слабо востребован  
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региональной экономикой. Это приводит к недоиспользованию важнейшего ресурса, что нега-
тивно сказывается на развитии высокотехнологичного сектора региональной экономики [1, 43–
47; 2, 5–23; 6, 918–921; 7, 137–148; 8, 1808–1821]. Это положение подтверждают полученные 
результаты оценки недоиспользования человеческого капитала в российских регионах за 2018 г.: 
экономические потери составляют от 2,5 % до 47 % от потенциального ВРП [4, 69–72]. 

Данная проблема еще более усугубляется в условиях перехода к инновационно ориенти-
рованному типу регионального развития, модернизации структуры экономики регионов и ин-
новационного обновления: спрос на человеческий капитал региона не отвечает предложению, и 
наоборот.  

Методики расчета интегральных показателей количественно-качественной 
оценки человеческого капитала региона и инновационно ориентированного 

регионального развития 
Система показателей для расчета интегрального пока-
зателя количественно-качественной оценки человече-
ского капитала региона (ЧКР) 

Система показателей для расчета инте-
грального показателя уровня цифровиза-
ции региональных систем 

Показатель демографической компоненты ЧКР ( : – 
количественная характеристика ЧКР, тыс. чел.; 
Показатели компоненты «здоровье» ЧКР ( : – по-
казатель ожидаемой продолжительности жизни населения, 
лет; - численность населения, занимавшегося в физ-
культурно-оздоровительных клубах, секциях, тыс. чел. 
Показатели образовательной компоненты ( : – чис-
ленность выпускников с аттестатом об основном и о сред-
нем общем образовании, тыс. чел;  – численность выпу-
скников-специалистов среднего звена, тыс. чел.;  – чис-
ленность выпускников-бакалавров, специалистов, магист-
ров, тыс. чел.; – численность профессорско- 
преподавательского персонала образовательных организа-
ций высшего образования, тыс. чел. 
Показатели компоненты «предпринимательские спо-
собности» ЧКР ( ):  – число индивидуальных предпри-
нимателей по субъектам Российской Федерации, тыс. ед.; 

 – объем выручки от продажи товаров, продукции, работ, 
услуг индивидуальных предпринимателей по субъектам 
РФ, млрд. руб. 
Показатели научно-исследовательской компоненты чело-
веческого капитала региона ( ):  – численность иссле-
дователей с учеными степенями, чел.;  – численность 
выпускников аспирантуры и докторантуры с защитой дис-
сертации, чел.;  – выдано патентов; s4 – объем инноваци-
онных товаров, услуг, работ, млн руб. 

푖 − затраты на технологические иннова-
ции региона (в % от общего объема от-
груженных товаров, выполненных работ, 
услуг);  
푖 − количество разработанных передовых 
производственных технологий в регионе; 
 푖 − количество используемых передовых 
производственных технологий в регионе; 
 푖 − удельный вес инновационных актив-
ных организаций в регионе; 
푖  − объем инновационных товаров, ра-
бот, услуг региона, млн руб. 

Формулы для расчета интегрального показателя коли-
чественно-качественной оценки человеческого капита-
ла региона 

Формула для расчета интегрального пока-
зателя инновационно ориентированного 
регионального развития  

Показатели (푥 ) были пронормированы по формуле ли-
нейного масштабирования, определены весовые коэффици-
енты показателей (푤 )  

퐼 = ∑ 푥 ∙ 푤 , 



4

1j
jII , 

где I – интегральный показатель количественно-
качественной оценки человеческого капитала региона; 퐼  – 
частные индексы по блокам компонент ЧКР. 

Показатели (푖 ) были пронормированы по 
формуле линейного масштабирования. 

푆 =
∑ 푖

푘
 

где k – количество используемых при расчете 
показателей. 
 

Источник: разработано автором [3, 31–35]. 
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Методы 
Вместе с тем инновационно ориентированное региональное развитие зависит от совокуп-

ного влияния факторов регионального развития и человеческого капитала региона, что создает 
синергетический эффект: 

                                        (8) 
где  – валовой региональной продукт инновационно ориентированной экономики; s – коэф-
фициент, характеризующий синергетический эффект;  – факторы регионального развития; 

 – человеческий капитал региона. 
В целях исследования взаимосвязи социально-экономического инновационно ориентиро-

ванного регионального развития и развития человеческого капитала региона нами предлагают-
ся следующие методики расчета интегральных показателей (см. таблицу). 

Результаты 
Результаты апробации по 85 субъектам РФ за 2018 г. представлены на рисунке 1. Соглас-

но полученным результатам, более половины российских регионов (45) обладают уровнем ниже 
среднего как по инновационно ориентированному развитию, так и по развитию человеческого 
капитала (при этом у 18 регионов – критически низкий уровень). Вместе с тем, только 2 субъек-
та РФ имеют высокие оценки по обоим параметрам (Московская область и Республика Татар-
стан). Такое положение дел можно объяснить результатами корреляционно-регрессионного 
анализа. Так, за 2018 г. инновационно ориентированное развитие российских регионов только 
на 0,129 или 12,98 % (в 2017 г. – на 16,2 %) зависело от количественно-качественного развития 
человеческого капитала, а на 83,02 % – от других факторов регионального развития. Как видно 
из полученных результатов, связь между параметрами очень слабая, что свидетельствует о том, 
что человеческий капитал региона не используется для инновационно ориентированного регио-
нального развития. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Рис. 1. Результаты расчетов интегрального показателя количественно-качественной оценки человече-

ского капитал региона и инновационно ориентированного регионального развития 2018 г. 
Источник: рассчитано автором по данным [5]. 

 
Обсуждение 

В силу ранее отмеченного современная модель управления региональным развитием, на 
наш взгляд, должна опираться на приоритетное эффективное использование человеческого ка-
питала региона. С учетом вышеизложенного нами предлагается авторская концептуальная  
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модель управления региональным развитием, основанная на эффективном использовании чело-
веческого капитала региона (рис. 2). Основная идея заключается в стимулировании спроса на 
инновации и, соответственно, на человеческий капитал региона со стороны общества, бизнеса и 
государства. Как видно из рисунка, в модель предлагается включить управляющий контур сис-
темы формирования и использования человеческого капитала региона (ЧКР), управляемый кон-
тур использования ЧКР и управляемый контур формирования ЧКР. Управляемый контур ис-
пользования ЧКР направлен на стимулирования спроса на человеческий капитал региона со 
стороны государственного и муниципального управления, отраслей региональной экономики и 
социальной сферы. При этом предложение человеческого капитала региона (его количественно-
качественные характеристики) должно ориентироваться на спрос. Обеспечение эффективного 
взаимосвязанного управления этими двумя контурами является ключевой задачей в рамках реа-
лизации представленной концептуальной модели. 

Для принятия обоснованных управленческих решений органами региональной власти и 
повышения эффективности использования ЧКР при решении задач социально-экономического 
развития необходимы действенные инструменты стимулирования спроса на ЧКР:  

– реструктуризация региональной экономики; 
– снижение уровня теневой экономики; 
– развитие предпринимательства, в том числе инновационного; 
– повышение качества некоммерческого сектора региональной экономики; 
– повышение качества государственного управления. 
Исходя из спроса на ЧКР, формируются количественно-качественные характеристики его 

предложения. Инструментарий предложения ЧКР направлен на системы образования, здраво-
охранения, ЖКХ и др. В этих системах формируется, с одной стороны, компонентная структура 
ЧКР (его количественно-качественные характеристики), а с другой – условия для его формиро-
вания (обеспечение жильем, социальными гарантиями и пр.). Поэтому управляемый контур 
формирования ЧКР должен включать планирование, нормирование и распределение ЧКР. Если 
в регионе будут созданы благоприятные условия для формирования ЧКР, то он будет привле-
кать высококачественный человеческий капитал из других регионов, а это положительно отра-
зится на инновационном развитии территории. Формирования инновационной системы в ре-
гионе позволит обеспечить конкурентоспособность и повысить инвестиционную привлекатель-
ность региона. Эффективное управление контурами позволит повысить количественно-
качественные характеристики ЧКР, которые выражаются в формировании инновационных спо-
собностей и компетенций, что будет соответствовать спросу со стороны субъектов хозяйство-
вания (управляемому контуру использования ЧКР). 

Заключение 
Таким образом, в разработанной нами концептуальной модели отображен процесс целе-

направленного управленческого воздействия на ключевой управляемый фактор регионального 
развития – человеческий капитал региона (ЧКР). В отличие от существующих подходов управ-
ления регионом, в предложенной концептуальной модели основной упор делается на обеспече-
ние синергетического эффекта взаимовлияний факторов стимулирования спроса и предложения 
на ЧКР, что предусматривает интенсификацию инновационных процессов в регионе. При этом 
главным условием инновационно ориентированного регионального развития является не только 
формирование и накопление ЧКР, но и, прежде всего, эффективное использование его при ре-
шении сложных социально-экономических задач. 
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Введение 
Предметную область вопросов административно-территориального устройства страны, гори-
зонтального и вертикального распределения полномочий (форма устройства государства),  
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