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Материал статьи обращается к ситуации в Строительном тресте № 3 (г. Уфа), чтобы описать сущ-
ность бюджетирования и подчеркнуть значимость данного инструмента для процедуры финансового 
планирования, актуализировать представление о финансовой деятельности, где особую значимость 
приобретает бюджетирование, а также характеризующие его принципы и функции. Исследование 
осуществляется на основе методов анализа, синтеза и аналогии. Результатами исследования является 
определение понятия и сущности бюджетирования, а также выявление роли бюджетирования в фи-
нансовом планировании. 
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The article refers to the situation in the organization Construction Trust No. 3 (Ufa) in order to describe the 
essence of budgeting and emphasize the importance of the tool for the financial planning procedure, to update 
the idea of financial activities, where budgeting and its principles and functions are of particular importance. 
The research is carried out on the basis of the methods of analysis, synthesis and analogy. The results of the 
study are the definition of the concept and essence of budgeting, as well as the identification of the role of bud-
geting in financial planning. 
Keywords: budgeting, financial planning, the role of budgeting, budget, efficiency. 

 
Основные положения 
1. Феномен бюджетирования получил несколько названий, и в некоторых источниках именуется теку-
щим финансовым планированием или сметным планированием. Процедура занимает важное место в 
структуре финансового планирования, позволяя наметить задачи и способы их решения. 
2. Используя в Строительном тресте № 3 бюджетный метод для планирования, руководство сможет 
строго и своевременно контролировать доходы и затраты, а также выстроить стратегию действий по фи-
нансовым вопросам с опорой на реалистичные данные. 
3. Для Строительного треста № 3 бюджетирование стало инструментом, используемым при составлении 
прогнозов и планов в секторе финансовых и хозяйственных операций, позволило грамотно распределять 
ресурсный потенциал. 

Введение 
В России бизнес ещё редко использует стратегическое управление, из-за чего освоение 

данного направления для организаций видится крайне перспективным. Не является исключени-
ем и Строительный трест № 3 (г. Уфа). На основе стратегических планов управленцы прини-
мают судьбоносные для бизнеса решения. Наличие таких планов позволяет указать не только 
направление, но и тенденции развития, планировать ритмичную работу, а также прогнозировать 
рост или спад рыночной стоимости бизнеса в будущем. Научно обосновав стратегию, организа-
ция концентрирует работу и ресурсный потенциал, чтобы улучшить ситуацию в направлениях, 
наиболее выгодных экономически и финансово [3]. 

Для Строительного треста № 3 вопрос о стратегически значимых компонентах формиро-
вания планов и анализа деятельности сводится к формированию бюджета как финансового пла-
на, подлежащего регулярному исполнению и пересмотру. Бюджетирование как инструмент фи-
нансового планирования снижает нерациональные и безосновательные расходы финансовых 
ресурсов организации: хозяйственные операции осуществляются строго по плану, также плано-
во проводятся потоки товаров, сырья, финансовых ресурсов, а отсутствие опозданий и отклоне-
ний дает возможность обеспечить строжайший контроль. 

Методы исследования 
Исследование выполнено на обширной методологической базе, где используется ряд ме-

тодов: анализ, синтез, обобщение, а также аналогия. Эти методы позволяют точно и детально 
анализировать объект исследования в рамках изучаемой проблемы. 

Результаты исследования 
По эффективности бюджетирование как инструмент не имеет равных среди прочих 

средств современного планирования. 
В Строительном тресте № 3 планирование как процесс складывается из построения про-

грамм на долгосрочную перспективу, определения показателей, на которые организация наме-
рена выйти в следующем году, а также включает все бюджетные статьи. При этом осознается 
значимость бюджетирования как инструмента финансового планирования, способствующего 
устойчивому росту «Строительного треста № 3». 
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Разработка бюджета является в планировании первостепенной процедурой, выходящей 
далеко за рамки сугубо сферы финансов. Бюджетирование доходных и расходных статей для 
Строительного треста № 3 гарантирует экономию средств, оперативный отклик на ситуацию в 
финансовом секторе, снижение затрат и потерь непроизводительного характера, равно как бо-
лее точное построение плана работы, что актуально для налогового планирования [5]. 

Механизм бюджетирования в Строительном тресте № 3 предназначается для: 
– обеспечения уверенной работы управленцев (под все решения подводится план и основа); 
– оперативного отслеживания финансовых показателей; 
– повышения дисциплины финансово-ответственных центров. 
Перечислим функции бюджетирования, обозначенные в Строительном тресте № 3: 
– анализ ситуации по факту и плану, отслеживания динамики по этапам работы; 
– указание на несопоставимость работы организации и статей бюджета; 
– внесение корректировок в работу; 
– планирование деятельности организации с опорой на стратегически-значимые цели с 

возможностью перераспределения имеющихся финансов; 
– возможность наметить причину выбора перспективы через количественную определен-

ность как потенциально успешную; 
– оценка затрат и результатов в сугубо денежном эквиваленте; 
– точное и грамотное целеполагание с возможностью корректировки стратегии;  
– прогнозирование индикаторов деятельности организации, расчет которых происходит с 

опорой на учетные данные (среди них наиболее информативны данные бухгалтерского учета) [1]. 
В процессе бюджетирования Строительный трест № 3 опирается на следующие приори-

теты:  
- стандартизация форм бюджетирования, а также периодов и процедур, что позволяет в 

рамках организации спроектировать единый бюджет; 
- рассмотрение и согласование форм и форматов для обеспечения отсутствия расхожде-

ний с государственными требованиями к отчетности; 
- выявление совместимости документации, использующейся как вспомогательная бюд-

жетная, дополнение форм, позиционирующихся как основные в бюджетировании; 
- формирование сводного бюджета; 
- осуществление постоянного и устойчивого бюджетирования, а также установление це-

левых нормативов, на которые организация будет ориентироваться в течение всего бюджетного 
периода; 

- разбиение накладных расходов по классам, с учетом средств, затраченных всеми струк-
турными единицами и организацией в целом, на основе универсальной формулы; 

- формирование бюджета согласно установленной процедуре, без отклонений от систе-
матичности ревизий и коррекции прогнозов (если таковые необходимы в текущем периоде); 

- предварительное обозначение финансовых целей по всем структурным единицам орга-
низации, нормирование рентабельности;  

- контроль доходных и расходных статей, поступающих и списываемых средств, с при-
менением только сопоставимых учетных единиц;  

- детальный учет расходов, присутствующих в себестоимости готовой продукции. 

Обсуждение 
Для Строительного треста № 3 бюджетирование стало наиболее эффективным инструмен-

том из числа применяющихся в планировании. Оно охватывает процессы формирования про-
граммы работы, определения значений ключевых индикаторов деятельности в наступающем 
году, формирования и согласования статей бюджета. 

Однако практика деятельности Строительного треста № 3 показывает, что бюджетирова-
ние как система может не только положительно, но и отрицательно сказываться на работе. При 
этом бюджетирование приносит организации выгоду из-за следующих аспектов: 
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1) коллектив мотивирован к труду; 
2) работа организации успешно координирована; 
3) анализ бюджета позволяет своевременно вносить коррективы; 
4) по мере увеличения опыта подготовки бюджетов растет качество бюджетирования; 
5) ресурсный потенциал эффективно распределяется; 
6) улучшается коммуникация между структурными единицами организации; 
7) чётко определены цели для управленцев невысокого ранга; 
8) информативное сопоставление плановых и реальных показателей. 
К недостаткам бюджетирования в Строительном тресте № 3 относятся [2]: 
1) несовпадение мнений о бюджете в среде управленцев и исполнителей (бюджетирова-

ние не позволяет найти ответ на текущие трудности, фиксировать тенденции или динамические 
изменения ситуации, зачастую управленцы не могут выполнить грамотный анализ финансовой 
информации); 

2) сложность и дороговизна организации системы бюджетирования; 
3) отсутствие информации о показателях бюджета не позволяет оптимизировать уровень 

мотивации персонала и не побуждает к усердию в работе (при этом бюджетирование даже спо-
собствует выявлению недостатков в работе сотрудников); 

4) бюджет ставит перед коллективом цель выйти на высокопроизводительный труд, что 
встречает сопротивление персонала и стремление снизить нагрузку. Персонал подавлен и пере-
живает стресс, в силу чего отдача от работы падает; 

5) цели не удается достигнуть из-за противоречивости намеченного и незначительности 
стимула. В случае, если намечена простая для достижения цель, бюджет не станет стимулом 
для роста производительности; тогда как из-за сложно достижимой цели утрачивается вера в 
успех. 

Для Строительного треста № 3 бюджетирование стало инструментом составления прогно-
зов и планов в секторе финансовых и хозяйственных операций, позволило грамотно распределить 
ресурсный потенциал. Также в организации практически освоена разработка отдельных планов 
с намеченным эффектом, достоверно контролируется деятельность, определены ответственные 
по финансово-экономическим вопросам, в коллективе заложены основы самостоятельной кор-
рекции работы, обеспечено самоуправление в рамках должностных полномочий. 

Кроме того, в Строительном тресте № 3 коллектив мотивирован, не допускаются про-
срочки с анализом итогов работы, на основе бюджетирования управленцы формулируют без-
ошибочные директивы. В целом работу организации после внедрения бюджетирования можно 
оценить как более упорядоченную, контролируемую и управляемую. 

Однако после аудита системы бюджетирования Строительного треста № 3 рекомендуем 
стандартизировать процедуру через локальные нормативные акты, чтобы закрепить принцип, 
технологию и этапность проведения бюджетирования. В организации пока отсутствует доку-
ментальное обоснование полномочий лиц, участвующих в бюджетировании, не разграничены 
права и обязанности, не систематизированы полномочия и ответственность, не раскрыта сроч-
ность и формат подачи данных в бюджетных целях. 

Предлагаемые изменения повысят гибкость системы бюджетирования, что позволит 
Строительному тресту № 3 более оперативно откликаться на динамическое изменение ситуа-
ции, а также без опозданий вносить коррекцию в бюджетные индикаторы. Не менее важной за-
дачей для Строительного треста № 3 представляется повышение роли процесса бюджетирова-
ния в глазах управленцев и трудового коллектива, осознание целей и задач, формирование 
представления о ключевых ориентирах. Намеченные перемены позитивно скажутся на процессе 
бюджетирования Строительного треста № 3.  

Подытожим: для организации бюджетирование как инструмент финансового планирова-
ния представляет определенную сложность на стадии разработки и внедрения, требует привле-
чения максимума ресурсного потенциала и компетентных специалистов, определенных затрат. 
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Тем не менее, сегодня ни одна из известных систем бюджетирования не может быть на-
звана эталонной, а их применение сопровождается теми или иными трудностями, решение ко-
торых должно минимально повлиять на работу Строительного треста № 3 [4]. 

Заключение 
На современном этапе управление финансами в Строительном тресте № 3 при помощи 

бюджетирования занимает значимое место, хотя сопровождается отдельными сложностями из-
за отсутствующей институциональной базы. Данный фундамент еще не окончательно сформи-
рован и замедляет развитие бюджетирования. Решение о внедрении бюджетирования как инст-
румента финансового планирования позитивно сказывается на итогах работы Строительного 
треста № 3, позволяет открыть новые перспективы, добиться устойчивого роста бизнеса за счет 
оптимизации финансового планирования. 
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В данной статье рассмотрены вопросы определения кадастровой стоимости объектов рынка недви-
жимости с точки зрения действующих подходов и методов, используемых органами государственной 
власти в ходе реализации соответствующих оценочных мероприятий. С целью определения роли данной 
оценки в образовании земельного рынка был проведен анализ действующей нормативно-правовой базы 
кадастровой деятельности, определен комплекс территориальных, социально-культурных, жилищных 
и экономических факторов влияния на результаты кадастровой оценки, разработан алгоритм ценового 
образования для объектов рынка недвижимости и предложены меры по корректированию итоговых 
оценочных результатов кадастрового учета. 
Ключевые слова: кадастровая оценка, кадастровая стоимость, рыночная стоимость, рынок  
недвижимости, факторы влияния, оценка недвижимости, ценообразование, земельный рынок. 
This article discusses the issues of determining the cadastral value of real estate market objects from the point 
of view of the current approaches and methods used by public authorities in the course of the implementation of 


