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В данной статье рассматривается понятие оппортунистического поведения как экономической кате-
гории с позиции институциональной теории. Оппортунистическое поведение сводится в основном к 
уклонению от условий сделки для получения собственной выгоды, к  преимущественному следованию 
собственным корыстным интересам часто в ущерб общественным. Авторы рассматривают значение 
и роль торжественного слова (клятвы, присяги, обещания) как социально-экономического обществен-
ного института для решения проблемы оппортунизма. Выявлены закономерные условия возникновения 
оппортунизма при заключении контракта и клятвы как одного из факторов доверия и преодоления не-
добросовестного оппортунистического поведения. 
Ключевые слова: клятва, общественный институт, оппортунистическое поведение. 
This article examines the concept of opportunistic behavior as an economic category from the standpoint of in-
stitutional theory. Opportunistic behavior defines the avoiding terms of the deal for gaining one's own benefit, 
to predominantly following one's own selfish interests, often to the detriment of public interests. The authors 
consider the meaning and role of the solemn word (oath, oath, promise) as a socio-economic social institution 
for solving the problem of opportunism. The main conditions for the emergence of opportunism of a contract 
are revealed and an oath becomes one of the factors of trust and overcoming unfair opportunistic behavior. 
Key words: oath, social institution, opportunistic behavior. 
 

По мере развития экономической науки возникает потребность в выявлении важной роли 
психологических, правовых, социальных процессов, влияющих на эффективность эконо-
мического развития, что, несомненно, актуализирует вопросы расширения границ предмета 
экономической науки. Глубокий анализ поведенческих предпосылок модели человека на со-
временном этапе развития экономики позволяет дополнить классическое исследование оппор-
тунистических явлений через призму междисциплинарного подхода. Статус экономики как об-
щественной науки подтверждается методологией институциональной теории, в которой чело-
век исследуется как субъект социально-экономической системы. Институциональный подход 
определяет многообразие возможностей выбора моделей поведения, раскрывая особенности 
институциональной среды, в которой действует тот или иной экономический субъект. В данном 
случае возникает понятие оппортунизма как негативного явления, противоречащего общест-
венным интересам и институциональным нормам и являющегося непременным атрибутом, ко-
торый порождает определенные издержки функционирования экономической системы. Оппор-
тунистическое поведение – это комплексный феномен, который присущ экономическим 
 
* Статья выполнена при финансовой поддержке РФФИ и Республики Башкортостан в рамках научного 
проекта № 19-410-020021\19 «Модернизация институционально-культурных характеристик обществен-
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отношениям субъектов и обладает различными формами проявления в виде явных и скрытых 
издержек и потерь в экономических сделках.  

Первыми учеными, обратившимися к вопросам сущности и причин появления оппорту-
низма, были Т. Веблен, О. Уильямсон и др. Веблен отмечает, что причиной такого поведения 
является «хищническая духовная позиция, включающая в себя две варварские черты: злобность 
и коварство, что является выражением чисто эгоистического склада ума» [3, 266]. Уильямсон 
ввел понятие оппортунизма в экономический анализ в качестве поведенческой предпосылки, 
которое в дальнейшем стало одной из базовых современных категорий в русле институцио-
нальной экономической теории [11]. Согласно Уильямсону, оппортунистическое поведение – 
это «следование своим интересам, в том числе обманным путем, включая такие явные формы 
обмана, как ложь, воровство, мошенничество... Это преследование собственного интереса, до-
ходящее до вероломства» [12, 43]. Шелл отмечает, что «оппортунист использует ресурсы парт-
нера в свою пользу, нарушая условия договора, но его действия не являются следствием его 
аморальности» [20, 20]. 

Ряд видов человеческой деятельности предусматривает наличие оппортунистического по-
ведения, которое обществу трудно или почти невозможно контролировать. Это связано с тем, 
что решения, принимаемые конкретным лицом, носят непубличный характер. Они принимают-
ся им единолично, наедине лишь со своей собственной совестью, с установками, заложенными 
в нем воспитанием, паттернами, обычаями народа и пр. Однако результаты этих решений могут 
привести к издержкам или выгодам для других агентов. Эти решения невозможно проконтро-
лировать со стороны общества и полностью регламентировать в каких-то нормативно-правовых 
актах.  

К таким видам деятельности можно отнести работу (службу) руководителя государства 
(президента), судьи, врача, военнослужащего. Эти профессии связаны с тем, что им зачастую 
приходится принимать такие единоличные решения, связанные с большой ответственностью. 
Тому же солдату иногда выгоднее бросить раненого товарища на поле боя, чтобы спасти свою 
жизнь. А хирургу – не делать какую-то операцию, найдя оправдания своему поступку. То же 
касается и президента, и судьи. Мер, обязывающих их поступать таким образом, чтобы от их 
решений общество получало выгоду, предусмотреть невозможно. Поэтому в экономическом 
поведении важными являются вопросы доверия и социально-экономической справедливости, 
которые не рассматриваются в классическом мэйнстриме экономической теории [1, 34].  

История развития человеческого общества, опыт практической жизни выработали извест-
ные, испытанные временем способы недопущения такого положения, когда некоторые лица 
смогут получать личные выгоды за счет большинства. Отношения экономических субъектов 
регулируются в рамках формальных и неформальных соглашений – контрактов. Таким 
неформальным общественным институтом, направленным на предотвращение оппортунистиче-
ского поведения, становится торжественное обещание (клятва, присяга) в рамках формального 
заключения контракта. Значение клятвы отражено и в народном фольклоре. Так, в России счи-
тается, что «Нарушать закон – дурно, а нарушить клятву – того хуже». У башкир «Анттыбирәлә 
бел, үтәйдә бел», что в переводе «Сумел дать клятву, сумей и сдержать ее», у чеченцев «Если 
слово – не слово, то клятва – не клятва». Например, в Древнем Риме клятвы делились на два 
вида: военную присягу (sacramentum) и обширную группу гражданских форм (ius iurandum).  
Известно, какое широкое распространение имел этот институт в Советском Союзе – здесь клят-
ву верности давали, начиная с детского возраста. Так, будущие пионеры обещали: «Я (имя, фа-
милия), вступая в ряды Всесоюзной пионерской организации имени Владимира Ильича Ленина, 
перед лицом своих товарищей торжественно обещаю: горячо любить свою Родину, жить, 
учиться и бороться, как завещал великий Ленин, как учит Коммунистическая партия, всегда 
выполнять Законы пионеров Советского Союза». 

Известно, что врачи издревле давали клятвы, формулирующие морально-этические нормы 
своего поведения. История сохранила текст клятвы Гиппократа, который в видоизмененной 
форме используется и поныне. Врач как профессионально подготовленный член общества,  
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имеет ряд компетентностных преимуществ перед пациентом. Очень часто это профессио-
нальное доминирование может привести к своего рода «врачебному империализму», когда его 
основной целью становится злоупотребление своим монопольным положением – чрезмерная 
защита своих профессиональных привилегий, максимизация гонораров, безответственность за 
свои решения при лечении болезни, использовании лекарств. То же касается и ряда должност-
ных лиц государства, в частности, президента и судей, а также военнослужащих. Общим для их 
деятельности является приведение к соответствующей присяге.  

Рассмотрим основные признаки присяги (клятвы) как общественного института. Во-
первых, ее принятие является одним из важнейших элементов общественного ритуала, «время, 
место и характер проведения которого психологически значимы и (как правило) определяются 
законами государства»[10, 80]. Процесс проведения этого ритуала напоминает своего рода 
сделку, участниками которой являются: а) лицо, дающее клятву; б) свидетели, обладающие оп-
ределенной общественной легитимностью. Так, И. Чесноков, рассматривая приведение к воен-
ной присяге, называет их адресатами присяги. Кроме вышеназванных, он включает сюда и 
третьего адресата – «виртуальные адресаты-наблюдатели – Бог, а также лица, которые не при-
сутствуют на церемонии, но упоминаются в тексте присяги и, соответственно, называются при-
сягающим» [14, 80]. 

Во-вторых, для присяги важную роль играет сам текст присяги. Он в обязательном поряд-
ке начинается имярек («назвавши имя»), что придает определенный сакральный смысл произ-
носимому тексту. Ведь известно, какое значение придавалось издревле собственному имени. 
Как выяснил Дж.Дж. Фрэзер, «Первобытный человек считает своё имя существенной частью 
самого себя и проявляет о нём надлежащую заботу» [13, 277]. Далее, сам речевой акт клятвы, 
как предполагает И. Чесноков, несет в себе «эксплицитную перформативную конструкцию: 
клянусь + имя существительное или субстантивное словосочетание со стержневым словом в 
творительном падеже, обозначающее для говорящего нечто священное: жизнь или то, что обес-
печивает человеку целостность его бытия: клянусь жизнью, клянусь матерью / детьми, клянусь 
Богом / Девой Марией, клянусь честью и др.» [15; 16, 110]. Как пишет Н.Ш. Галлямова, «в слу-
чае невыполнения обещания адресат имеет право принимать соответствующие меры: наказы-
вать, стыдить, осуждать, предавать огласке неблаговидный поступок (нарушение слова) гово-
рящего и т.п.» [7, 20]. 

В-третьих, ритуал присяги заключает в себе добровольность этого акта. Здесь не должно 
быть никакого принуждения. Не все авторы, исследующие этот институт, обращают на это 
внимания.  

Все эти атрибуты клятвы призваны «заставить» индивида выполнить данное им слово. 
Принесение присяги – обязательная процедура, без которой устранить оппортунистическое по-
ведение в ряде случаев невозможно. Нравственно-этические последствия неисполнения клятвы 
призваны воздействовать не только на судьбу человека, материальные блага и социальный ста-
тус, но и на чувства, совесть, душу человека, приобретая тем самым огромную силу внешнего 
воздействия. Торжественное слово (клятва), имеющее определенный неформальный статус, 
предполагающее следование определенным культурным нормам, передающимся из поколения 
в поколение обществом, налагает на присягнувших важную репутационную и нравственно-
психологическую ответственность и требует соответствующего соблюдения [17].  

Ещё одна сфера человеческой жизни, где клятва играет важную роль в предотвращении 
оппортунистического поведения – торжественное бракосочетание. Обществу и здесь удалось 
найти подходящий внутренней природе человека институт (брачный ритуал), который в наи-
большей степени призван укрепить будущий брак. Основой этой церемонии является клятва, 
даваемая брачными партнерами. «Семья рассматривается как форма снижения издержек вслед-
ствие доверительных отношений между партнерами» [5, 71]. 

Следует сказать, что в брачном ритуале клятва присутствует в завуалированном виде. Не-
смотря на наличие всех остальных атрибутов клятвы, ее текста как такового не присутствует. 
Однако согласие жениха и невесты, даваемые публично и торжественно перед участниками  
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церемонии, есть не что иное, как клятва. Именно оно, а затем и необходимость выполнения 
этой клятвы превращает двух ранее незнакомых людей в единое целое, в самые близкие друг 
другу души. Отметим, что клятва, даваемая брачными партнерами, делает эту пару семьёй. Те 
пары, которые находятся в так называемом «гражданском браке», несмотря на то, что в нем 
присутствуют почти все внешние атрибуты семьи (совместное ведение домашнего хозяйства, 
общий семейный бюджет, жилище, дети и пр.), нами не могут причислены к настоящей семье. 
Семья есть супружеская пара, добровольный союз двух партнеров, который «освящён» ритуалом 
клятвы. Брачная клятва, «таинство венчания» превращает двух различных партнёров в гармони-
ческое единство, придавая дополнительную ценность, превосходящую простую арифметическую 
сумму цен двух людей. В такой семье и возникает новое качество, которое делает двух разных, 
ранее не знакомых индивидов, самыми близкими, «родными» на всем свете людьми.  

Стоит отметить, что экономический агент, выбирая индивидуальную линию поведения не 
может быть отделен от общества, находясь и действуя в общей плоскости институциональной 
среды. Важную составляющую предполагает процесс выбора оппортунистического поведения. 
К примеру, в своей хозяйственной деятельности индивид оперирует предыдущим опытом и ин-
туицией: в связи с чем он принимает решение следовать своим интересам оппортунистическим 
путем? Согласно Канеману, агент предварительно оценивает, к чему может привести 
недобросовестное поведение, вероятность наказания, сэкономленные силы, сравнивая трансак-
ционные издержки нарушения обязательств и выгоды их выполнения и т.п. [19]. 

Участник экономической системы должен следовать общественным правилам-
институтам, в то же время – эгоистическим индивидуальным целям в удовлетворении личных 
потребностей. Так, к примеру, ценность брачной клятвы заключается не только в том, что она 
препятствует оппортунистическому поведению брачных партнеров, но и в том, что именно по-
сле нее супружеская пара начинает превращаться в самостоятельную сущность, которой при-
сущи свои особые законы бытия, которые начинают диктовать обоим брачным партнерам свои 
особые правила поведения, которым они вынуждены подчиняться и действовать как единое це-
лое, ставя интересы этого целого выше интересов каждого партнера. Эта клятва есть не что 
иное, как «обет верности» и взаимной ответственности, данный при свидетелях друг другу. Это 
торжественное слово является своего рода основой семейного счастья.  

Сила воздействия брачной клятвы так велика, что очень часто партнёры, прожившие всю 
жизнь в «гражданском браке», чувствуя какой-то внутренний дискомфорт от такого сожитель-
ства, в конце жизни решаются на официальное венчание. Или наоборот, человек может и не от-
казываться давать брачную клятву, но если он эту клятву нарушает, со временем он лишается 
доверия своих окружающих, и в дальнейшем не сможет заключить официальный брак. Пони-
мание важности этой клятвы сдерживает многие пары, живущие в так называемом «граждан-
ском браке», от заключения брака [4]. Несмотря на то, что их сожительство обладает всеми 
признаками семьи, без наличия торжественного обещания оно представляет лишь суррогат се-
мьи. Торжественные обещания (клятвы) «являются своего рода «задатком», гарантирующим 
серьезность, надежность ее участников. Эту же роль выполняют приглашенные на свадьбу сви-
детели и родственники» [5]. Само собой разумеется, что эта клятва не дает полной гарантии от 
оппортунистического поведения брачных партнеров, однако она является важным сдерживаю-
щим общественным институтом, лежащим в основе счастливой семейной жизни.  

Недопущение и преодоление оппортунизма является труднодостижимой задачей. Стоит 
отметить, что именно институты клятвы как механизмы и правила, постулирующие социально-
экономические и общественно-культурные отношения, являются одними из важнейших 
инструментов противодействия оппортунистическому поведению [10, 17–18]. Поэтому испол-
нение субъектами экономики, в частности, домохозяйствами, соглашений (контрактов) обеспе-
чивается формальными или неформальными институтами, которые подталкивают к выбору 
добросовестного поведения. В частности, задачей клятвы как такого неформального института, 
являющегося одной из форм преодоления оппортунизма, является минимизация трансакцион-
ных издержек. 
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Однако специфика и сложность природы человека не позволяет предусмотреть и предот-
вратить все формы проявления оппортунистических действий. Тем не менее, эти оппортуни-
стические действия несут потери всем участникам соглашения, поэтому субъекты стремятся 
минимизировать корыстное поведение. Следовательно, учет оппортунизма в модели человека 
дополняет и расширяет методологию его анализа в экономической теории, что позволяет ис-
следовать экономическое поведение на всех уровнях социально-экономической системы и по-
лучить более реалистичное представление о человеке [11, 255–272]. Таким образом, отметим, 
что вопросы доверительных отношений (в частности, клятва, как общественный институт 
доверия) прямо и косвенно влияют на социально-экономические процессы контрактации, опре-
деляющие характер развития современного общества.  

Литература 
1. Акерлоф Дж., Шиллер Р. Spiritus Animalis, или Как человеческая психология управляет 

экономикой и почему это важно для мирового капитализма. М.: Юнайтед Пресс, 2010. 
2. Арановский К. В., Князев С. Д.  Институт присяги судьи Конституционного Суда РФ: 

истоки, особенности, значение // Журнал российского права. 2011. № 10. С. 134–141.  
3. Веблен Т. Теория праздного класса. М.: Прогресс, 1984. 
4. Габитов И.М. Семья как экономический феномен и ее место в развитии человеческого 

потенциала // Проблемы развития человеческого капитала: [монография] / [Х.А. Барлыбаев, 
В.К. Нусратуллин, Г.М. Россинская и др.]; под общ. ред. Г.М. Россинской, Башкир. гос. ун-т. 
Москва: Экономика, 2017. 327 с. С. 90–108.  

5. Габитов И.М. Социально-экономические основы семьи//Сборник научных статей Ин-
ститута социальных исследований ИнгГУ. Министерство образования и науки РФ, Ингушский 
государственный университет, Институт социальных исследований. Магас, 2016. С. 64–73. 

6. Габитов И.М., Шарафуллина Р.Р. Брак как форма контракта // Евразийский юридиче-
ский журнал. 2017. № 7. С. 321. 

7. Галлямова Н.Ш. Речевой акт «обещание, клятва» в русской языковой картине мира: 
лингвокультурологический, функционально-прагматический аспекты // Язык и культура. 2010. 
№ 3. С. 16–32.   

8. Зайчик А.Ш., Чурилов Л.П. Врач, пациент и общество: медико-этическая проблема в 
истории. Ч. 1: «Светя другим, сгораю сам» // Медицина. XXI век. 2008. № 13. С. 71–80.  

9. Карабыков А.В. Прагматика клятвы в контексте развития культуры // Филологический 
ежегодник / под ред. Н.Н. Мисюрова. Омск: Омск. гос. ун-т, 2007–2008. Вып. 7–8. С. 98–106.  

10. Норт Д. Институты, институциональные изменения и функционирование экономики. 
М.: Фонд экономической книги «Начала», 1997. 

11. Тутов Л.А., Лозина О.И. Оппортунистическое поведение человека в современной эко-
номике: междисциплинарный подход // Государственное управление. Электронный вестник. 
2019. Выпуск № 74. С. 255–272. 

12. Уильямсон О. Поведенческие предпосылки современного экономического анализа // 
THEISIS. 1993. Т. 1. В. 3. С. 39-49. 

13. Фрэзер Дж.Дж. Золотая ветвь. Исследование магии и религии. // М.: Политиздат. 1980. 
832 с. [Электронный ресурс]. URL: https://kronk.spb.ru/library/frazer-jg-1980-12.htm 

14. Чесноков И.И. Военная присяга в Советской армии: когнитивно-коммуникативный ас-
пект // Известия Волгоградского государственного педагогического университета. 2018. № 8 
[Электронный ресурс]. URL: https://www.elibrary.ru/item.asp?id=35618440 

15. Чесноков И.И. Речевой акт «клятва»: истоки и первичные формы объектива-
ции//Известия Волгоградского государственного педагогического университета. 2013. № 9 
[Электронный ресурс]. URL: https://elibrary.ru/item.asp?id=20918583 

16. Чесноков И.И. Речевой акт «клятва»: эксплицитные перформативные высказывания // Из-
вестия Волгоградского государственного педагогического университета. 2016. № 3. С. 110–113. 



ЭКОНОМИКА И УПРАВЛЕНИЕ: НАУЧНО-ПРАКТИЧЕСКИЙ ЖУРНАЛ, № 1 (157), 2021 

131 

 

17. Шарафуллина Р.Р. Институциональные факторы социально-экономического развития: 
диссертация на соискание ученой степени кандидата экономических наук. М., 2010. 

18. Clark, A. E. and Oswald A. J. Unhappiness and Unemployment // Economic Journal. 1994. 
Vol. 104. Pp. 648–659. 

19. Kahneman D. Maps of Bounded Rationality: A Perspective on Intuitive Judgment and 
Choice // The Nobel Prize [Электронный ресурс]. URL: https://www.nobelprize.org/uploads/ 
2018/06/kahnemann-lecture.pdf. 

20. Shell R. Opportunism and Trust in Negotiation of Commercial Contracts: Toward a New 
Cause of Action // Vanderbilt Law Review. 1991. Vol. 44. Pp. 221–282. 
 

Правовое регулирование политических государственных 
служащих в Республике Казахстан 

Legal Regulation of Political Civil Servants in the Republic of Kazakhstan 
(DOI: 10.34773/EU.2021.1.26) 

 
К. ВОСТРИКОВ 

 
Востриков Константин Валерьевич, канд. полит. наук, доцент кафедры государственного и муници-
пального управления Института экономики и управления Кузбасского государственного технического 
университета имени Т.Ф. Горбачева. E-mail: kvv-politik@mail.ru 
 
Данная статья рассматривает процесс становления системы государственной службы в Республике 
Казахстан. Дается понятие «политический государственный служащий» и сравнение с понятием госу-
дарственного служащего в его политическом аспекте в российской теории и практике. Анализируются 
особенности статуса политического государственного служащего и его значение в политико-
управленческой практике Республики Казахстан.  
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This article considers the process of establishing a public service system in the Republic of Kazakhstan. The 
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in Russian theory and practice are given. The peculiarities of the status of a political civil servant and its impor-
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Большое значение в развитии современного государства и общества имеет система госу-
дарственной службы. В большинстве стран мира государственные служащие принимают актив-
ное участие в общественной жизни. На постсоветском пространстве политическим руковод-
ством бывших союзных республик принято большое количество нормативных актов, которые 
стали основой создания национальных политико-правовых систем и необходимыми элементами 
для формирования властно-управленческих отношений. Например, в Российской Федерации 
государственные служащие не только выполняют должностные обязанности, но и участвуют в 
общественной и политической жизни страны, хотя такое участие сопряжено с ограничениями и 
запретами, наложенными российским законодательством. Другие бывшие союзные республики 
пошли по пути формирования собственных моделей государственной службы. Наиболее ста-
бильно развивающимися республиками на пространстве бывшего СССР являются Республика 
Беларусь и Республика Казахстан. К опыту правового регулирования некоторых аспектов госу-
дарственной службы последней обращено наше исследование. 

Правовое оформление государственной службы Республики Казахстан началось еще в 
конце 90-х годов XX столетия с Послания первого Президента Н.А. Назарбаева народу  


