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В статье исследуются инструменты управления дебиторской и кредиторской задолженностью со-
временного предприятия, раскрывается актуальность изучаемой проблемы. Инструменты управления 
дебиторской и кредиторской задолженностью предприятия исследуются на основе мнений современ-
ных экономистов и практического опыта авторов настоящей статьи. 
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тинг, договор цессии, платежеспособность. 
The article examines the tools for managing accounts receivable and payable of a modern enterprise, reveals 
the relevance of the problem under study. Instruments for managing accounts receivable and payable of an en-
terprise are investigated based on the opinions of modern economists and the practical experience of the au-
thors of this article. 
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Дебиторская задолженность представляет собой задолженность покупателей в стоимост-

ном выражении перед предприятием, которая оказывает влияние на его финансовое состояние, 
поскольку это связано с риском невозврата долга. 

В современных условиях управление дебиторской задолженностью является особенно 
важной задачей для любого предприятия или организации. Управление дебиторской задолжен-
ностью неразрывно связано с управлением кредиторской задолженностью, поэтому инструмен-
ты управления ими необходимо рассматривать одновременно. 

Степанова Ю.Н. и Нарышкина Д.А. рассматривают следующие задачи, которые должно 
ставить перед собой предприятие в управлении дебиторской задолженностью: 

1. Защита деятельности организации от недобросовестных клиентов путем проверки их 
платежеспособности и получения информации об их имидже; 

2. Разделение покупателей по группам риска неплатежеспособности (для клиентов, кото-
рые могут оказаться неплатежеспособными, необходимо использовать только предоплату за 
отгруженную продукцию или оказываемую услугу); 

3. Разработка кредитной политики, которая будет направлена на минимизацию расчетов с 
отсрочкой платежа; 

4. Оперативное выявление причины возникновения просроченной дебиторской задолжен-
ности и определение предполагаемых сроков ее погашения; 

5. Подготовка плана работы с сомнительной и просроченной задолженностью; 
6. Обеспечение мотивации для тех сотрудников организации, которые вовлечены в про-

цесс взыскания задолженности покупателей [3]. 
Усанов А.Ю., Фефелова Н.П., Мощенко О.В. акцентируют внимание на самых популяр-

ных инструментах в управлении дебиторской задолженностью, используемых как в зарубеж-
ной, так и отечественной практике, среди которых отмечают следующие: 
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1. Факторинг (за счет средств факторинговой компании позволяет погасить определенную 
величину дебиторской задолженности и пополнить фонды обращения); 

2. Форфейтинг (используется для рефинансирования дебиторской задолженности по экс-
портным договорам); 

3. Политика скидок (может быть использована для постоянных покупателей и покупате-
лей, приобретающих товар без отсрочки платежей); 

4. Продажа дебиторской задолженности по договору цессии; 
5. Оформление дебиторской задолженности векселем, что способствует ускорению пога-

шения задолженности, поскольку предприятие может оперативно предъявить вексель банку-
эмитенту; 

6. Обращение в суд (важно правильное документальное оформление сделки до возникно-
вения задолженности); 

7. «Торговля через склад ответственного хранения», то есть торговля через посредника, 
который принимает на ответственное хранение товар, по мере реализации выручка поступает 
на расчетный счет предприятия, передавшего товар на ответственное хранение, что в значи-
тельной степени способствует оптимизации величины дебиторской задолженности. 

Перечисленные инструменты управления дебиторской задолженностью должны обеспе-
чить снижение объемов задолженности контрагентов. 

Также можно использовать некоторые приемы и способы снижения темпов роста деби-
торской задолженности в перспективе: 

1. Для возврата существующей дебиторской задолженности и предотвращения роста ее 
объемов (или возникновения просроченной задолженности) необходимо иметь информацию о 
реальных возможностях дебиторов по погашению задолженности за счет денежных средств или 
реализации имеющихся активов. Также немаловажной является оценка вероятности возникно-
вения безнадежных долгов в соответствии со сроками их появления; 

2. Необходимо проводить оценку платежеспособности и кредитоспособности покупателей 
и заказчиков с целью предотвращения возникновения безнадежных долгов, а также следует из-
бегать дебиторов с высоким риском неоплаты; 

3. Систематически пересматривать объемы возможной задолженности предоставления то-
вара или услуг в долг на основе финансовой устойчивости контрагентов и собственно самого 
предприятия. 

Бутенко Е.А. и Кулешов Я.И. предлагают следующие инструменты управления дебитор-
ской задолженности [2, 25]: 

1) Своевременно и объективно контролировать образование и состояние дебиторской за-
долженности; 

2) Постоянно наращивать количество покупателей и осуществлять контроль за расчётами 
по предоставленным отсрочкам платежей и просроченной задолженности; 

3) При выборе партнёров в первую очередь рассматривать их деловую репутацию: пла-
тежную дисциплину в прошлом, уровень их платежеспособности и финансовой устойчивости; 

4) При заключении договоров предусматривать возможность изменения их условий в от-
ношении сроков и форм оплаты в случае изменения условий платежеспособности контрагента; 

5) Систематически контролировать состояние расчетов по просроченным задолженно-
стям; 

6) В случае досрочного погашения задолженности предусмотреть соответствующие скид-
ки для покупателей и заказчиков. 

Таким образом, среди ключевых инструментов управления дебиторской задолженностью 
можно отметить анализ дебиторов и реальной стоимости существующей дебиторской задолжен-
ности, разработку кредитной политики, факторинг, форфейтинг, политику скидок, торговлю че-
рез склад ответственного хранения и контроль соотношения величины дебиторской и кредитор-
ской задолженности. Управление дебиторской задолженностью способствует росту финансовой 
устойчивости предприятия и повышению эффективности финансового менеджмента. 
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Качественное и систематическое управление дебиторской задолженностью позволяет по-
высить уровень рентабельности и снизить задолженность по обязательствам компании,  
поскольку погашение кредиторской задолженности преимущественно зависит от возврата де-
нежных средств от дебиторов. 

Кредиторская задолженность представляет собой обязательства перед кредиторами за по-
лученные товарно-материальные ценности, выполненные работы и оказанные услуги. Настоя-
щие условия хозяйствования невозможны без наличия кредиторской задолженности, поскольку 
она включает не только текущую задолженность перед поставщиками, но и текущую задолжен-
ность предприятия перед сотрудниками, бюджетами и внебюджетными фондами, возникнове-
ние которой обусловлено различием сроков начисления и сроков ее погашения. Рост кредитор-
ской задолженности способствует возникновению риска снижения деловой активности и пла-
тежеспособности предприятия. Грамотное управление кредиторской задолженностью заключа-
ется в оптимизации ее величины [1, 134]. 

Увеличение кредиторской задолженности может быть связано с ростом объемов продаж 
организации, укреплением взаимоотношений с поставщиками и подрядчиками, а также может 
быть обусловлена ухудшением платежеспособности организации и ее экономическим кризи-
сом. 

В отличие от управления дебиторской задолженностью, кредиторскую задолженность 
можно планировать путем составления графика платежей. 

Среди направлений оптимизации кредиторской задолженности, которые должно ставить 
перед собой предприятие, можно рассматривать следующие: 

1. Анализ действующей кредиторской задолженности и направление усилий, в первую 
очередь, на погашение той задолженности, на которую приходится более значительный объем; 

2. Поддержание постоянной связи с поставщиками и подрядчиками для возможности про-
ведения оперативных переговоров с целью предоставления отсрочки платежа; 

3. Установление сроков погашения кредиторской задолженности при заключении кон-
трактов с поставщиками в соответствии со сроками погашения дебиторской задолженности по-
купателями; 

4. Составление графика платежей по погашению задолженности и ведение постоянного 
контроля погашения соответствующих объемов этой задолженности, что обеспечит снижение 
риска непогашения кредиторской задолженности перед контрагентами; 

5. Ведение систематического контроля сроков погашения кредиторской задолженности на 
основе графика платежей и составление отчетов о предстоящих и исполненных платежах; 

6. Предотвращение появления просроченной кредиторской задолженности; 
7. Создание резерва по сомнительным долгам. 
Перечисленные ключевые инструменты оптимизации кредиторской задолженности могут 

обеспечить снижение величины кредиторской задолженности перед поставщиками, повысить 
деловую активность предприятия и помочь сохранить репутацию платежеспособного контр-
агента в глазах поставщиков. 

Таким образом, управление дебиторской задолженностью включает в себя анализ дебито-
ров и реальной стоимости существующей дебиторской задолженности, разработку кредитной 
политики, факторинг, форфейтинг, политику скидок, торговлю через склад ответственного хра-
нения и контроль соотношение величины дебиторской и кредиторской задолженности. Управ-
ление кредиторской задолженности должно осуществляться на основе составления графика 
платежей, контроля сроков и объемов предстоящих платежей и создания резервов по сомни-
тельным долгам. Система указанных инструментов позволит оптимизировать дебиторскую и 
кредиторскую задолженность предприятия и создать оптимальное их соотношение, способст-
вующее повышению финансовой устойчивости предприятия. 
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В данной работе показаны положительные и проблемные стороны упрощенной системы налогообло-
жения – налогового режима, выбираемого многими организациями малого бизнеса и индивидуальными 
предпринимателям (УСН). Актуальность выбранной темы исследования обусловлена, в частности, 
тем, что именно эта форма из применяемых специальных налоговых режимов дает большую часть 
сборов в бюджеты регионов.  
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This paper shows the positive and problematic aspects of the simplified taxation system – the tax regime chosen 
by many small business organizations and individual entrepreneurs (STS). The relevance of the chosen research 
topic is due, in particular, to the fact that it is this form of the applied special tax regimes that gives most of the 
fees to the regional budgets. 
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Само существование малого бизнеса во всем мире не может не зависеть от роли государ-

ства в вопросах законодательства, использования им рычагов управления и выполнения кон-
трольно-регулирующих функций, и Россия в этом смысле не исключение. 

Внедрение упрощенной системы налогообложения предполагало некоторое снижение на-
логового бремени участников малого бизнеса и адаптацию для них бухгалтерского учета, что 
должно было способствовать прогрессу в развитии этой сферы российской экономики. 

Заметим, что это сыграло свою роль, и именно упрощенная система налогообложения да-
ет самую значительную долю налогов сегмента от владельцев малого бизнеса. 

На втором месте по собираемости стоит единый налог на вмененный доход. На третьем-
четвертом местах – сумма собранных налогов по патентной системе и единый сельскохозяйст-
венный налог (ЕСХН). 


