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С момента введения свободной рыночной экономики в РФ, являющегося результатом политико-
социально-экономического прорыва в 1991 году, мы наблюдаем значительные изменения в функциониро-
вании экономики и деятельности предприятий. Сформулированы критические отзывы, что динамика 
развития на уровне макро- и микроэкономики слишком низкая, не хватает системного и стратегиче-
ского подхода, целеустремленности и фактической направленности на развитие через использование 
новых источников наращивания и укрепления конкурентоспособности, в том числе инноваций. Эти 
мнения обоснованы, но в то же время следует обратить внимание на то, с каким низким уровнем раз-
вития российские предприятия вступали в динамические процессы изменения внешней среды. Трудно не 
оценить прогресс, достигнутый за эти годы. Тем не менее, дальнейшие действия необходимы, они 
имеют фундаментальное значение для будущего российской экономики. С этой целью необходимо ис-
следование эндогенных и экзогенных источников инноваций. 
Ключевые слова: внешние факторы, внутренние факторы, источники инноваций. 
Since the introduction of the free market economy in the Russian Federation, which was the result of a political, 
socio-economic breakthrough in 1991, we have seen significant changes in the functioning of the economy and 
the activities of enterprises. Critical reviews are formulated that the dynamics of development at the level of 
macro-and microeconomics is too low, there is a lack of a systematic and strategic approach, purposefulness 
and actual focus on development through the use of new sources of increasing and strengthening competitive-
ness, including innovation. These opinions are justified, but at the same time it is necessary to pay attention to 
the low level of development with which Russian enterprises entered the dynamic processes of changing the ex-
ternal environment. It is difficult not to appreciate the progress made over the years. However, further action is 
necessary and fundamental to the future of the Russian economy. To this end, it is necessary to study the endo-
genous and exogenous sources of innovation. 
Key words: external factors, internal factors, sources of innovation. 
 

Изменения во внешней среде, включая процесс глобализации, усиление конкуренции, 
увеличение требований покупателей, снижение важности ценовых инструментов в пользу не-
ценовых инструментов в конкурентной борьбе, сокращение жизненного цикла продуктов соз-
дают проблемы для современных предприятий. Чтобы ответить на них, предприятия вынужде-
ны искать и использовать новые источники повышения конкурентоспособности. Шанс на рост 
эффективности хозяйствования и динамичное развитие, эффективную конкуренцию на рынке и 
удовлетворение потребностей покупателей, достижение положительных финансовых результа-
тов, повышение стоимости предприятия в долгосрочной перспективе, в конечном итоге, на раз-
витие предприятия в долгосрочной перспективе дают инновации. Однако они не должны яв-
ляться самоцелью – их следует рассматривать как обширный и внутренне сложный набор мер 
для повышения эффективности ведения хозяйства, создания сильных конкурентных позиций и 
получения экономических выгод предприятиями, национальными экономиками и обществами. 
Способность предприятия создавать и внедрять инновации во многом определяет его конкурен-
тоспособность, в свою очередь, конкурентоспособность предприятий влияет на конкурентоспо-
собность экономики. Конкурентоспособность – это средство повышения доходов, повышения 
уровня жизни, она влияет на повышение возможностей социально-экономического развития в 
будущем. 
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Независимо от типа, инновации могут иметь разные источники. В предметной литературе 
источники инноваций чаще всего делятся на внутренние (эндогенные) и внешние (экзогенные).  

Эндогенные источники инноваций лежат внутри предприятия, связаны с его конкурент-
ным потенциалом и способностью его использовать. Это, прежде всего: 

–  работа собственного научно-исследовательского центра (изобретательские и рационали-
заторские проекты),  

–  проведение маркетинговых исследований,  
–  использование методов сбора идей (например, мозговой штурм),  
–  стимулирование творчества сотрудников и руководства.  
Вторая группа источников инноваций – экзогенные источники (отечественные и зарубеж-

ные).  
К отечественным источникам относятся решения из сферы научно-исследовательской 

деятельности. При этом создаются государственные учреждения, научно-исследовательские, 
высшие учебные заведения, частные субъекты хозяйствования, занимающиеся научно-исследо-
вательской деятельностью помимо своей основной деятельности (чаще всего это промышлен-
ные предприятия с собственным центром исследования) [1].  

К этим источникам относится также сотрудничество предприятий в области инновацион-
ной деятельности с различными организациями, в том числе в рамках сети (сетевой организа-
ции). К сетевым организациям относятся кластеры, технологические парки, научно-
технологические парки, бизнес-инкубаторы, центры передачи технологий и т. д. В свою оче-
редь, иностранные внешние источники – это решения, которые являются результатом ино-
странных исследований и разработок в предприятиях и организациях, занимающихся трансфе-
ром знаний, а также импорт машин и технологических линий, с заключенными в них техноло-
гиями, кроме того, формы кооперативного построения и развития конкурентоспособности 
предприятий.  

К ним относятся лицензии и ноу-хау, приобретенные или полученные от других предпри-
ятий, инновационные решения, размещенные партнером в рамках совместного предприятия, 
кооператором в рамках стратегического альянса, франчайзи  в рамках франшизы.  

Это означает использование зарубежных научно-технических достижений, проверенных 
и, в основном, уже используемых. Зарубежные внешние источники также включают участие в 
совместных научно-исследовательских проектах с участием иностранных партнеров. 

Внешние факторы, влияющие на инновационную деятельность предприятий, исходят из 
макроотрицания (дистального окружения) и микроотрицания (проксимального окружения). 
Макроотрицание – это комплекс условий функционирования предприятия, обусловленный ра-
ботой в определенной стране и регионе, в определенной климатической зоне, в данной системе 
(политической, правовой и т. д.). 

Макроотрицание сильно влияет на возможности работы и развития предприятий, которые, 
как правило, не в состоянии эти условия изменить. Можно ввести разделение экономической 
обусловленности внешней инновационной деятельности предприятий на системную и функ-
циональную. Инновационная деятельность предприятий зависит, прежде всего, от общих сис-
темных решений в экономике, направленных на структурные изменения и повышение эффек-
тивности хозяйствования на предприятиях. Соответствующие решения в этой сфере должны 
быть включены в финансовую, кредитную, налоговую и денежную системы. Среди функцио-
нальных условий ключевым фактором является устойчивый и конкурентоспособный рынок, 
богатое и разнообразное предложение инновационных решений от научно-исследовательских 
подразделений, возможность приобретения патентов, лицензий, реализации инвестиций. 

К внешним условиям относятся следующие факторы: 
–  экономические (связанные с уровнем экономического развития страны, с реализацией 

инновационной политики, в том числе финансированием инноваций, науки, исследований и 
разработок);  

–  социально-культурные (связанные с использованием и развитием инноваций);  
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–  правовые (облегчающие развитие инновационных предприятий, по ведению НИОКР, 
финансовой поддержки инноваций, охраны окружающей среды);  

–  технологические (связанные с развитием техники, технологий, в том числе ИКТ).  
Инновационный процесс – координационный фундамент инновационной деятельности, 

нововведения же являются итогом инновационного процесса. В инновационной деятельности 
исходной составляющей являются инновации, при этом инновации могут являться и итогом 
инновационной деятельности [3, c.198]. 

Эффективно проводимая инновационная политика, являющаяся одной из подсистем эко-
номической политики, становится все более важной детерминантой социально-экономических 
возможностей развития. Основной целью инновационной политики является создание, с помо-
щью конкретных методов и средств, условий для повышения конкурентоспособности предпри-
ятий и качества жизни граждан. Другими словами, инновационную политику можно опреде-
лить как деятельность государственных органов и других организаций, направленную на созда-
ние (с помощью определенных методов и средств) условий роста конкурентоспособности пред-
приятий и улучшения качества жизни населения через образование и трансфер инноваций, с 
учетом действий, координации и регулирования в сфере науки и образования, а также в сфере 
научно-исследовательской деятельности. 

Учитывая существующие взаимозависимости, действия, предпринимаемые в рамках ин-
новационной политики, должны носить всеобъемлющий характер, поскольку инновационное 
развитие экономики является результатом многих параметров, которые дополнительно изме-
няются с течением времени. Следует подчеркнуть, что эти факторы по-разному влияют на ин-
новационные процессы в разных странах, поскольку они зависят от решений, специфичных для 
конкретной страны. 

В то время как макроэкономика формирует общие условия для создания и распростране-
ния инноваций в экономике, более близкая (конкурентная) среда определяет условия функцио-
нирования и развития предприятия в данном секторе и на географически заданном рынке. Более 
близкое окружение – это набор элементов, которые могут быть каким-то образом инициирова-
ны, сформированы или контролируются предприятием. 

Элементы этой среды, связи между ними и возможности влиять на их характер предста-
вил М.Ю. Портер (1998). В состав ближней среды входят все хозяйствующие субъекты, имею-
щие кооперативные или конкурентные связи с предприятием (поставщики, покупатели, суще-
ствующие и потенциальные конкуренты и т.п.). Эта среда характеризуется наличием обратной 
связи между ее элементами и предприятием: субъекты этой среды взаимодействуют с предпри-
ятием, но и предприятие имеет возможность активно реагировать на стимулы. Возможность 
воздействия предприятия на более близкую среду разнообразна, и в значительной степени обу-
словлена конкурентным положением предприятия.  

К внешним условиям в масштабе микроотчетов, влияющих на инновационную деятель-
ность предприятий, относятся:  потребности, ожидания, предпочтения клиентов; уровень инно-
ваций конкурентов;  постоянно подвергающиеся сокращению циклы жизни продуктов; расту-
щее значение знаний в продуктах, их многофункциональность; сотрудничество с учреждениями 
сферы науки, университетами, поставщиками услуг в области исследований и разработок, на-
учно-исследовательскими центрами, лабораториями, другими учреждениями, занимающимися 
развитием базовых знаний и прикладной лингвистики; использование предприятием внешних 
источников финансирования инноваций; уровень экономического развития региона, его инно-
вационная политика; уровень инновационной культуры; участие предприятия в кластерах, пар-
ках; активизация социального капитала в инновационной деятельности региона [2]. 

Сегодня подчеркивается особое значение институциональных, организационных и ин-
формационных решений, формирующих инновационную систему государства, а также финан-
совых инструментов, направленных на поддержку предприятий в процессе создания, внедре-
ния, распространения инноваций. 
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Ключевым внутренним фактором, влияющим на инновационную деятельность предпри-
ятия, является его потенциал, который понимается как совокупность материальных ресурсов и 
нематериальных активов, необходимых для того, чтобы предприятие могло функционировать 
на рыночной арене конкуренции.  

B.Я. Цветков [4] рассматривает инновационный потенциал как «совокупность явных и 
скрытых научных, технологических и интеллектуальных ресурсов, способностей и возможно-
стей, – которые при их выявлении и формировании создают инновации или инновационные ре-
сурсы». 

Ресурсы – это все, что находится в распоряжении предприятия и влияет на его функцио-
нирование. К ним относятся: материальные ресурсы, капитальные ресурсы, человеческие ре-
сурсы, а также опыт и навыки, необходимые для создания, поглощения и применения иннова-
ций, система управления и организационная культура на предприятии.  

Следует подчеркнуть, что ресурсы могут быть источником конкурентного преимущества 
предприятия при условии наличия у предприятия знаний и навыков для правильного распреде-
ления ресурсов, эффективного их использования. Важным фактором ведения инновационной 
деятельности предприятия, в том числе принятия сотрудничества в области инноваций, являет-
ся интеллектуальный капитал, который включает: уставный капитал, добавочный (называемый 
структурным, а в его рамках: человеческий капитал и организационный капитал) и капитал от-
ношений. 

Человеческий капитал интегрирован с человеком, его знаниями, способностями, навыка-
ми, образованием, профессиональной предрасположенностью, опытом. Человеческий капитал 
состоит, прежде всего, из информации, знаний, компетенций и способностей сотрудников.  

Организационный капитал поддерживает человеческий капитал в процессе обучения, соз-
дания и внедрения инноваций. Включает систему мотивации сотрудников, в том числе и в об-
ласти инноваций,  используемое в компании программное обеспечение, базы данных, достиже-
ния предприятия в виде разработанных, внедренных или проданных инноваций, в том числе 
патентов, лицензий и документации, связанной с реализацией инновационных проектов. Все 
чаще инновационные процессы осуществляются на основе отношений, формируемых между 
персоналом предприятия и сотрудниками компаний-партнеров в рамках сети. Сотрудничество в 
рамках сети считается одним из важнейших факторов создания и укрепления инновационного 
потенциала, обеспечения конкурентоспособности ее участников. 

Партнерство в рамках сети приносит своим участникам синергетический эффект при ис-
пользовании и умножении общих ресурсов, а также реализации инициатив, важных для разви-
тия предприятий. В дополнение к преимуществам, однако, это может привести к некоторым не-
гативным последствиям. Они связаны с необходимостью функционирования в среде, более от-
крытой для окружающего мира, что может повлиять на проблемы защиты интеллектуальной 
собственности и ноу-хау. Сеть также требует больших затрат на программное обеспечение и 
создание инфраструктуры. Правильное использование возможностей, которые дает сетевая 
среда, также требует специального обучения персонала, что может повлиять на рост стоимости 
ведения бизнеса. 

С интеллектуальным капиталом связан еще один фактор, влияющий на инновации пред-
приятия – это управление знаниями, включающее создание стоимости с использованием нема-
териальных активов предприятия. Оно представляет собой своеобразное сочетание управления 
человеческими ресурсами, информации и знаний с использованием имеющихся информацион-
ных технологий. Под управлением знаниями понимается совокупность мероприятий, направ-
ленных на выявление имеющихся и желаемых для предприятии знаний, приобретение знаний 
из окружающей среды, их создание и диффузию, использование в работе и защиту, преобразо-
вание ресурсов и знаний, возникающих на предприятии и в его окружении, в непреходящую 
ценность для клиентов, сотрудников и акционеров, а также создание повышенной ценности са-
мого предприятия.  
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Возможность учиться у других, мотивация, приверженность, сотрудничество и откры-
тость сотрудников к обмену знаниями – все сотрудники и руководители имеют важное значе-
ние для генерации, создания и передачи знаний. Это, в свою очередь, позволяет как укреплять 
инновационный потенциал предприятий, так и предпринимать инновационные действия. Новые 
знания позволяют сотрудникам понять происходящие в среде предприятия изменения. Это ус-
коряет процесс создания инноваций. Сосредоточение внимания на существующих ресурсах 
может способствовать стагнации бизнеса в области расширения знаний, тем самым замедляя 
процесс внедрения инноваций. Как показывают исследования, эффективное управление зна-
ниями положительно и сильно коррелирует с инновациями предприятия, с различными видами 
инноваций, осуществляемыми предприятием [2]. 

 Более инновационными являются те предприятия, где практика управления знаниями 
лучше развита. Однако это обусловлено умением управлять знаниями на предприятии, развити-
ем инновационной культуры, осознанием руководителями и сотрудниками важности инноваций 
для повышения конкурентоспособности предприятия. Объединение явных (подлежащих коди-
фикации) и скрытых (основанных на опыте сотрудников) знаний должно осуществляться взаи-
модействием, обменом знаниями между сотрудниками, руководящим персоналом. Этому спо-
собствует соответствующая организационная культура предприятия, климат для инноваций. В 
условиях благоприятного инновационного климата группа сотрудников или их лидеры смогут 
генерировать идеи и убеждать людей, управляющих бизнесом, в необходимости и возможности 
реализовать принятые цели, что повысит потенциал и конкурентоспособность предприятия. 

Инновационная культура характеризуется ориентацией на будущее, высокой терпимостью 
к риску, открытостью к изменениям, ценит динамичных, активных и творческих людей, ориен-
тированных на достижения. Сотрудники должны чувствовать, что менеджеры оценят и возна-
градят их усилия.  

Управленческая команда должна иметь возможность видеть все проявления инноваций, 
продвигать, поддерживать и мотивировать сотрудников, генерирующих новые, инновационные 
решения.  

Высокая степень риска инновационных предприятий обусловлена необходимостью нести 
значительные затраты, неопределенностью в отношении последствий применения инноваций, 
боязнью неудачи при внедрении новых решений. В связи с тем, что решения о внедрении инно-
ваций принимаются в условиях неопределенности, они всегда будут чреваты более или менее 
серьезными рисками. Масштабы этих рисков, их размер зависят от способности предприятия 
уменьшить их.  

Это требует знания инструментов, снижающих инновационные риски, и умения их ис-
пользовать на практике, а также в целом высоких навыков в сфере управления рисками. Созда-
ние инновационной культуры, в которой сотрудники понимают и принимают необходимость 
инноваций, – это длительный процесс, который также требует учета беспокойства или сопро-
тивления изменениям. Каждое нововведение вносит изменения, разрушает прежний порядок и 
вводит новый. Инновации могут уменьшить чувство безопасности у сотрудников. Чем лучше 
руководители сами понимают суть и характер инноваций, тем легче им подготовить и убедить 
сотрудников в необходимости этих инноваций. 

К внутренним условиям инновационной деятельности предприятий относятся:  
–  ресурсы, знания, доступные в организации и компетенции его персонала (человеческий 

капитал) и эффективность их использования,  
–  системы мотивации, способствующие активизации инновационной деятельности работ-

ников предприятия;  
– собственные лаборатории и их оснащение;  
– опыт и компетентность специалистов;  
– информационная система и базы данных;  
– гибкие организационные структуры, способствующие внедрению изменений, внедрению 

и развитию инноваций на предприятии;  
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– проведение маркетинговых исследований, анализ рынка для нововведений;  
– разработка стратегии инноваций;  
– формирование инновационной культуры в организации;  
– отношения с партнерами/клиентами, с которыми компания сотрудничает в области ин-

новаций, в том числе в области исследований и разработки, финансирование инноваций, их по-
купки, продажи, внедрения и коммерциализации;  

– внутренние источники финансирования инноваций;  
– степень затрат на инновации;  
– уровень инноваций предприятия и его потенциал развития. 
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В рамках данного исследования оценено воздействие санкций, введенных США и Европейским союзом, 
на котировки российских публичных компаний. Были проанализированы нормативные правовые акты, в 
рамках которых были введены санкции США и Европейского союза против России, описана хронология 
событий и классифицированы санкции. Далее на основании анализа данных о котировках российских 
публичных компаний оценено влияние санкций на них. В работе сделан вывод о том, что санкции США и 
Европейского союза не оказали влияния на котировки российских публичных компаний. 
Ключевые слова: санкции, экономические войны, санкционное давление, экономические санкции. 
This research assesses the impact of sanctions imposed by the US and the European Union on the quotations of 
Russian public companies. The regulations under which the US and European Union sanctions against Russia 
were imposed were analysed, the chronology of events was described and the sanctions were classed. The im-
pact of the sanctions on Russian public companies was then assessed on the basis of the analysis of data on the 
quotations of Russian public companies. The paper concludes that the U.S. and European Union sanctions had 
no impact on the quotations of Russian public companies. 
Key words: sanctions, economic wars, sanctions pressure, economic sanctions. 


