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Аннотация. Усиление пространственного неравенства регионов угрожает их экономической безопас-
ности. Исследованы территориально-отраслевые диспропорции рынка труда Республики Башкорто-
стан. Цель – формирование регуляторных подходов к сглаживанию дифференциации занятости. Ме-
тодология базируется на статистическом, сравнительном анализе и SWOT-моделировании данных 
Росстата. Установлено, что отток трудового потенциала оголяет периферию, формируя межмуни-
ципальный зарплатный спред до 1,9 раза. Сформулированы механизмы преодоления демографических и 
финансовых диспропорций через налоговое стимулирование, гранты малому бизнесу и платформы уда-
ленной занятости. 
Ключевые слова: рынок труда, экономическая безопасность, территориальные диспропорции, мигра-
ционные потоки, трудовой потенциал, неполная занятость, Республика Башкортостан. 
Abstract. Growing spatial inequality in regions threatens their economic security. This study examines territo-
rial and sectoral imbalances in the labor market of the Republic of Bashkortostan. The objective is to develop 
regulatory approaches to mitigate employment differentiation. The methodology relies on statistical, compara-
tive analysis, and SWOT modeling of Rosstat data. The research reveals that labor potential outflows deplete 
the periphery, driving an inter-municipal wage spread of up to 1.9 times. Mechanisms to overcome demograph-
ic and financial imbalances are proposed, including tax incentives, small business grants, and remote employ-
ment platforms. 
Key words: labor market, economic security, spatial imbalances, migration flows, labor potential, underem-
ployment, Republic of Bashkortostan. 
 
Основные положения  
1. Внутрирегиональные пространственные диспропорции рынка труда Башкортостана порождают пря-
мые каскадные вызовы для экономической безопасности и стабильности территории. 
2. Глубокая территориальная поляризация трудового потенциала выражается в заметной концентрации 
совокупных рабочих мест республики в границах крупнейших агломераций. 
3. Устойчивый межмуниципальный зарплатный спред фиксируется между постиндустриальными ядра-
ми региона и его слабодиверсифицированной (преимущественно аграрной) периферией. 
4. Изолированные ведомственные меры регулирования занятости неэффективны без проведения глубо-
кой диверсификации структуры хозяйства ряда районов и малых городов. 
5. Комплексный мезоэкономический инструментарий выравнивания дисбалансов трудового потенциа-
ла, в частности, базируется на синергетическом сочетании индустриальных парков и цифровых плат-
форм удаленной работы. 
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Введение  
Трудовой потенциал – это фундамент, на котором держится экономика любого региона. 

Если в одних районах рабочая сила в избытке, а в других заводы стоят из-за дефицита специа-
листов, говорить о стабильности воспроизводства невозможно. Межмуниципальные разрывы и 
асимметрия занятости превращаются в прямую, осязаемую угрозу макроэкономической ста-
бильности территорий. 

В качестве репрезентативного примера для изучения указанных процессов рассмотрим хо-
зяйственный комплекс Башкортостана, который развивается в специфических евразийских ко-
ординатах, обнаруживая уникальные региональные особенности развития [8; 15]. Республика 
Башкортостан здесь представляет собой классический, вполне наглядный пример простран-
ственного дуализма. В границах одного субъекта федерации сосуществуют мощные, техноло-
гически развитые промышленные агломерации и слабодиверсифицированные аграрные районы 
[12; 15]. Эта асимметрия формирует структурные перекосы регионального рынка труда. 

С учетом специфики выбранного объекта исследования, ключевое значение приобретает 
уточнение понятийного аппарата. Во-первых, в контексте нашего исследования под термином 
«диспропорции рынка труда» мы понимаем устойчивые пространственно-структурные искаже-
ния в распределении спроса и предложения рабочей силы, проявляющиеся в виде одновремен-
ного сосуществования кадрового дефицита в индустриально развитых центрах и безработицы 
на аграрной периферии региона [12; 14]. Подобная асимметрия ставит перед регионом новый 
вызов: как управлять пространственным развитием в условиях, когда классические рыночные 
механизмы стягивают все ресурсы в несколько точек, оголяя периферию? Во-вторых, выбор 
оптимальной модели участия властных институтов в воспроизводственных процессах во мно-
гом определяет общую макроэкономическую устойчивость системы. Национальная инвестици-
онная траектория в подобных условиях внешних санкционных и геополитических барьеров 
требует взвешенного подхода к распределению ресурсов ради сохранения и укрепления сувере-
нитета страны [10; 13]. В этих реалиях базовым вектором макропланирования должна высту-
пать «стратегия экономической безопасности региона» – долгосрочная, законодательно закреп-
ленная система превентивных мер, регуляторных механизмов и социально-экономических ин-
ститутов, направленная на защиту регионального хозяйства от внешних и внутренних угрозы, 
удержание ключевых макроиндикаторов (включая занятость и миграцию) в пределах порого-
вых критериев устойчивости и обеспечение непрерывного сбалансированного воспроизводства 
трудового потенциала территории [4; 9]. 

Методы 
Методологический каркас исследования построен на неоклассических концепциях мо-

бильности факторов производства и современных теориях пространственной экономики [1; 2; 
9]. Базовые законы, по которым распределяются трудовые ресурсы в масштабах государства, 
детально описаны в фундаментальных академических курсах [16; 17]. Однако для понимания 
внутренней механики региональных процессов общих положений недостаточно. Рынок труда – 
это не просто абстрактное пересечение спроса и предложения, а сложнейший социально-
экономический институт, требующий междисциплинарного анализа [4; 6]. 

Исследование локальных рынков занятости основано на принципах регионального хозяй-
ствования [2; 15; 16] и выполнено в четыре этапа. На первом этапе анализировались зареги-
стрированная безработица и безработица по методологии Международной организации труда 
(МОТ) [12; 14]. Второй этап посвящен расчету коэффициентов поляризации и оценке межот-
раслевых спредов в оплате труда. На третьем шаге анализировались направления и интенсив-
ность миграционных потоков [1; 12]. Наконец, четвертый этап исследования позволил свести 
полученные результаты экономико-статистического анализа в единую матрицу SWOT-анализа. 
Это помогло сопоставить внутренние сильные и слабые стороны трудового потенциала респуб-
лики с внешними возможностями и угрозами макросреды для моделирования эффективных ре-
гуляторных инструментов пространственного выравнивания (см. таблицу). Эмпирический  



ЭКОНОМИКА И УПРАВЛЕНИЕ: НАУЧНО-ПРАКТИЧЕСКИЙ ЖУРНАЛ, № 5 (191), 2026 

33 

 

базис работы составили официальные статистические ежегодники Росстата и профильные опе-
ративные бюллетени Башстата [12; 14]. 

Результаты  
Статистические показатели достаточно наглядно фиксируют уровень пространственной 

дифференциации внутри регионального рынка труда. На первый взгляд, общая макроэкономи-
ческая ситуация в Республике Башкортостан выглядит вполне благополучной: средний уровень 
безработицы по методологии МОТ в первом квартале 2026 года удерживается на исторически 
минимальной отметке в 1,6%. Однако при переходе на локальный уровень обнаруживается 
ощутимая территориальная асимметрия. Так, в городском округе город Уфа данный показатель 
существенно ниже, чем в Баймакском, Белорецком районах и других слабо диверсифицирован-
ных муниципальных образованиях [12; 14]. Это подтверждает тезис о том, что безработица в 
современных условиях приобретает выраженный структурный характер. В рамках мезоэконо-
мической системы ключевым вызовом становится не физическое отсутствие человеческих ре-
сурсов как таковое, а то, что снижение предложения на рынке труда и его неоптимальная 
структура сдерживают развитие реального сектора экономики на местах [5]. 

Главным фактором, предопределяющим центростремительное перемещение рабочей си-
лы, остается устойчивая межмуниципальная дифференциация доходов населения. При средней 
заработной плате по республике в 74 880 рублей за январь – март 2026 года, зарплатный спред в 
отрасли «Сельское, лесное хозяйство, охота, рыболовство и рыбоводство» между столицей ре-
гиона, где средний показатель превышает 73 694 рубля, и сельской периферией, где этот пока-
затель составляет около 39 006 рублей, достигает 1,9 раза. Столь глубокий пространственный 
разрыв подтверждает, что повышение волатильности как реакция на макроэкономическую не-
стабильность нарушает общую стабильность занятости. Нефтехимический сектор предлагает 
специалистам в среднем свыше 110 000 рублей. В это же время средний заработок в лесовод-
стве и лесозаготовках едва дотягивает до 37 928 рублей [12; 14]. 

Подобная поляризация параметров доходов неизбежно влечет за собой каскадные демо-
графические, финансовые и институциональные перекосы, оборачиваясь для региона ощути-
мыми потерями трудового потенциала [10; 15]. Официальные статистические данные фиксиру-
ют, что ежегодный выбывающий межрегиональный поток по итогам 2023 года составил 38 837 
человек, тогда как масштабы внутрирегионального миграционного оборота достигают 87 833 
человек. В результате центростремительная миграция деформирует структуру предложения на 
рынке труда и усиливает отток человеческих ресурсов с периферии [1; 12]. 

Недоиспользование трудового потенциала в слабодиверсифицированных аграрных райо-
нах формирует прямые вызовы устойчивому пространственному развитию субъекта [10]. Избы-
точная концентрация строительного и промышленного капитала в крупных городских агломе-
рациях лишь усиливает центростремительные векторы движения населения. В соответствии с 
методологическими принципами макропланирования, именно планирование территорий и раз-
мещение населенных пунктов определяют доступность инфраструктуры, рабочих мест и клю-
чевых социальных услуг. 

В современных реалиях пространственное неравенство усугубляется логистической и 
цифровой дифференциацией, при которой сельские домохозяйства испытывают дефицит до-
ступа к стабильным цифровым каналам коммуникации. На основе проведенного SWOT-
моделирования параметров спроса и предложения рабочей силы, аккумулирующего выводы 
ряда мезоэкономических исследований [1; 4; 9; 11–15], была сформирована стратегическая мат-
рица выравнивания трудового потенциала региона на среднесрочный трехлетний горизонт пла-
нирования (см. таблицу). 
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Матрица SWOT-анализа факторов диспропорций рынка труда региона и регуляторных 
мер выравнивания трудового потенциала 

Компоненты 
SWOT-анализа 

Конкретные проявления  
в Республике Башкортостан 

Предлагаемые регуля-
торные меры выравни-
вания дисбалансов 

Ожидаемый эффект 
(среднесрочный гори-
зонт планирования) 

S – Сильные 
стороны 

Наличие мощного индустриального 
ядра; стабильная работа крупных 
нефтехимических и обрабатывающих 
предприятий. 

Налоговое стимулирование 
размещения дочерних об-
рабатывающих произ-
водств в районах и малых 
городах. 

Рост диверсификации 
экономики периферии; 
создание новых посто-
янных рабочих мест. 

W – Слабые 
стороны 

Выраженный межмуниципальный 
зарплатный спред; дефицит квалифи-
цированных кадров в селах; наличие 
просроченной задолженности по обя-
зательствам в строительном секторе. 

Реализация программы 
«Земский специалист» 
(выплата подъемных 
средств и компенсация 
аренды жилья на перифе-
рии). 

Снижение темпов отто-
ка дефицитных специа-
листов из сельской 
местности и малых го-
родов. 

O – Возможно-
сти 

Развитие высокотехнологичных ИТ-
платформ; расширение рынка уда-
ленной занятости; вовлечение насе-
ления в сектор самозанятости. 

Развертывание муници-
пальных кадровых цен-
тров; запуск региональных 
платформ распределенной 
удаленной занятости. 

Рост гибкой и платфор-
менной занятости в от-
даленных и аграрных 
районах республики. 

T – Угрозы Масштабный отток мобильной моло-
дежи в другие субъекты; застойный 
характер рынков периферии; суще-
ственная доля убыточных организа-
ций в муниципальных образованиях. 

Создание сети примуни-
ципальных индустриаль-
ных парков; грантовая 
поддержка стартапов ма-
лого бизнеса. 

Рост доли малого пред-
принимательства в 
структуре мезоэконо-
мики; удержание моло-
дых кадров в регионе. 

 
Обсуждение  

Анализ пространственной архитектуры занятости в Башкортостане подтверждает рабочую 
гипотезу: существенная внутрирегиональная асимметрия выступает системным вызовом для 
обеспечения экономической безопасности региона [2; 15]. Официально зафиксированный исто-
рический минимум безработицы требует критического осмысления и не должен интерпретиро-
ваться как маркер абсолютного структурного баланса системы [5; 15]. Если заглянуть глубже, 
обнаруживаются латентные деформации кадровой структуры. Тот факт, что в режиме неполной 
занятости в первом квартале 2026 года в республике были вынуждены трудиться сразу 92,9 тыс. 
человек, наглядно обнажает феномен недоиспользования человеческого потенциала территории 
[12; 14]. Низкая численность официально зарегистрированных безработных в стране (0,3 млн 
человек на конец марта 2026 года) дополнительно подтверждает структурную деформацию ин-
ституциональной среды. Трансформация мотивационных установок рабочей силы и расшире-
ние доступности цифровой инфраструктуры предопределяют постепенный переток квалифици-
рованных кадров в распределенные экосистемы удаленного заработка и платформенные ИТ-
индустрии, а также расширение некорпоративного сектора хозяйства на периферии [13; 14]. 

Данная институциональная диспропорция ограничивает общую устойчивость экономиче-
ской системы муниципалитетов. Если в ядре превалирует корпоративная занятость с прозрач-
ными отчислениями, то на аграрной периферии ключевая масса населения смещается в некор-
поративный сектор или личные подсобные хозяйства, что ведет к сжатию налоговой базы мест-
ных бюджетов [10; 12]. В дополнение к этому, миграционный отток носит выраженный воз-
растной характер, провоцируя демографический перекос: слабодиверсифицированные районы 
теряют репродуктивное поколение, консервируя повышенную долю лиц старше трудоспособ-
ного возраста [1; 12]. 
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Чтобы сдержать отток ресурсов и сгладить пространственные перекосы, необходим опе-
ративный запуск принципиально новых мезоэкономических регуляторов. Важнейшую роль 
здесь призваны сыграть самозанятость, поддержка локального предпринимательства и гибкая 
диверсификация структуры хозяйства на селе [4; 13]. Преодоление застойного характера рын-
ков периферии невозможно без активного внедрения принципов «умной специализации» тер-
риторий, способных перенаправить инвестиционные потоки [9; 15]. 

Параллельно ландшафт занятости стремительно перекраивает технологическая револю-
ция. Переход к цифровой экономике меняет характер труда, он несет в себе фундаментальные 
вызовы для традиционных компетенций работников. Автоматизация и алгоритмы искусствен-
ного интеллекта заставляют полностью пересматривать устоявшиеся макроэкономические мо-
дели потребления и занятости [2; 7]. С одной стороны, новые технологии несут риски высво-
бождения персонала. С другой – стремительный взлет гиг-экономики и платформенной занято-
сти стирает географические границы. Житель отдаленного зауральского села Башкортостана, 
имея стабильный интернет, может работать на ведущие компании. Основным ограничением 
данного исследования остается лаг ведомственной статистики, которая пока плохо фиксирует 
сектор неформальной занятости в сельской местности. В перспективе наши изыскания должны 
быть направлены на математическое моделирование эффектов от создания локальных инду-
стриальных парков в малых городах республики. 

Заключение  
В сложившейся в регионе ситуации традиционные подходы, ограничивающиеся изолиро-

ванными ведомственными ярмарками вакансий или краткосрочным переобучением граждан, в 
текущих макроэкономических условиях демонстрируют недостаточную эффективность. Для 
обеспечения стабильности мезоэкономической системы необходим последовательный переход 
к комплексной стратегии пространственного выравнивания. Диверсификация структуры хозяй-
ства районов и малых городов, преодоление квалификационных разрывов, предоставление сба-
лансированных налоговых стимулов локальному бизнесу и развитие цифровых платформ уда-
ленной занятости позволят восстановить баланс трудового потенциала и снизить миграционные 
перекосы на среднесрочном трехлетнем горизонте планирования. В конечном итоге последова-
тельное сокращение выявленных диспропорций рынка труда должно выступать неотъемлемым 
элементом долгосрочной стратегии обеспечения экономической безопасности региона. 
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