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Аннотация. В статье рассматриваются мобилизационные стратегии как инструмент ускорения 
технологического развития старопромышленных регионов Приволжского федерального округа. Пока-
зано, что мобилизационные стратегии способны компенсировать санкционные ограничения и низкую 
инновационную активность, укрепляя технологический суверенитет и создавая условия для перехода к 
лидерству. Результаты исследования демонстрируют различия в технологической зрелости регионов и 
позволяют сопоставить их с оптимальными стратегиями – от оборонительных и переходных до уско-
ренных и опережающих мобилизационных. 
Ключевые слова: мобилизационная экономика, технологический суверенитет и лидерство, старопро-
мышленные регионы, региональная политика.  
Abstract. This article examines mobilization strategies as a tool for accelerating technological development in 
the Volga Federal District's established industrial regions. It demonstrates that mobilization strategies can off-
set sanctions restrictions and low innovation activity, strengthening technological sovereignty and creating 
conditions for transitioning to leadership. The study's results demonstrate differences in the technological ma-
turity of the regions and allow for their comparison with optimal strategies–from defensive and transitional 
strategies to accelerated and advanced mobilization strategies. 
Key words: mobilization economy, technological sovereignty and leadership, old industrial regions, regional 
policy. 
  
Основные положения 

1. Обосновано, что мобилизационная логика ускоряет технологическое развитие регионов, компенсируя 
санкционные, протекционистские ограничения и укрепляя технологический суверенитет. 
2. Предложен индексный подход к выбору мобилизационной стратегии и мобилизационных сценариев 
на примере старопромышленных регионов ПФО. 
3. Установлено, что большинство регионов ПФО находятся на этапе формирования технологического 
суверенитета, что требует концентрации внимания на ускорении перехода к технологическому  
лидерству. 
 

Введение 
Важной особенностью современного этапа российской экономики является возникнове-

ние мобилизационной логики технологического развития, при которой приоритет смещается  
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с гармоничного роста к ускоренной консолидации ресурсов [8]. Такая модель необходима в 
условиях негативного внешнего давления, санкционных ограничений и необходимости быстро-
го технологического прорыва. Сегодня формируется новая парадигма «технологическое лидер-
ство в условиях мобилизационной экономики», где ключевым фактором становится не масштаб 
ресурсов, а способность эффективно их концентрировать и направлять [3]. 

Мобилизационная модель развития рассматривается как инструмент ускоренного техно-
логического рывка и укрепления лидерских позиций при ограниченных ресурсах. Понятие мо-
билизации экономико-организационных ресурсов, прежде всего, относится к обеспечению 
ускорения их движения [11].  

Целью исследования является разработка и апробация модельного подхода к выбору мо-
билизационных стратегий ускоренного технологического развития на примере старопромыш-
ленных регионов. 

Методы 
В работе использованы методы системного и институционального анализа, экспертной 

оценки индикаторов на основе статистических данных и материалов отраслевых ведомств, ин-
дексный подход для количественной оценки технологического статуса, а также сравнительный 
анализ регионов ПФО по уровню суверенитета, лидерства и превосходства.  

Результаты и обсуждение 
Мобилизационная логика ускорения технологического развития. 
Мобилизация экономико-организационных ресурсов – это процесс активации и использо-

вания всех доступных ресурсов, включая трудовые, материальные, финансовые и технологиче-
ские, для достижения ключевых экономических целей, таких как повышение производительно-
сти, улучшение качества продукции, расширение рынков сбыта и обеспечение экономической 
безопасности [7; 12]. 

Хотя применение мобилизационной модели национальной экономики может относиться к 
случаям необходимости тотального противодействия различным негативным явлениям, проис-
ходящим как из внутренней, так и из внешней среды (таким как экономические кризисы) в 
условиях военных действий, будем рассматривать мобилизационную экономику как ускоритель 
технологического развития в условиях беспрецедентного давления негативных факторов (санк-
ционные возмущения, прокси-войны, геостратегические противоборства) [1; 7]. 

Мобилизационная экономика в контексте технологического развития – это адаптивная 
макроэкономическая модель, основанная на концентрации, ускоренном перераспределении и 
целевом использовании ресурсов для достижения критических технологических результатов в 
сжатые сроки. 

При правильной настройке механизмов мобилизации возможно достижение синергии 
между защитными и наступательными стратегиями, обеспечивающей переход от состояния 
технологической уязвимости к устойчивому лидерству. 

Типология мобилизационных стратегий.  
Типология мобилизационных стратегий демонстрирует, что мобилизация – это динамиче-

ская система управленческих режимов, адаптируемых к уровню угроз и технологической зре-
лости.  

Под мобилизационной стратегией будем понимать систему управленческих, экономиче-
ских и институциональных мер, направленных на концентрацию ресурсов и ускорение техноло-
гического развития в условиях внешнего давления или кризисных факторов [9; 11]. 

Стратегия объединяет элементы антикризисного управления, инновационной политики и 
социальной консолидации, обеспечивая переход от режима адаптации к режиму технологиче-
ского лидерства. 

Стратегия мобилизации является многоуровневой, поскольку реализуется одновременно 
на национальном, региональном, корпоративном и предпринимательском уровнях, а также на 
уровне отраслевых кластеров, создавая целостную систему технологической устойчивости.  
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В отличие от традиционных промышленных стратегий, логика мобилизации ориентирована не 
на равномерный рост, а на достижение прорывных технологических результатов в ограничен-
ные сроки и в тех секторах, где технологическая зависимость наиболее критична. 

Типология мобилизационных стратегий позволяет систематизировать реакции государ-
ства и отраслей на внешние вызовы в зависимости от уровня технологического развития и сте-
пени угроз. 

Выделяется восемь типов мобилизационных стратегий, каждая из которых может диффе-
ренцироваться в зависимости от контекста развития, включающего уровень внешних угроз, тех-
нологический статус, управленческая зрелость и вовлеченность в инновационные экосистемы.  

Укрупненно можно выделить три типа стратегий: защитные, оборонительные и наступа-
тельные.  

Цели, ключевое содержание и критерии эффективности представлены в таблице 1. 

Таблица 1 
Типология мобилизационных стратегий 

Цель Ключевое содержание Критерии / индикаторы эффективно-
сти 

1. Стратегия наблюдения (мониторинговая, подготовительная)  
Выявление уязвимостей и 
демпфирование разрывов в за-
щитном контуре 

Диагностика критических отрас-
лей, картирование технологиче-
ских цепочек, оценка импорто-
зависимости  

Создание аналитической базы дан-
ных; определение ключевых техноло-
гических зависимостей 

2. Защитная (реактивная): защитная мобилизация, кризисная мобилизация 
Стабилизация экономики и 
предотвращение сбоев  

Импортозамещение, локализация, 
формирование стратегических ре-
зервов 

Снижение импортозависимости; 
обеспечение непрерывности цепочек 
ценности  

3. Стабилизирующая: переходная мобилизация, стабилизирующая стратегия  
Удержание функциональности 
экономики и адаптация к огра-
ничениям 

Расширение локализации, модер-
низация производств, поддержка 
кадровых программ 

Экономический рост в приоритетных 
секторах; ускоренная модернизация 
предприятий и развитие кадров 

4. Форсированная (активная) 
Быстрое перераспределение 
ресурсов и кадров для техноло-
гического рывка 

Госзаказ, концентрация ресурсов, 
создание режимов ускоренного 
развития 

Сокращение сроков запуска произ-
водств; рост внутренних инвестиций; 
эффективность госзаказа 

5. Опережающая: инновационная адаптация, опережающая мобилизация 
Массовое внедрение и масшта-
бирование технологий 

Расширение инновационных эко-
систем, трансфер технологий, про-
граммы TRL 7–9 

Количество внедрённых технологий 
TRL 7–9; рост доли внутреннего рын-
ка; создание новых отраслей 

6. Превентивная мобилизация (стратегическая) 
Подготовка к технологическим 
и геополитическим шокам 

Приоритетное финансирование 
НИОКР, создание системы страте-
гической готовности 

Рост финансирования НИОКР; сни-
жение технологических рисков; ди-
версификация партнёрств 

7. Геоэкономическая (экспансионистская) 
Формирование международных 
технологических стандартов и 
экономического влияния 

Создание валютно-
технологических систем (BRICS+, 
OIC Tech), экспорт технологий и 
стандартов 

Рост количества экспортных контрак-
тов; участие в международных техно-
логических альянсах; встраивание в 
международную систему стандартов 

8. Гибридная (интеграционная) 
Баланс внутренней устойчиво-
сти и внешней экспансии 

Совмещение экспортных стратегий 
и укрепления внутреннего техно-
логического ядра 

Баланс экспорта и внутренней устой-
чивости; защищённость ИС; рост тех-
нологических кадров 

Источник: разработано автором 
 
Мобилизационные стратегии в старопромышленных регионах ПФО. 
В ближайшей перспективе актуально развитие старопромышленных регионов – террито-

рий, где сосредоточены узкоспециализированные производства, основанные на прежних  
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технологических укладах, обладающие мощной инженерной базой и инфраструктурой, необхо-
димыми для укрепления технологического суверенитета. При этом их потенциал ограничен 
низкой инновационной активностью, фрагментарностью цифровой экосистемы. Несмотря на 
высокий потенциал, большинству из них не удается сформировать полноценные технологиче-
ские экосистемы [3; 10]. В этой ситуации мобилизационные механизмы могут выступить ин-
струментом структурного обновления индустриальной базы и формирования новых центров 
технологического роста. Для таких регионов ключевым является переход от защитных к форси-
рованным и опережающим стратегиям, поскольку потенциал материальной инфраструктуры 
уже сформирован, но требует цифрового переоснащения и кадрового обновления. 

Реализация региональных сценариев мобилизации позволяет ускорить внедрение иннова-
ций, снизить зависимость от внешних технологий и укрепить позиции регионов в технологиче-
ских цепочках страны.  

В долгосрочной перспективе это создаёт предпосылки для перехода к коэволюционной 
модели развития, где старопромышленные регионы становятся активными участниками нацио-
нальной системы технологического лидерства. 

Соотношение ключевых угроз и возможностей внешней среды определяет выбор мобили-
зационного сценария для достижения определенного технологического статуса: суверенитета – 
стабилизации и импортонезависимости; лидерства – расширения влияния и формирования 
стандартов; превосходства – закрепление статуса технологического донора и экспорт иннова-
ций. Для различных уровней технологического статуса предлагается использовать широкий 
круг критериев. В таблице 2 представлены укрупненные группы индикаторов. 

Таблица 2 
Индикаторы технологического статуса регионов 

Технологический суверенитет (S) Технологическое лидерство (L) Технологическое превосходство (P) 
Характеристика 

Регион способен обеспечивать 
базовую независимость от внеш-
них поставок и критических тех-
нологий 
 

Регион становится активным 
участником национальных и меж-
дународных инновационных сетей, 
формирует экспорт технологий. 

Регион задаёт технологические 
стандарты и экспортирует иннова-
ционные модели и экосистемы 

Индикаторы 
1. Наличие производителей кри-
тических компонентов и разви-
той инженерной инфраструкту-
ры.  
2. Реализация программ им-
портозамещения и технологиче-
ского обновления предприятий.  
3. Подготовка кадров через ду-
альное образование и региональ-
ные центры компетенций. 

1. Развитие экспортно-
ориентированных технологических 
компаний и стартапов.  
2. Проведение совместных НИОКР 
и участие в технологических аль-
янсах (EAEU, BRICS+ и др.).  
3 Внедрение собственных техноло-
гических стандартов и решений на 
внешних рынках. 

1. Формирование технологических 
хабов мирового уровня (ИИ, матери-
алы, робототехника). 
2. Создание транснациональных 
консорциумов, участие в разработке 
международных стандартов.  
3. Системная поддержка венчурного 
капитала, локализация звеньев гло-
бальных цепочек и создание соб-
ственных цепочек  

Источник: разработано автором 
 
Для оценки технологического статуса предлагается использование технологического ин-

декса – Itech.  
Каждый регион не принадлежит строго к одному уровню технологического развития, а 

обладает профилем зрелости, включающим три взаимосвязанных статуса: суверенитет – лидер-
ство–превосходство.  

Itech = (Ws ⋅ S) + (Wl ⋅ L) + (Wp ⋅ P).	(1), 
 

где: S – индекс суверенитета, L – индекс лидерства, P – индекс превосходства, W – весовые ко-
эффициенты (например, 0,4 / 0,35 / 0,25 в зависимости от приоритетов стратегии/экспертная 
оценка). 
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Индексы S, L, P рассчитываются на основе экспертных оценок по данным российской и 
региональной статистической отчетности и официальных информационных материалов про-
фильных министерств и ведомств, а также на основе данных национальных и региональных 
рейтингов (табл. 3).  

Таблица 3 
Соотнесение уровня Itech с типом мобилизационной стратегии 

Диапазон 
Itech 

Низкий уровень угроз (латент-
ные риски) 

Средний уровень угроз 
(структурное давление) 

Высокий уровень угроз (кри-
зисная среда) 

Технологическая зависимость 
0 – 1,0 Стратегия наблюдения  Защитная мобилизация  Кризисная мобилизация  

 Формирование технологического суверенитета 
1,01 – 2,0 Переходная мобилизация  Стабилизирующая страте-

гия  
Форсированная мобилизация  

Функциональный суверенитет с элементами лидерства 
2,01 – 3,0 Инновационная адаптация Опережающая мобилизация  Превентивная мобилизация  

Технологическое лидерство 
3,01 – 4,0 Экспансия. Гибридная мобилизация  Геоэкономическая мобилиза-

ция  
Технологическое превосходство 

4,01 – 5,0 Цивилизационная экспансия. Институциональная моби-
лизация  

Цивилизационная мобилиза-
ция. 

Источник: разработано автором. 
 

Сравнительная оценка технологического статуса старопромышленных регионов 
ПФО. 

Оценка индекса проведена на выборке старопромышленных регионов Приволжского фе-
дерального округа. ПФО концентрирует порядка 25 % промышленного потенциала страны, 
включая свыше 85 % автопромышленного производства, около 65 % выпуска продукции 
авиастроения и около 40 % нефтехимической отрасли. На округ приходится около 30 % россий-
ского судостроения и предприятий оборонно-промышленного комплекса. Существенна и инно-
вационная составляющая: более 30 % инновационно-активных компаний РФ располагаются в 
ПФО, а доля округа в экспорте российских технологических решений превышает 50 % [5; 6]. 

Пул старопомышленных регионов включает Республику Башкортостан, Нижегородскую 
область, Удмуртскую Республику, Пермский край, Республику Чувашия, Кировскую и Самар-
скую области. Вклад этих регионов в развитие ПФО и РФ значителен и определяется их науч-
но-технологическим и производственным потенциалом [4]. Регионы ПФО формируют ядро 
национальной индустриальной и технологической системы, обеспечивая поддержание произ-
водственной устойчивости и конкурентоспособности страны. На основе экспертных оценок и 
анализа региональной статистики были получены следующие оценки уровня технологической 
зрелости старопомышленных регионов (табл. 4). 

Регионы имеют разную степень технологической зрелости и требуют дифференцирован-
ных стратегий развития. Республика Башкортостан, Саратовская и Нижегородская области 
находятся на этапе укрепления технологического суверенитета, где приоритетом становятся 
модернизация производств, расширение локализации и поддержка кадров. Для них оптимальны 
переходные и стабилизирующие модели мобилизации. Пермский край демонстрирует признаки 
устойчивого лидерства, что делает целесообразным внедрение гибридных и геоэкономических 
стратегий, ориентированных на экспорт технологий и участие в международных альянсах. Уд-
муртская Республика и Республика Чувашия сохраняют потенциал формирования суверените-
та, им необходимы стимулирование НИОКР и развитие внутренних рынков технологий. Киров-
ская область характеризуется технологической зависимостью и нуждается в защитных мерах и 
мониторинге. 
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Таблица 4  

Оценка технологического статуса старопромышленных регионов ПФО 
S  L  P  Itech Интерпретация статуса Рекомендуемая стратегия 

Республика Башкортостан 
3.2 2.8 1.4 1.98 Формирование техноло-

гического суверенитета 
Переходная мобилизация  
Стабилизирующая стратегия  
Форсированная мобилизация  

Нижегородская область 
3.8 3.3 2.0 2.89 Суверенитет с элемента-

ми лидерства 
Инновационная адаптация 
Опережающая мобилизация  
Превентивная мобилизация  

Пермский край 
3.5 3.7 2.8 3.27 Технологическое лидер-

ство 
Экспансия. 
Гибридная мобилизация  
Геоэкономическая мобилизация  

Удмуртская Республика 
2.9 2.4 1.2 1.95 Формирование техноло-

гического суверенитета 
Переходная мобилизация  
Стабилизирующая стратегия  
Форсированная мобилизация  

Республика Чувашия 
2.6 2.1 1.0 1.69 Формирование техноло-

гического суверенитета 
Переходная мобилизация  
Стабилизирующая стратегия  
Форсированная мобилизация  

Кировская область 
2.3 1.8 0.9 1.45 Технологическая зави-

симость с элементами 
суверенитета 

Стратегия наблюдения  
Защитная мобилизация  
Кризисная мобилизация 

Саратовская область 
3.0 2.7 1.5 2.12 Функциональный суве-

ренитет с элементами 
лидерства 

Переходная мобилизация  
Стабилизирующая стратегия  
Форсированная мобилизация  
 

Источник: разработано автором. 
 

Мобилизационные стратегии адаптированы к индивидуальному профилю регионов и поз-
воляют ускорить технологическое развитие. 

Заключение 
Мобилизационные стратегии выступают действенным инструментом ускоренного техно-

логического развития старопромышленных регионов и позволяют задействовать уже суще-
ствующую промышленную инфраструктуру, компенсировать санкционные ограничения и по-
высить технологическую устойчивость. В долгосрочной перспективе старопромышленные тер-
ритории станут ядром национальных технологических цепочек и участниками международных 
технологических партнёрств, что обеспечит расширение рынков, экспорт решений и укрепле-
ние технологического суверенитета страны. 
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