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В статье исследуются основные проблемы, возникающие при обеспечении социально-экономической 
безопасности на уровне региона. Определён состав и элементы системы социально-экономической без-
опасности региона. Актуальность определена вызовами территориальным образованиям различного 
уровня на современном этапе развития. Обеспечение социально-экономической безопасности региона 
определён, как комплексный и системный подход. Цель исследования состоит в выявлении основных 
проблем и угроз, которые могут возникнуть в результате реализации предложенных подходов. 
Ключевые слова: социально-экономическая безопасность, экономическая устойчивость, социальная 
стабильность, развитие региона, проблемы и угрозы. 
The article examines the main problems that arise in ensuring socio-economic security at the regional level. The 
composition and elements of the socio-economic security system of the region have been determined. The main 
challenges to territorial entities of various levels at the current stage of development are formulated. Ensuring 
the socio-economic security of the region is defined as an integrated and systematic approach. The main prob-
lems and threats to the implementation of the proposed approaches are identified. 
Key words: socio-economic security, economic stability, social stability, regional development, problems and 
threats. 

 
Основные положения 

1. Определена концепция, состав и элементы системы социально-экономической безопасности региона. 
2. Предложено обеспечение социально-экономической безопасности региона с использованием ком-
плексного и системного подхода. 
3. Выявлены основные проблемы и угрозы, возникающие при проведении мероприятий по обеспечению 
высокого уровня социально-экономической безопасности региона. 

 
Введение 

Проблема обеспечения социально-экономической безопасности на региональном уровне в 
России является актуальной и требует внимания, так как экономическая безопасность регионов 
имеет важное значение для общей стабильности национальной экономики. Для решения данной 
проблемы необходимо проведение комплексного анализа и разработка соответствующих стра-
тегий и механизмов. Важно учитывать специфику каждого региона и его потенциал, чтобы раз-
работать эффективные инструменты управления. 

Из мероприятий, приемлемых в современных условиях, и направленных на обеспечение 
социально-экономической безопасности регионов, можно выделить: 

– мониторинг экономической ситуации и идентификация уязвимых мест; 
– разработка и внедрение мер социальной поддержки населения; 
– создание и поддержка инфраструктуры для развития малого и среднего бизнеса; 
– совершенствование механизмов государственной поддержки инвестиций; 

                                                             
* Ссылка на статью: Чернов И.С. Проблемы обеспечения социально-экономической безопасности реги-
она // Экономика и управление: научно-практический журнал. 2025. № 4. С. 50–54. DOI: 
10.34773/EU.2025.4.8. 
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– продвижение инноваций и развитие научно-технического потенциала региона. 
Важно также учитывать мнения и предложения учёных и специалистов в этой области.  

Методы 
При написании данной статьи был использован комплекс общенаучных методов исследо-

вания: наблюдение, синтез и анализ, логические методы, конкретизация и абстрагирование,  
систематизация и обобщение. 

Чтобы понять проблемы обеспечения социально-экономической безопасности, необходи-
мо применять различные методические подходы на всех этапах развития региона (при страте-
гическом и тактическом планировании). Исследование позволит выработать методические ре-
комендации по адаптации к новым геополитическим реалиям. 

Основные положения 
Нестабильность внешней среды требует от регионов гибкости и быстрой реакции на из-

менения. Важно разрабатывать стратегии развития, которые позволят адаптироваться к новым 
условиям и минимизировать риски. Разнонаправленная региональная динамика развития отрас-
лей также является серьезным вызовом для экономической безопасности региона. Поэтому 
важно проводить политику дифференциации развития, учитывая специфику каждого региона. 
Важно отметить, что эта перспектива подчеркивает необходимость активного устранения ко-
ренных причин возникновения потенциальных угроз в сложных социально-экономических си-
стемах. Кроме того, экономика данного типа укрепляет способность региона выдерживать 
внешние экономические потрясения, такие как торговые споры или же санкции. Важность ре-
гиональной социально-экономической безопасности особенно выражена в периоды экономиче-
ского спада, вызванного как внутренними, так и внешними факторами. 

Поэтому обеспечение региональной социально-экономической безопасности укрепляет 
позиции региона как внутри страны, так и в мире, в конечном итоге способствуя повышению 
уровня национальной безопасности [3; 4]. Региональные кризисы могут иметь каскадные эф-
фекты для страны в целом. Таким образом исследования, сосредоточенные на региональной 
безопасности, по своей сути связаны с более широкими национальными проблемами. 

Система социально-экономической безопасности региона состоит из следующих элемен-
тов: 

– формируется реестр региональных объектов (федеральные округа, республики, края, об-
ласти, территории с особым режимом хозяйствования, крупные города); 

– создается информационная система с целью сбора, анализа, оценки и мониторинга ситу-
ации по направлениям социально-экономической безопасности; 

– выявляются кризисные региональные объекты с дальнейшим анализом причин и воз-
можных последствий реализации негативных и деструктивных факторов; 

– разрабатываются проектные и программно-целевые решения по локализации кризисных 
ситуаций в конкретных территориальных образованиях. 

Предлагаемая концепция призвана обеспечить: 
1. Экономическую устойчивость. Способность экономики региона эффективно функци-

онировать, воспроизводиться и развиваться в условиях нестабильности, противостоять кризи-
сам (финансовым, сырьевым, технологическим), обеспечивать стабильные доходы бюджета и 
населения. 

2. Социальную стабильность. Гарантированный уровень и качество жизни населения, 
доступность базовых социальных благ (образование, здравоохранение, жилье, культура), низ-
кий уровень социальной напряженности (безработица, бедность, неравенство), сохранение че-
ловеческого капитала. 

3. Экологическую безопасность. Минимизацию антропогенного воздействия на окружа-
ющую среду, рациональное использование природных ресурсов, предотвращение экологиче-
ских катастроф, влияющих на здоровье населения и экономическую деятельность. 
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4. Институциональную эффективность. Наличие дееспособных органов власти, про-
зрачность управления, низкий уровень коррупции, эффективную правовую защиту интересов 
граждан и бизнеса, способность к стратегическому планированию. 

Обеспечение социально-экономической безопасности региона требует комплексного и си-
стемного подхода: 

1. Диверсификация экономики. Развитие новых, перспективных отраслей (высокие техно-
логии, туризм, АПК, креативные индустрии), поддержка малого и среднего бизнеса, создание 
индустриальных парков и кластеров. Снижение зависимости от одного источника доходов. 

2. Инвестиции в человеческий капитал. Повышение качества и доступности образования и 
здравоохранения, создание условий для профессионального роста и удержания талантов, реали-
зация программ поддержки молодых специалистов и семей. 

3. Совершенствование управления. Внедрение стратегического планирования с учетом 
рисков, повышение эффективности бюджетных расходов, борьба с коррупцией, развитие элек-
тронного правительства, налаживание конструктивного диалога между властью, бизнесом и 
гражданским обществом. 

4. Развитие инфраструктуры. Модернизация транспортной, энергетической, коммуналь-
ной и цифровой инфраструктуры.  

Социально-экономическая безопасность региона – это стратегический приоритет для ре-
гиональных властей, так как именно на этом уровне наиболее остро ощущаются последствия 
экономических потрясений и социальных проблем, и именно здесь закладывается основа для 
благополучия каждого жителя [2]. Устойчивый регион с диверсифицированной экономикой, 
квалифицированным населением, эффективными институтами и здоровой экологией – это не 
только основа безопасности, но и драйвер роста для всей национальной экономики. Инвестиции 
в социально-экономическую безопасность региона – это инвестиции в его потенциал, в ста-
бильность и процветание страны в целом [1]. 

Анализ этих проблем раскрывает многогранность социально-экономической безопасности 
региона, её системную структуру, присущие ей характеристики, функциональные цели и фор-
мообразующие элементы. К ним относятся её структурный состав, механизмы управления, ин-
формационно-правовые системы обеспечения. Кроме того, иерархия реализации интересов сре-
ди участников экономических отношений является ключевым фактором, влияющим на уровень 
обеспечения социально-экономической безопасности региона. 

Результаты и обсуждение 
Обеспечение социально-экономической безопасности региона является одной из ключе-

вых задач современного государственного управления. В условиях глобализации и усиления 
международной конкуренции регионы сталкиваются с новыми вызовами и угрозами, которые 
могут негативно сказаться на их устойчивом развитии. Для эффективного противодействия 
этим вызовам необходима разработка и реализация комплексного механизма обеспечения соци-
ально-экономической безопасности региона, основанного на четко определенных принципах. 

Основными принципами построения такого механизма являются: 
– комплексный подход: социально-экономическая безопасность региона не может быть 

обеспечена в рамках одной отдельно взятой сферы. Необходима тесная координация усилий 
всех заинтересованных сторон: государства, бизнеса, гражданского общества и международных 
организаций;  

– социальная стабильность: обеспечение эффективной занятости трудоспособного насе-
ления, снижение уровня бедности и социальной напряженности; 

– национальная безопасность: защита от внешних угроз и усиление позиций территори-
альных образований на международной арене. 

Однако достижение и поддержание высокого уровня социально-экономической безопас-
ности региона сопряжено с комплексом серьезных проблем, требующих постоянного внимания 
и эффективных решений. 
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1. Экономическая уязвимость и структурные дисбалансы. 
Сырьевая зависимость: многие регионы остаются заложниками экспорта одного-двух ви-

дов сырья (нефть, газ, металлы). Резкие колебания мировых цен на эти ресурсы мгновенно об-
рушивают доходы бюджета, инвестиционные программы и уровень жизни, создавая эффект 
«ресурсного проклятия». 

Моноструктурность экономики: наличие одного-двух градообразующих предприятий или 
отраслей делает регион крайне уязвимым. Кризис на таком предприятии или спад в отрасли 
грозит массовой безработицей, оттоком населения и социальным взрывом. 

Низкая инвестиционная привлекательность: неразвитая инфраструктура (транспорт, энер-
гетика, связь), бюрократические барьеры, дефицит квалифицированных кадров, неблагоприят-
ный деловой климат отпугивают инвесторов, препятствуя диверсификации экономики и созда-
нию новых рабочих мест. 

Бюджетный дефицит и дотационность: значительное число регионов хронически зависит 
от федеральных трансфертов. Низкая налоговая база и неэффективное управление финансами 
ограничивают возможности самостоятельного решения социальных и экономических проблем. 

2. Социальные риски и дестабилизация. 
Демографический кризис: депопуляция, старение населения, отток молодежи и квалифи-

цированных специалистов в более развитые регионы подрывают трудовой потенциал, увеличи-
вают нагрузку на социальную сферу и угрожают долгосрочной жизнеспособности региона. 

Высокий уровень бедности и социального неравенства: значительный разрыв в доходах, 
недоступность качественного жилья, образования и медицины для широких слоев населения 
создают социальную напряженность, снижают потребительский спрос и трудовую мотивацию, 
питают криминализацию. 

Безработица и неполная занятость: особенно остро проблема стоит в моногородах, сель-
ской местности и среди молодежи. Отсутствие перспектив трудоустройства – прямой путь к 
маргинализации, росту социальных патологий и оттоку населения. 

Кризис социальной инфраструктуры: износ объектов здравоохранения, образования, куль-
туры, ЖКХ, их недоступность в малых населенных пунктах напрямую снижают качество жизни 
и подрывают социальную стабильность. 

3. Экологические угрозы. 
Загрязнение окружающей среды: исторически накопленные отходы, выбросы промыш-

ленных предприятий, проблемы с утилизацией ТБО ухудшают экологическую обстановку, 
напрямую влияя на здоровье населения и привлекательность региона для жизни и инвестиций. 

Исчерпание природных ресурсов: для ресурсозависимых регионов это прямая угроза бу-
дущему экономическому базису. 

Климатические риски: наводнения, засухи, лесные пожары требуют значительных ресур-
сов на ликвидацию последствий и меры по адаптации инфраструктуры и экономики. 

4. Институциональные и управленческие проблемы. 
Коррупция и неэффективное управление: распространение коррупции, неэффективное ис-

пользование бюджетных средств, непрозрачность принятия решений подрывают доверие насе-
ления и бизнеса к власти, тормозят развитие. 

Слабость стратегического планирования: отсутствие или низкое качество долгосрочных 
программ развития, неумение адаптироваться к меняющимся внешним условиям (санкции, гло-
бальные кризисы) делают регион уязвимым. 

Недостаточная координация с федеральным центром и соседями: проблемы в согласова-
нии стратегий, программ, инфраструктурных проектов снижают синергетический эффект и эф-
фективность использования ресурсов. 

Угрозы информационной безопасности: распространение ложной информации, манипу-
лирование общественным мнением, кибератаки на критическую инфраструктуру региона могут 
дестабилизировать обстановку. 
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Пути преодоления проблем. Решение проблем обеспечения социально-экономической 
безопасности региона требует комплексного и системного подхода: 

Диверсификация экономики: стимулирование малого и среднего бизнеса, развитие несы-
рьевых отраслей (обрабатывающая промышленность, АПК, туризм, IT), создание инновацион-
ных кластеров. 

Инвестиции в человеческий капитал: качественное образование и здравоохранение, про-
граммы переобучения, создание условий для привлечения и удержания талантов, поддержка 
молодежи. 

Повышение инвестиционной привлекательности: развитие инфраструктуры, снижение 
административных барьеров, налоговые льготы, улучшение делового климата. 

Совершенствование управления: борьба с коррупцией, внедрение современных методов 
управления (project management, data-driven decisions), повышение прозрачности, развитие элек-
тронного правительства. 

Эффективная социальная политика: целевая поддержка уязвимых групп, расширение 
предложения доступного жилья, модернизация социальной инфраструктуры, борьба с бедно-
стью и неравенством. 

Экологическая модернизация: внедрение «зеленых» технологий, рекультивация загряз-
ненных территорий, развитие возобновляемой энергетики, эффективное управление отходами. 

Укрепление межрегиональной кооперации и взаимодействия с федеральным центром: со-
гласованное развитие инфраструктуры, совместные проекты, лоббирование общих интересов. 

Развитие системы мониторинга угроз: создание систем раннего предупреждения кризисов 
(экономических, социальных, экологических) для оперативного реагирования. 

Заключение 
Проблемы обеспечения социально-экономической безопасности региона носят много-

гранный и взаимосвязанный характер. Экономическая стагнация порождает социальную 
напряженность, а социальные проблемы тормозят экономический рост, усугубляя экологиче-
ские и институциональные риски. Успешное противостояние этим угрозам невозможно без 
слаженных усилий региональных властей, федерального центра, бизнеса и гражданского обще-
ства. Ключевым условием является переход от реактивного «тушения пожаров» к проактивной 
стратегии устойчивого развития, основанной на диверсификации экономики, инвестициях в че-
ловека, эффективном управлении и ответственном отношении к окружающей среде. Только так 
регион может стать по-настоящему устойчивым, процветающим и безопасным для жизни своих 
граждан. 
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