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Развитие Арктической зоны Российской Федерации (АЗРФ) предполагает формирование устойчивой 
транспортно-логистической инфраструктуры как системообразующего фактора социально-
экономического роста. Северный морской путь (СМП), выступая ключевой транзитной магистралью, 
значительно повышает связанность территорий, снижает логистические издержки и формирует ин-
вестиционно привлекательное пространство. В статье рассмотрены ключевые проблемы и ограниче-
ния развития транспортной инфраструктуры АЗРФ, проанализированы возможные сценарии ее 
трансформации с учетом стратегических приоритетов, инвестиционной политики и геополитических 
факторов. Обосновывается роль СМП как точки роста и инфраструктурного ядра, вокруг которого 
может формироваться экосистема устойчивого развития с участием государства, бизнеса и между-
народных партнеров. Предложены направления совершенствования инвестиционного климата, под-
держка малых и средних предприятий, институциональное сопровождение логистических проектов в 
Арктике.  
Ключевые слова: Арктическая зона, Северный Морской Путь, транспортно-логистическая инфра-
структура, устойчивое развитие, логистика. 
The development of the Arctic Zone of the Russian Federation (AZRF) requires the establishment of a sustaina-
ble transport and logistics infrastructure as a system-forming factor of socio-economic growth. The Northern 
Sea Route (NSR), as a key transit corridor, significantly enhances territorial connectivity, reduces logistics 
costs, and creates an investment-attractive environment. This article examines the main challenges and con-
straints facing the development of transport infrastructure in the AZRF and analyzes potential transformation 
scenarios based on strategic priorities, investment policies, and geopolitical factors. The NSR is justified as a 
strategic growth node and infrastructural core around which an ecosystem of sustainable development can be 
formed with the participation of the state, business, and international partners. The paper proposes directions 
for improving the investment climate, supporting small and medium-sized enterprises, and strengthening institu-
tional support for logistics projects in the Arctic. 
Key words: Arctic Zone, Northern Sea Route, transport and logistics infrastructure, sustainable development, 
logistics. 

 
Введение 

Развитие Арктической зоны Российской Федерации (АЗРФ) входит в число стратегиче-
ских приоритетов государственной политики, направленных на обеспечение национальной без-
опасности, освоение природных ресурсов и формирование новых точек экономического роста. 
Особое значение в этом процессе приобретает создание современной транспортно-
логистической инфраструктуры, обеспечивающей связанность территорий, снижение транз-
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акционных издержек и поддержку хозяйственной активности в условиях экстремальных при-
родно-климатических факторов. 

Северный морской путь (СМП) рассматривается в государственной стратегии как ключе-
вая транспортная артерия, способная обеспечить устойчивую интеграцию арктических терри-
торий в общероссийское и международное экономическое пространство [5; 10]. Ускорение обо-
рота грузов, развитие логистических центров, цифровизация транспортных операций и модер-
низация портовой инфраструктуры формируют предпосылки для комплексного освоения реги-
она. 

Несмотря на значительный потенциал, развитие транспортно-логистической инфраструк-
туры АЗРФ сталкивается с рядом ограничений. Среди них – высокая капиталоемкость инфра-
структурных проектов, транспортная недоступность ряда районов, технологическая изолиро-
ванность и институциональная фрагментарность [2; 8]. Низкая плотность населения, отсутствие 
региональных рынков и высокая зависимость от сезонных условий дополнительно сдерживают 
приток инвестиций и ограничивают эффективность хозяйственной деятельности. 

В сложившихся условиях возрастает значимость формирования координированной инве-
стиционной и логистической политики, основанной на комплексном подходе к освоению Арк-
тики. Целью настоящей статьи является обоснование ключевой роли транспортно-
логистической инфраструктуры Северного морского пути в обеспечении устойчивого развития 
АЗРФ. Для достижения поставленной цели в статье анализируются современные условия функ-
ционирования инфраструктуры региона, выделяются институциональные и экономические ба-
рьеры, предлагаются возможные сценарии развития, ориентированные на стратегические прио-
ритеты России в Арктике. 

Методология научного исследования 
Исследование базируется на системном и междисциплинарном подходах, позволяющих 

рассматривать транспортно-логистическую инфраструктуру Арктической зоны Российской Фе-
дерации как совокупность взаимосвязанных физических, институциональных, организацион-
ных и цифровых компонентов, функционирующих в условиях высокой неопределенности и 
климатических рисков. 

В рамках анализа применены следующие методы: 
Сценарный анализ – для обоснования возможных вариантов развития инфраструктуры 

СМП с учетом уровня инвестиционного участия, степени внешнеэкономической интеграции и 
приоритетов национальной безопасности. 

Экономический и институциональный анализ – для выявления барьеров, ограничива-
ющих развитие транспортно-логистических объектов и потоков в регионе. 

Функционально-структурный анализ – для определения роли отдельных элементов ин-
фраструктуры (порты, транспортные коридоры, логистические хабы, системы обеспечения без-
опасности и связи) в формировании устойчивой логистической системы Арктики. 

Компаративный подход – для сопоставления модели развития СМП с аналогичными 
международными проектами (Суэцкий и Панамский каналы) с целью выявления конкурентных 
преимуществ и геоэкономических рисков. 

Информационную базу составили официальные статистические данные, отраслевые стра-
тегические документы, научные публикации по тематике транспортно-логистического освоения 
Арктики, в том числе представленные в базе научных источников за 2020–2024 гг. (включая ра-
боты [1; 4; 9] и др.). 

Результаты научного исследования 
Значение транспортно-логистической инфраструктуры в развитии Арктической зо-

ны. Формирование эффективной транспортно-логистической инфраструктуры является крае-
угольным элементом пространственного развития АЗРФ. Существующие ограничения, обу-
словленные удаленностью территорий, экстремальными климатическими условиями,  
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отсутствием устойчивой транспортной связанности, требуют создания системной логистиче-
ской платформы, обеспечивающей: 

 физический доступ к природным ресурсам; 
 бесперебойное снабжение территорий (включая северный завоз); 
 межрегиональную связанность и экспортную направленность транспортных потоков. 
Особое значение приобретает Северный морской путь, способный сократить время до-

ставки грузов между странами Азии и Европы на 30–40 % по сравнению с традиционными 
маршрутами через Суэцкий канал. Кроме того, СМП обеспечивает логистическую связку меж-
ду внутренними регионами России и арктическими портами, что усиливает их интеграцию в 
единое экономическое пространство. 

Барьеры развития транспортной инфраструктуры СМП. Несмотря на стратегическую 
значимость, развитие инфраструктуры СМП сдерживается рядом факторов: 

– высокая капиталоемкость проектов и длительные сроки окупаемости; 
– слабая диверсификация логистических потоков и ограниченный набор транспортных 

решений; 
– дефицит частных инвестиций вследствие повышенных рисков и отсутствия полноценно-

го институционального сопровождения; 
– сложность формирования межведомственного управления логистическими проектами; 
– отсутствие устойчивой цифровой инфраструктуры в ряде арктических районов [2; 5]. 
В этих условиях логистика превращается из вспомогательной функции в фактор стратеги-

ческого планирования, напрямую влияющий на инвестиционную привлекательность региона, 
производственную рентабельность и качество жизни населения. 

Сценарии развития инфраструктуры Северного морского пути. С учетом текущих 
вызовов и геополитической ситуации можно выделить три возможных сценария развития СМП. 

Сценарий 1 (автономный, внутренний) – ориентирован на приоритетное участие государ-
ства и российских инвесторов, акцент – на оборонную безопасность, ресурсное самообеспече-
ние и ограниченную внешнеэкономическую интеграцию. 

Сценарий 2 (интернационализированный) – предполагает активное участие иностранных 
партнеров, транснациональные проекты, цифровую логистику, внешнюю кооперацию и доступ 
на международные рынки. 

Сценарий 3 (гибридный) – сочетание национальных интересов с частичной интеграцией в 
международные логистические цепочки. Обеспечивает баланс между безопасностью, устойчи-
востью и экономической эффективностью. 

Преимущественным для России представляется третий сценарий, поскольку он позволяет 
выстроить многоуровневую модель инфраструктурного развития с участием государства, биз-
неса и международных партнеров. 

Институциональные и инвестиционные предпосылки. Реализация инфраструктурных 
проектов в Арктике требует координированной инвестиционной политики. Основные направ-
ления: 

 создание механизмов государственного софинансирования и гарантий; 
 развитие инструментов ГЧП с учетом отраслевых и региональных особенностей; 
 снижение административных барьеров и обеспечение «одного окна» для инвесторов; 
 формирование логистических кластеров с институциональной поддержкой; 
 стимулирование МСП, вовлеченного в логистические и сервисные цепочки [4; 8]. 
Решающее значение имеет институциональное сопровождение инвестиционных проектов, 

включающее нормативную поддержку, правовую защиту и устойчивые формы взаимодействия 
бизнеса и власти. 

Научная дискуссия 
Проведенный анализ показал, что Северный морской путь представляет собой не только 

логистическую артерию федерального значения, но и многофункциональную инфраструктур-
ную платформу, на основе которой возможно развитие кластерной экономики в Арктической 
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зоне. Его значение выходит за рамки транспортной функции – СМП становится элементом 
национальной конкурентоспособности, инструментом внешнеэкономической политики и фак-
тором пространственной связанности территории России. 

Ключевые результаты анализа: 
Выявлена системная зависимость социально-экономического развития АЗРФ от состояния 

и масштабов развития транспортной инфраструктуры. Логистическая доступность определяет 
возможность вовлечения территорий в хозяйственный оборот и влияет на инвестиционную ак-
тивность. 

Установлено, что инфраструктурная модернизация требует комплексного институцио-
нального обеспечения, включая систему управления рисками, правовую поддержку, цифровую 
трансформацию и устойчивое финансирование. Только при условии институционального со-
провождения возможно минимизировать проектные риски и обеспечить возвратность вложе-
ний. 

Обосновано, что эффективным является гибридный сценарий развития СМП, сочетающий 
внутренние и международные инвестиции, использование кооперационных моделей взаимо-
действия, учет интересов государства и бизнеса. Такой подход позволяет не только реализовать 
проекты, но и укрепить позиции России в Арктике. 

Выявлена потребность в разработке единых стандартов и стратегий по логистическому 
освоению Арктики, включая механизмы экологической и социальной устойчивости, защиту ин-
тересов коренных народов, устойчивую занятость и расширение социальной инфраструктуры. 

Полученные результаты подтверждают необходимость перехода от фрагментарных реше-
ний к стратегическому системному планированию развития транспортно-логистической инфра-
структуры в Арктике, опирающемуся на реалистичную оценку рисков, комплексный учет фак-
торов и межуровневую координацию участников. 

Заключение 
Развитие транспортно-логистической инфраструктуры Северного морского пути выступа-

ет ключевым условием устойчивого социально-экономического роста Арктической зоны Рос-
сийской Федерации. СМП формирует не только логистический каркас региона, но и платформу 
для привлечения инвестиций, формирования новых производственных цепочек, интеграции в 
международные транспортные маршруты. 

Проведенный анализ показал, что: 
– инфраструктурное развитие невозможно без координированной инвестиционной поли-

тики, учитывающей риски и особенности Арктики; 
– высокая капиталоемкость и институциональная сложность требуют участия государства 

в стимулировании частного капитала, создании условий для ГЧП и проектного финансирова-
ния; 

– эффективным представляется гибридный сценарий развития, сочетающий внутренние и 
внешние источники инвестиций, ориентированный на баланс интересов безопасности и откры-
тости; 

– необходим системный подход к инфраструктурному планированию, включающий циф-
ровизацию логистики, нормативную гармонизацию и поддержку устойчивых форм занятости. 

Полученные результаты могут быть использованы в формировании государственной по-
литики в области развития СМП, проектировании арктических транспортных коридоров, под-
готовке региональных программ и привлечении инвесторов в арктические проекты. 
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