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Актуальность исследования новых геополитических реалий определяется переходом от процессов гло-
бализации и интеграции мировой экономической и политической систем к деглобализации и развитию 
самостоятельных научно-технологических центров. В данных обстоятельствах существенно меняет-
ся суть и содержание научно-технологической политики старопромышленных регионов мира и регио-
нов России, в том числе ПФО. Анализ мировой практики показал, что прежние неолиберальные модели 
проведения научно-технологической политики заменяются догоняющей, основанной на дирижизме и 
увеличении роли государства [1]. Три основных сценария, предложенные в статье, позволили сформу-
лировать их последствия и влияние на научно-технологическую политику старопромышленных регио-
нов России и ПФО.  
Ключевые слова: новые геополитические реалии, национальная инновационная система, глобализация, 
деглобализация, объекты интеллектуальной собственности, ноу-хау, нематериальные активы, догоня-
ющее развитие, глобальный центр. 
The relevance of the study of new geopolitical realities lies in the transition from the processes of globalization 
and integration of the world economic and political systems to deglobalization and the development of inde-
pendent scientific and technological centers. In these circumstances, the essence and content of the scientific 
and technological policy of the old industrial regions of the world and Russia, including the Volga Federal Dis-
trict, are changing significantly. Analysis of world practice has shown that the previous neoliberal models of 
scientific and technological policy are being replaced by catch-up, based on dirigisme and an increase in the 
role of the state [1]. The article proposes three main scenarios proposed in the article, which made it possible 
to formulate their consequences and impact on the scientific and technological policy of the old industrial re-
gions of Russia and the Volga Federal District.  
Key words: new geopolitical realities, national innovation system, globalization, deglobalization, intellectual 
property, know-how, intangible assets, catch-up development, global center. 
 
Основные положения 

Новые геополитические реалии заключаются в переходе от процессов глобализации мировой экономики 
к деглобализации, что определяет переход в научно-технологической политике от неолиберальной мо-
дели к догоняющей [3; 4]. Так, С. Хантингтон обосновал переход от однополярного мира к взаимодей-
ствию 7–8 различных центров/цивилизаций [23].  
Старопромышленные регионы, бывшие центры цивилизаций, присутствуют в США и ЕС, все бывшие 
страны советского лагеря также старопромышленные – представители третьего и четвертого технологи-
ческих укладов, западноевропейские страны и страны Бенилюкса реализуют новые индустрии пятого 
технологического уклада. Страны Азиатско-Тихоокеанского региона (далее – АТР) в ближайшей  
                                                             
* Ссылка на статью: Ахметов Т.Р. Сценарии развития научно-технологической политики старопро-
мышленных регионов в новых геополитических реалиях // Экономика и управление: научно-
практический журнал. 2025. № 3. С. 15–21. DOI: 10.34773/EU.2025.3.3. 

Исследование выполнено в рамках государственного задания УФИЦ РАН № 075-00571-25-00 на 2025 г. 
и на плановый период 2026 и 2027 годов. 
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перспективе потеснят гегемонию США в пятом технологическом укладе, это подтверждается снижением 
доли на рынках машиностроения и микропроцессоров, изобретение которых не привело их к технологиче-
скому господству по Ж. Аттали [2, 64]. Для регионов ПФО данная ситуация является внешним вызовом, ее 
решение лежит в русле интенсификации научно-технологической государственной политики. 
 

Введение 
Установление нового миропорядка и реализация концепции «управляемого хаоса» в од-

нополярном мире, провозглашенным Вашингтонским консенсусом, усиливающимся после со-
бытий 11 сентября 2001 г. в Нью-Йорке, породили усиление неолиберальной идеологией един-
ства историко-культурного пространства, многообразие геоцивилизаций, толерантность идео-
логий, полицентричность культур, конфессий, в соответствии с чем логика конфронтаций 
(«война как продолжение политических отношений») должна была смениться «логикой толе-
рантности, непрерывного компромисса и расширяющегося сотрудничества» под управлением 
Запада. Все это продвигалось представителями бизнеса пятого технологического уклада  
(далее – ТУ) [5; 6]. Представители третьего и четвертого ТУ – старопромышленных индустрий – 
ратовали за традиционные ценности. Сам человек в неолиберальной модели представлялся как 
носитель и глобального, и локального цивилизационного генотипа, выраженного социокуль-
турными доминантами, при этом глобального и локального одновременно, а его хозяйственная 
деятельность, язык, образ мыслей и исполнение политической воли трансформировалось под 
единые глобальные стандарты неолиберального Запада [10]. Сегодня происходят изменения, 
ведущие к формированию нового многополярного мира с экономическими, политическими, во-
енными и цивилизационными «полюсами» и «центрами силы» [14]. 

Методы 
В данном исследовании использовались методы сравнительного анализа, проводимого как 

автором, так и различными аналитическими службами и исследователями, что позволило на ос-
нове более широкого круга аналитических материалов выработать стратегические сценарии для 
старопромышленных регионов России и ПФО. Исследование позволило выявить старопро-
мышленные регионы ПФО и выработать для них рекомендации по адаптации к новым геополи-
тическим реалиям. 

Результаты 
Установившаяся в геополитике периодизация обусловлена ростом и убыванием ТУ, диф-

фузия которых от развитого мира к развивающемуся производит рост противоречий и переходы 
волн развития от одного центра к многим. В настоящий период описание данных явлений Эд-
вардом Люттваком, американским историком и политологом, основывается на том факте, что 
Китай инициировал споры с Индией, Вьетнамом и Японией, противопоставив себя США. Тем-
пы роста строительства военно-морского флота Китая превышают американские в двести пять-
десят раз, что обеспечит логистику и охрану его морских перевозок. Создается новый мировой 
логистический лидер в пику США, ЕС, Японии, Индии и Вьетнаму, новое противостояние вы-
лилось в создание азиатского аналога НАТО – АУКУС, что отмечается Леоновой О.Г. и Эдвар-
дом Люттваком [15; 16].  

Нынешние геополитические реалии связаны с завершением эпохи постиндустриального 
мира и становлением новой индустриальной модели [7; 8]. Нынешние «разломы» и нарастаю-
щие противоречия проходят по линии «Восток – Запад». Происходит трансформация научно-
технологической политики самых различных стран мира. Так, в Индии начала ХХ века реали-
зовывалась классическая западная модель научно-технологической политики. Формировалась 
местная буржуазия, развивавшая демократические институты при сохранении местных тради-
ций по концепции ненасилия Махатма Ганди. Конец Второй мировой войны изменил концеп-
ции модернизации и проведения научно-технологической политики, проявился догоняющий 
тип развития в большинстве стран Азии [12; 13]. Успешность догоняющей модели в милита-
ристской Японии трансформировалась в догоняющую модель, подконтрольную американским 
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кураторам, открывшим свой внутренний рынок для высокотехнололгичного экспорта из Азии. 
Проект Чимерики (China + America) реализовал догоняющую модель в самом Китае, но ранее – 
на Тайване, в Индии и Бразилии. 

Однополярность мирового развития, очевидно, сменилась многополярностью. Это конста-
тируется в докладе «Глобальные тенденции 2030: Альтернативные миры» Национального сове-
та по разведке США. Также отмечается: «В связи с бурным ростом других государств “однопо-
лярный момент” закончился, и эпоха Pax Americana – эра американского доминирования в ми-
ровой политике, которая началась в 1945 году – стремительно движется к своему завершению» 
[21; 26].  

Исходя из концепции новой индустриализации и наступления периода убывания одного 
технологического уклада, основанного на совокупности технологий полупроводников, и 
ненаступления роста другого/следующего уклада наиболее вероятны следующие сценарии раз-
вития событий в мировой геополитике: 

I. Установление многополярного мира с господством 6-7 центров научно-
технологического развития с полными циклами инноваций, от создания новых знаний до 
их распространения и расширения сфер применения через сеть ТНК национального бази-
рования каждого из центров. 

Поливариантность, многовекторность, отход от детерминизма позволяют сформулировать 
широкий спектр подсценариев данного сценария, от формирования 6-7 ядер научно-
технологического развития, до расщепления центров развития на еще 10-15. Но каждый из них 
предполагает донастройку и развитие самостоятельных циклов инноваций по самому широкому 
спектру научных направлений и видов экономической деятельности. 

Формирование центров научно-технологического развития будет происходить через мас-
совое создание особых экономических зон технико-внедренческого типа (ОЭЗ ТВТ) в научных 
организациях и вузах для генерации стартапов и инновационных самозанятых с полным осво-
бождением от налоговых, таможенных и страховых платежей, что является самым главным 
слабым местом в регионах России и реализовано в США, ЕС, КНР и Индии [25]. Реализация 
данного сценария связана с рисками снижения экономической эффективности при отказе от 
эффектов масштаба единой глобальной экономики, что влечет нежелательные социальные по-
следствия [20].  

Консалтинговые фирмы западных стран (Frost & Sullivan (the World Political Risk Forecast), 
Business International and Data Resources Inc. (Policon)) уже сформировали подходы к оценке 
данного сценария [17; 18]. 

Геополитические факторы: международное положение; влияние мировых цен на энерго-
ресурсы на положение дел в стране и цены на товары; курсы валют и их воздействие на эконо-
мику; влияние процентных ставок других стран на экономику страны; реальная инфляция и из-
менения в торговом балансе страны [20]. В настоящее время доступны сравнительные данные 
стран, и, соответственно, ядер научно-технологического развития в on-line режиме на сайтах 
Policon, World Handbook of Political and Social Indicators, Futures Group, Institutional Investor's 
Country Credit Rating и Euromoney's Country Risk Index, Euromoney, LIBOR. Все перечисленные 
ресурсы системного анализа трактуют сценарий полиполярного/многополярного мира с 6-7 яд-
рами научно-технологического развития (цивилизаций) как сбывшийся [19]. 

Результат: становление 6-7 ядер научно-технологического развития и обострение конку-
ренции между ними в экономической, политической и военной сферах, что привело бы к 
уменьшению их количества до 3-4. 

II. Обострение борьбы за однополярный мир и эскалация борьбы Запада против 
остальных военными методами. Сценарий предполагает интенсификацию научно-
технологического развития с полными циклами инноваций в западных странах и ужесточение 
ограничительных мер для незападных ТНК. 
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Сценарий предполагает одновариантность, одновекторность, технологический детерми-
низм на основе препятствования диффузии технологий создаст сдерживающий эффект на со-
здание биполярной мировой системы во главе с США и КНР. 

В таком сценарии США устанавливают новые границы и взимают таможенные пошлины, 
в ответ страны ЕС, КНР и другие государства устанавливают свои ограничения на продукцию 
из США. Развитие научно-технологической политики с созданием собственных ТНК нацио-
нального базирования в незападных странах затормаживается (без собственных ТНК самостоя-
тельное развитие производственных программ в незападном мире уже затруднено). Замедляется 
создание совместных проектов в гражданском секторе и в рамках ЕС, происходит рост военных 
расходов, растет дирижизм в экономической политике. На микроуровне происходит массовое 
создание ОЭЗ ТВТ в научных организациях и вузах для генерации стартапов и инновационных 
самозанятых с полным освобождением от налоговых, таможенных и страховых платежей в во-
енной сфере. Это является самым главным слабым местом в регионах России и с большим 
успехом реализовывается в США, ЕС, КНР, Бразилии, Мексике и Индии [25]. Реализация мили-
таристского проекта с его интенсификацией увеличивает эффективность военных проектов и 
снижает эффект масштаба единой глобальной экономики, что приводит к снижению социаль-
ного обеспечения во всех странах мира (8).  

Все это констатируется через многократные запросы на сайте компании Open AI (Chat GPT 
версий 3.5, 4, 5), формирующие отчеты консалтингового характера в on-line режиме, также в по-
следнее время данные тенденции описываются на сайтах Bloomberg, Policon, World Handbook of 
Political and Social Indicators, Futures Group, в связи с политикой Дональда Трампа [19]. 

Результат: военное обострение всех мировых экономических и политических противоре-
чий, реализация Западом концепции «все против всех при подталкивании Западом других стран 
к обострению военных конфликтов и обогащению западных ТНК производящих вооружения  
3-4 ТУ при вкраплении в них технологий 5-го ТУ». Данный сценарий может привести к быст-
рому формированию двухполярной военной модели противостояния в мировом устройстве 
КНР – США. 

III. Средний сценарий («не мир – не война»): установление многополярного мира с гос-
подством 3-4 центров научно-технологического развития и формированием полных циклов ин-
новаций в макрорегионах (Запад, АТР, Южно-Американская зона и ЕАЭС, тяготеющая к АТР 
из-за КНР и Индии как самых больших рынков сбыта, альтернативных западным странам). 

Каждый макрорегион сформирует свой круг крупных стран и стран-сателлитов, а также 
ядер научно-технологического развития: 

1. Запад: США, ЕС, Япония с точками обострения военных конфликтов на Ближнем Во-
стоке и Украине; 

2. АТР: КНР, Индия, Индонезия, Малайзия, Вьетнам и т.д., конфликт на Тайване и Корей-
ском полуострове; 

3. Южно-Американская зона: Бразилия, Аргентина, Чили и т.д., конфликт на Мальдивских 
и Фолклендских островах. 

4. ЕАЭС – СНГ: союзное государство России и Беларуси, государства СНГ, угрозы от 
блока НАТО. 

На макроуровне данный сценарий предполагает интенсификацию развития научно-
технологической политики с получением собственных ТНК национального базирования на ос-
нове 3-4 ТУ с интеграцией технологий 5-го ТУ у всех групп стран. На основе создания новых 
ОЭЗ ТВТ двойного назначения, которые будут освобождены от налоговых, таможенных и стра-
ховых платежей, создаются центры научно-технологического развития. Это не реализовано в 
регионах России и получило распространение в США, ЕС, КНР и Индии [26]. Некоторые стра-
ны и примеры ОЭЗ в них: 
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– Китай. С 1990-х годов в стране создано 90 зон технико-экономического развития госу-
дарственного уровня (ЗТЭР) — в Пекине, Шанхае, Гуанчжоу, Тяньцзине, Даляне, Харбине, 
Урумчи и других крупных городах1;  

– Япония. Есть ОЭЗ зарубежного бизнеса и инноваций в Токио и Фукуоке; 
– Турция (например, ОЭЗ «Аеджан»); 
– ОАЭ (ОЭЗ «Дубайский центр биржевых товаров» и «Джебель-Али»); 
– Польша (работают 14 ОЭЗ, среди них — «Катовице» и «Лодзь»); 
– Ирландия (ОЭЗ «Шеннон»); 
– США (например, ОЭЗ «№ 74 Балтимор»).  
По данным Ассоциации кластеров, технопарков и ОЭЗ России, механизм создания ОЭЗ 

используется в 130 странах, в мире действует 5 тыс. ОЭЗ ТВТ2. 
Этот факт является главным вопросом в самом существовании ЕАЭС как перспективного 

ядра/центра научно-технологического развития и дальнейшей интеграции в рамках СНГ, а за-
тем развития глобализации без Запада в рамках БРИКС и т.д. Развитие данного сценария разви-
тия событий определяется таким ресурсом ИИ как Deep Seek (КНР) при многократном модифи-
цируемом запросе относительно развития мировых научно-технологических ядер развития и 
геополитических центров. 

Обсуждение 
Старопромышленные регионы ПФО в представленных выше сценариях получат различ-

ную степень интенсификации их научно-технологического развития. В первом сценарии – са-
мую высокую, во втором – низкую, в третьем среднюю. В первом сценарии общее обособление 
центров научно-технологического развития сделает востребованными самые экстраординарные 
меры развития (самое большое повышение доходов ученых-исследователей и преподавателей 
вузов с уменьшением нагрузки и отчетности с целью увеличения генерации новых ОИС (вос-
требуется создание ОИС и существенное увеличение сотрудничества реального сектора эконо-
мики и научных учреждений, вузов для развития научных программ исследований)). Данный 
сценарий наиболее предпочтителен в силу самых существенных изменений в сторону усиления 
связки науки и хозяйственной практики. Это предполагает обязательное появление у всех круп-
ных предприятий головных научных организаций для каждой линейки продукции, создание 
масштабных программ НИОКР и корректировку научных планов в практическую сторону. Бу-
дет происходить массовое создание ОЭЗ ТВТ в научных организациях и вузах для генерации 
стартапов и МСП с отменой налоговых, таможенных и страховых сборов со всех доходов, как 
это сделано в большинстве крупных странах мира, претендующих на роль ядра научно-
технологического развития. 

Во втором сценарии предполагается заморозка существующего положения вещей в науке, 
оставление ситуации в научных учреждениях и вузах «как есть» (низкие доходы и высокие тре-
бования по отчетности и публикационной активности в иностранных журналах (самый низко-
эффективный сценарий развития событий в научно-технологической политике старопромыш-
ленных регионов России)). 

Третий сценарий предполагает небольшое повышение доходов в научно-образовательном 
комплексе страны и интеграцию со странами АТР (увеличение отчетности и изменения требо-
ваний к публикационной активности, с размещением публикаций не в западных изданиях, а на 
информационных ресурсах и журналах стран АТР (средний вариант развития научно-
технологической политики старопромышленных регионов России, закрепляющий перифериза-
цию науки РФ по отношению к АТР вместо Запада)). В последнем сценарии будет происходить 
стагнация научных исследований, как и во втором варианте.  

 

                                                             
1 ChinaPRO (деловой журнал) [Электронный ресурс]. URL: https://www.chinapro.ru/industry/ 
2 Ассоциация кластеров, технопарков и ОЭЗ России [Электронный ресурс]. URL: https://akitrf.ru/ 
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Заключение 
Общим в сценариях является увеличение военных расходов государства, реализуемых в 

сумме технологий 3 и 4 ТУ (продукция машиностроения, химического производства и т.д. вос-
требована МО РФ и Росгвардией). Произойдет увеличение использования суммы технологий  
5 ТУ: беспилотные системы вооружений и развитие информационных военных систем (разви-
тие технологий «рой дронов», лазерные установки ПВО, интенсификация развития систем свя-
зи и разведки как «единого информационного контура» ВКС и остальных родов войск). Все это 
потребует (уже требует) увеличения НИОКР в интеграции сумм технологий 3-4-5 ТУ, что от-
ражается на увеличении объемов промышленного производства и обрабатывающей промыш-
ленности таких регионов ПФО, как Республика Башкортостан, Нижегородская область, Респуб-
лика Удмуртия, Пермский край, Республика Чувашия, Кировская область, Самарская область. 

Происходит активизация и других видов экономической деятельности, но в отсутствие 
механизма ОЭЗ ТВТ при научных организациях и вузах тормозится поступательное развитие 
стартапов и МСП. Не происходит создания собственных ТНК в данных регионах, развиваются 
уже существующие хозяйствующие субъекты без создания новых, обеспечивающих большой 
уровень новизны своей продукции военного и двойного назначения. Это является существен-
ным ограничением при развитии новых видов экономической деятельности в данных регионах. 
Научные темы формулируются под интересы ведущих западных научных журналов для опуб-
ликования результатов исследований в них, а не для создания ОИС, стартапов и МСП, реали-
зующих новшества для МО РФ и Росгвардии. Происходит перекос в сторону генерации знаний 
для науки Запада в информационных базах их ТНК вместо развития собственных идей для 
промышленности старопромышленных регионов. Эту ситуацию могло бы изменить проведение 
СВО под общим названием «война роботов»1, с минимальным участием человека, заключаю-
щейся в очистке территорий от войск противника путем интенсификации разведки, доразведки 
и массового использования роя боевых дронов в сочетании с ударами по противнику различ-
ными видами роботизированного вооружения. 
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