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В статье рассматривается управление рисками в качестве элемента при формировании стратегии 
инновационного развития наукоемких предприятий. Представлены различные варианты понятия «рис-
ки», дано их авторское определение. Предложено создание специального структурного подразделения 
по управлению рисками в качестве дополнения к формируемой стратегии инновационного развития. 
Разработана блок-схема прохождения согласования бизнес-процессов через данное структурное под-
разделение. Показано распределение ответственности каждого участвующего звена, задействованно-
го в предлагаемой блок-схеме. Дано обоснование целесообразности включения управления рисками в 
стратегию инновационного развития в качестве одного из элементов. 
Ключевые слова: наукоемкое предприятие, инновационное развитие, стратегия инновационного разви-
тия, риски, управление рисками. 
The article considers risk management as an element in the formation of the strategy of innovative development 
of science-intensive enterprises. Various versions of the concept of "risks" are presented, their author's defini-
tion is given. The creation of a special structural unit for risk management as a supplement to the formed strat-
egy of innovative development is proposed. A block diagram of the approval of business processes through this 
structural unit is developed. The distribution of responsibility of each participating link involved in the pro-
posed block diagram is shown. The rationale for the advisability of including risk management in the strategy of 
innovative development as one of the elements is given. 
Key words: knowledge-intensive enterprise, innovative development, innovative development strategy, risks, risk 
management. 

 
Основные положения 
1. Предложен новый элемент – управление рисками, для включения в формирующуюся стратегию инно-
вационного развития наукоемких предприятий радиоэлектронной промышленности (РЭП). 
2. Представлено структурное подразделение по управлению рисками в качестве дополнения к формиру-
емой стратегии инновационного развития. 
3. Разработана блок-схема прохождения согласования бизнес-процессов через данное структурное под-
разделение, а также указано распределение ответственности каждого участвующего звена, задейство-
ванного в предлагаемой блок-схеме. 

Введение 
В настоящее время перед наукоемкими предприятиями РЭП в рамках реализации Распо-

ряжения Правительства РФ [6] стоит задача достижения заданных нормативных показателей на 
2025 г. и 2030 г. Производство высокотехнологичной продукции гражданского назначения 
(ПГН) порождает потребность во взаимодействии с заказчиком, которое должно учитывать 
особенности современных рыночных условий, ориентированных на коммерцию, проявляющу-
юся в наличии конкурентов и существующих аналогов. Такая специфика вызывает потребность 
в регулярном отслеживании и прогнозировании изменчивости рыночных условий, побуждая 
наукоемкие предприятия РЭП к разработке стратегии развития в данном направлении. Присут-
ствие на рынке конкурентов и аналогов ПГН влечет за собой потребность таких предприятий во 
включении в свой портфель проектов высокотехнологичных продуктов, являющихся фунда-
ментальными и улучающими инновациями, для постоянного поддержания конкурентного пре-
имущества. Это, в свою очередь, влечет за собой разработку документа в виде сформированной 
стратегии инновационного развития, описывающей всевозможные действия и их последствия 
со стороны наукоемкого предприятия РЭП по отношению к инновациям. Однако в сложившей-
ся ситуации необходимо учитывать и всевозможные рисковые обстоятельства, являющиеся 
следствием недетерминированности рыночной среды. В связи с этим видится целесообразным 
создание на наукоемком предприятии РЭП системы по управлению рисками, учитывающей не-
определенность современных рыночных условий, и включение её, как одного из главных эле-
ментов, в разрабатываемую стратегию. В свою очередь, стратегия инновационного развития 
при формировании должна закладывать в свой фундамент в том числе и управление рисками 
для инновационных проектов, которые будут выступать базисом данной стратегии.  
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Методы 
В работе были использованы следующие методы научного исследования: анализ норма-

тивно-правовой документации, системный анализ, сравнительный анализ, анализ литературы, 
обобщение и систематизация, классификация. 

Результаты 
Говоря о стратегии инновационного развития, следует обратиться к формулировке поня-

тия, указанной в Распоряжении Правительства РФ [7]. При этом авторами в ранних трудах была 
актуализирована трактовка данного определения с учетом динамики экзогенных факторов [3]. 
Помимо этого, в настоящее время отсутствует единая структура стратегии инновационного раз-
вития, которая могла бы быть адаптирована для любого наукоемкого предприятия. Для реали-
зации данной задачи необходимо предложение элементов, которые считались бы универсаль-
ными при апробации на предприятии. Одним из таких методов как раз и может выступать 
управление рисками.  

В свою очередь, существуют различные формулировки понятия «риск». В таблице 1 при-
веден ряд трактовок данного определения. 

Таблица 1 
Анализ трактовок определения «Риски» 

Авторы Содержание понятия 

Балабанов И.Т [1] Возможная опасность потерь, вытекающая из специфики тех или иных явле-
ний природы и видов деятельности человеческого общества 

Бланк И. А. [2]  Возможность наступления неблагоприятного события, связанного с различ-
ными видами потерь 

Поляк Г. Б. [8] Вероятность возникновения потерь, убытков, недопоступлений планируемых 
доходов, прибыли 

Герасименко Г. П., Маркарьян 
Э. А., Маркарьян С. Э. [4] 

Неожиданное неблагополучное событие, которое повлекло за собой опреде-
ленные потери, как например: потеря имущества в результате бедствия и 
ущерб от него, а также физические травмы, полученные на производстве 

ГОСТ Р 58969-2020 - Ме-
неджмент риска. Технологии 
оценки риска [5] 

Формирование набора последствий и их вероятностей, которые могут воз-
никнуть в результате определенных, но изменчивых событий. Они могут 
иметь несколько причин и привести к нескольким последствиям 

 
Таким образом, исходя из анализа приведенных в таблице трактовок, риски – это гипоте-

тическая вероятность наступления определенных неблагоприятных событий и набора их по-
следствий, связанных с различными видами потерь (убытков, недопоступлений планируемых 
доходов и/или прибыли). 

Для успешной реализации предлагаемого элемента требуется создание специального 
структурного подразделения по учету рисков и управлению ими, в целях отслеживания и кон-
троля производства, а также реализации как текущей продукции, так и плановых проектов. 
Процесс прохождения этапов с учетом наличия данного подразделения представлен на рисунке.  

Далее отразим в таблице 2 организационную структуру рабочей группы, участвующей в 
разработанном алгоритме и укажем в ней участников, их функции, ответственность на каждом из 
этапов, где генеральный директор – ГД, заместитель генерального директора – ЗГД, куратор – К, 
участник – У. 

Обсуждение 
Следует отметить, что применение инновационных подходов при формировании страте-

гии наукоемкого предприятия РЭП с целью получения конкурентного преимущества на вы-
бранном сегменте рынка перед организациями-соперниками, не использующими предлагаемый 
элемент, окажет положительное влияние на эффективность производственного и технологиче-
ского процессов, а также получение коммерческой выгоды. Данный элемент в рамках  
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Бизнес-процесс управления рисками на предприятии 
 

Таблица 2 
Организационная структура рабочей группы 

Этап Участники Функции 
Выбор направлений 
по управлению рис-
ками 

ЗГД по коммерческой деятельности – У,  
ЗГД по НТР – У; 

Определение желаемых показателей по 
проектам 

ЗГД по производству – У,  
ЗГД по технологическому развитию – У 

Предложения в части выпуска текущей 
продукции 

Утверждение кон-
цепции по управле-
нию рисками  

ЗГД по коммерческой деятельности – У,  
ЗГД по НТР – У,  
ЗГД по производству – У,  
ЗГД по технологическому развитию – У 

Согласование выбранных ориентиров в 
системе управления для включения в 
стратегию 

Формирование 
структурного под-
разделения  

ГД – К,  
ЗГД по экономике и финансам – У,  
отдел кадров – У 

Подбор специалистов на вакантные 
должности  

Контроль выделен-
ных ориентиров 

ЗГД по НТР – У,  
ЗГД по производству – У 

Контроль за исполнением обязанностей 
по выбранным направлениям 

Проектный офис – У,  
Планово-экономический отдел – У 

Консолидирование возможных рисков 

 
апробации в практической деятельности, учитывая описанные рекомендации, станет одной из 
основных составляющих стратегии, повышая производительность применившего данную стра-
тегию наукоемкого предприятия РЭП. 
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Заключение 
Внесение такого элемента как управление рисками путем применения предложенного ал-

горитма и определения ответственных лиц, в стратегию инновационного развития наукоемкого 
предприятия, в целях предотвращения рисков, возникающих на разных этапах имеющегося 
портфеля проектов ПГН, и в дальнейшей их реализации с последующим производством данных 
продуктов, принесет ряд положительных эффектов: 

1. Производственные – предлагаемый подход к управлению рисками может благоприятно 
повлиять на рациональное распределение ресурсов, позволяя направлять их в области, требую-
щие наибольшего привлечения внимания для выстраивания защиты. 

2. Организационные – увеличение количества внутренних локальных документов, что по-
высит качество контроля отслеживания рисков и своевременной их нейтрализации, а также 
проработке дальнейших мероприятий по их снижению. Создание ответственным структурным 
подразделением культуры осознания рисков среди сотрудников и поддержания её руководящим 
аппаратом будет способствовать более ответственному поведению и улучшению общей атмо-
сферы в компании. 

3. Экономические – наличие структурного подразделения, специализирующегося на про-
фессиональном управлении рисками, может стать одним из факторов повышения доверия со 
стороны инвесторов, партнеров и клиентов, как государственных, так и частных, по причине 
того, что такой шаг свидетельствует о серьезном подходе к коммерческой деятельности. Пред-
лагаемое управление рисками поможет выбравшему такой подход предприятию быть более 
устойчивым не только к внутренним, но и к внешним угрозам, таким как изменения в экономи-
ке, в законодательстве или природные катастрофы. 

4. Трудовые – предлагаемое подразделение сможет внедрить стандарты и методы для 
идентификации рисков, их оценки и управления ими, что повысит общую продуктивность 
управления. Наличие данного подразделения по управлению рисками позволит управленческо-
му персоналу принимать более обоснованные решения, основанные на профессиональном ана-
лизе рисков, что может снизить вероятность негативных последствий при принятии решений. 
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