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В статье, посвященной памяти доктора экономических наук, профессора, академика Академии наук 
Республики Башкортостан, заслуженного деятеля науки РФ и РБ Мазгара Насиповича Исянбаева, ана-
лизируются важные страницы его биографии и основные положения его научных трудов, посвященных 
региональной экономике, обосновываются перспективы их использования в современном региональном 
управлении с учетом новых реалий и глобальных вызовов современности. Выделены предложения и ре-
комендации по совершенствованию управления развитием комплексов экономики РФ (в частности, 
строительного, горнопромышленного, агропромышленного и других), отдельных групп отраслей и 
подотраслей экономики Башкортостана, в контексте необходимости повышения эффективности со-
циально-экономического развития городов и районов региона. Отдельное внимание уделено анализу 
проблем и перспектив развития депрессивных юго- и северо-восточных районов Башкортостана. 
Ключевые слова: региональная экономика, региональное управление, Республика Башкортостан, реги-
он, социально-экономическое развитие, стратегия развития.  
The article, dedicated to the memory of Mazgar Nasipovich Isyanbaev, Doctor of Economics, Professor, acad-
emician of the Academy of Sciences of the Republic of Bashkortostan, Honored Scientist of the Russian Federa-
tion and the Republic of Bashkortostan, analyzes important pages of his biography, as well as the main provi-
sions of his scientific works on regional economics, substantiates the prospects for their use in modern regional 
management, taking into account the new realities and global challenges of our time.. Proposals and recom-
mendations for improving the management of the development of the Russian economy, certain groups of indus-
tries and sub-sectors of the economy of Bashkortostan, in particular, construction, mining, agro-industrial and 
others in the context of the need to increase the efficiency of socio-economic development of cities and districts 
of the region, are highlighted. Special attention is paid to the analysis of the problems and development pro-
spects of the depressed south and northeastern regions of Bashkortostan. 
Key words: regional economy, regional management, Republic of Bashkortostan, region, socio-economic de-
velopment, development strategy. 
 
Основные положения 

1. Для совершенствования и повышения эффективности современного регионального управления в РФ в 
настоящее время актуально изучение научного наследия выдающихся ученых-экономистов, в том числе 
Республики Башкортостан, среди которых особое место занимают труды доктора экономических наук, 
профессора, академика Академии наук РБ, заслуженного деятеля науки РФ и РБ Мазгара Насиповича 
Исянбаева. 
2. Исянбаев М.Н. в 1990-2000-е гг. внес существенный вклад в разработку основных направлений соци-
ально-экономического развития Башкортостана, он является автором более чем 500 фундаментальных, 
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теоретических и прикладных научных трудов, в том числе свыше 70 книг и монографий, посвященных 
актуальным проблемам экономики и совершенствованию регионального управления.  

 
Введение 

Научное сообщество РБ понесло 11 января 2025 года тяжёлую утрату. На 89-м году жизни 
перестало биться сердце выдающегося ученого, академика Академии наук РБ, доктора эконо-
мических наук, профессора, заслуженного деятеля науки РФ и РБ Мазгара Насиповича Исянба-
ева, посвятившего всю свою жизнь исследованиям проблем и перспектив развития региональ-
ной экономики, внесшего огромный вклад в развитие экономики РБ, России и научно-
образовательной сферы в нашем регионе.  

Со смертью М.Н. Исянбаева, как и других ушедших ученых – докторов экономических 
наук А.Х. Махмутова, У.Г. Гусманова, М.С. Губайдуллина, известных также далеко за преде-
лами Республики Башкортостан, уходит целая эпоха в экономической науке и региональных 
исследованиях, но остаются их научные труды, ученики и воспоминания. 

В рамках данной статьи проанализированы основные направления научных исследований 
академика М.Н. Исянбаева и его продуктивной работы в системе Российской академии наук (в 
частности, в Институте социально-экономических исследований УФИЦ РАН), на экономиче-
ском факультете Башкирского государственного университета (ныне – Институт финансов, 
экономики и бизнеса Уфимского университета науки и технологий) в качестве профессора и 
заведующего кафедрой региональной экономики, в Академии наук РБ и в системе органов  
государственной власти при первом Президенте РБ М.Г. Рахимове в 1990–2000-е годы. 

Методы 
В процессе работы над данной статьей применялись методы анализа и синтеза, сравнения, 

обобщения и классификации научных трудов М.Н. Исянбаева [1; 2; 3; 4; 5; 6; 7; 8; 9; 10; 11; 12; 
13; 16], статистических данных, стратегий и программ по социально-экономическому развитию 
городов и районов Республики Башкортостан, в том числе проблемных (депрессивных и дота-
ционных) юго- и северо-восточных районов региона [14; 15].  

Результаты 
Основное направление научных исследований М.Н. Исянбаева на всю его дальнейшую 

жизнь было заложено в период обучения в аспирантуре Института экономики АН СССР в 
1967–1970 годах и было посвящено формированию и функционированию химических, нефте-
химических и других хозяйственных комплексов. В дальнейшем научные исследования, прово-
димые им и его коллегами по сектору, а также учениками, шли не только в отраслевом (по ком-
плексам и подкомплексам народного хозяйства страны и регионов), но и территориальном (по 
регионам, подрегионам, подрайонам (субрегионам), муниципальным районам РБ) разрезах. На 
рисунке 1 приводится карта-схема экономических подрайонов Республики Башкортостан, раз-
работанная М.Н. Исянбаевым на основе анализа трудов Х.Я. Тахаева, М.Ф. Хисматова, В.Н. 
Кузнецова, М.Д. Маслова, Г.З. Хамидуллина, Р.М. Зуфарова, С.Н. Тайчинова и др. ученых [11]. 

На рисунке 2 выделены основные территориально-производственные и хозяйственные 
комплексы, отрасли народного хозяйства нашей страны, в том числе Республики Башкортостан, 
которые были последовательно охвачены в качестве перспективных тем научных исследований 
доктором экономических наук, профессором М.Н. Исянбаевым вместе с его учениками и колле-
гами как в ходе исполнения государственных заданий, так и в рамках отдельных хоздоговорных 
научно-исследовательских и прикладных работ, кандидатских и докторских диссертаций. 
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Рис. 1. Карта-схема экономических подрайонов Республики Башкортостан  
(по М.Н. Исянбаеву)[11] 

 
 

 

 

   

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

Рис. 2. Основные направления научных исследований д.э.н., проф., заслуженного деятеля науки 
РФ и РБ, академика АН РБ Мазгара Насиповича Исянбаева 
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Научная терминология, принципы и подходы к анализу разноуровневых терриориальных 
социально-экономических систем, по мере модернизации экономики страны в связи с 
переходом от административно-командной экономики к рыночной и изменения форм 
собственности, организационно-правовых форм предприятий, векторов региональных 
исследований, задаваемых тенденциями развития мировой и российской экономики, 
безусловно, пересматривались и видоизменялись. 

Но изначально основательный и комплексный подход академика М.Н. Исянбаева к 
изучению региональной экономики, детальному анализу внешних и внутренних факторов ее 
развития, всегда давал актуальные и прогрессивные для каждого времени фундаментальные и 
прикладные научные результаты, востребованные как наукой, так и практикой, нашедшие 
отражение в многочисленных нормативно-правовых актах, концепциях, стратегиях и 
программах социально-экономического развития РБ, депрессивных субрегионов, отраслей и 
крупных предприятий, в частности, комплексных программах экономического развития райо-
нов Зауралья [15] и северо-восточных районов [14] Башкортостана на 2011–2015 годы и других. 

Практически по каждому комплексу и подкомплексу, отрасли народного хозяйства России 
и Башкортостана, также по всем подрайонам – субрегионам РБ, были написаны научные статьи 
в ведущих рецензирумых журналах или выпущены как им лично, так и коллегами и учениками 
под его руководством коллективные монографии (некоторые из них приведены в списке ис-
пользованной литературы к этой статье [1-13]), что позволяло детально анализировать совре-
менное состояние, проблемы и перспективы развития различных отраслей экономики регионов 
РФ, в том числе Республики Башкортостан, разрабатывать предложения и рекомендации по по-
вышению эффективности социально-экономической политики, реализуемой на федеральном, 
региональном и муниципальном уровнях.  

Обсуждение 
Основные результаты научных исследований профессора М.Н. Исянбаева представляют 

собой:  
– «…определение сущности и функций хозяйственных комплексов республик и областей 

как региональных подсистем народнохозяйственного комплекса РФ; 
– научное обоснование формирования и эффективного функционирования хозяйственных 

комплексов республик и областей, определяющим среди которых является создание в респуб-
ликах и областях отраслевых и межотраслевых производственных комплексов как составных 
частей народнохозяйственных отраслевых и межотраслевых комплексов; 

– определение территориально-отраслевой структуры хозяйственных комплексов респуб-
лик и областей, обоснование принципов их выделения, при этом степень локализации состав-
ных частей народнохозяйственных отраслевых и межотраслевых комплексов и пределы их тер-
риториальной дислокации принимаются как исходные позиции;  

– разработанную систему научных обоснований формирования и функционирования хо-
зяйственных комплексов республик и областей, включающую схему формирования хозяй-
ственных комплексов, целевые комплексные программы совершенствования их структуры, 
планирование и управление этими комплексами;  

– обоснование трехэтапной системы оптимизации структуры хозяйственных комплексов 
республик и областей, сущность которого заключается в определении сравнительной эффек-
тивности формирования и развития народнохозяйственных отраслевых и межотраслевых про-
изводственных комплексов в экономических регионах, республиках, областях, оценке эффек-
тивности размещения их составных частей в республиках и областях, осуществлении оптими-
зации всей структуры хозяйственных комплексов; 

– обоснование системы показателей оценки эффективности хозяйственных комплексов 
республик и областей. Величина эффекта определяется в составе чистой продукции, создавае-
мой в отраслях материального производства, и услуг, оказываемых населению отраслями не-
производственной сферы;  
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– разработанные факторные показатели, выражающие отдельные аспекты эффективности 
формирования и функционирования хозяйственных комплексов республик и областей;  

– обоснование методов определения воспроизводственных затрат на применяемые в хо-
зяйственных комплексах республик и областей природно-экономические ресурсы;  

– разработанные теоретические и методологические подходы к управлению экономиче-
ским и социальным развитием регионов в современных условиях реформирования экономики, 
формированию новых форм собственности и хозяйствования, структурной перестройке эконо-
мики, совершенствованию механизмов природопользования, финансово-кредитной системы и 
т.д.» [12]. 

Основные положения научных трудов М.Н. Исянбаева, включая его последнюю моногра-
фию «Проблемы эффективной территориальной организации производства» [5], изданную при 
жизни в 2024 году, должны активно использоваться научными и образовательными учреждени-
ями региона, органами государственного и муниципального управления при разработке и со-
вершенствовании различных документов стратегического планирования и прогнозирования (в 
том числе общей стратегии и отдельных программ развития отраслей экономики Республики 
Башкортостан, стратегий социально-экономического развития депрессивных субрегионов – За-
уралья и Северо-Востока РБ, стратегий и программ развития всех городов и районов РБ на пе-
риод до 2030 года), в процессе обучения и аттестации государственных и муниципальных слу-
жащих для повышения эффективности регионального и муниципального управления. 

Заключение 
Таким образом, сейчас необходим коренной пересмотр региональных концепций, стра-

тегий, программ социально-экономического развития как Республики Башкортостан в целом, 
так и отдельных отраслей экономики региона (промышленности, агропромышленного комплек-
са, малого и среднего предпринимательства и др.), а также депрессивных субрегионов (За-
уралья и северо-востока РБ), городов и районов республики с учетом богатого научного насле-
дия выдающихся и известных ученых, включая труды М.Н. Исянбаева, А.Х. Махмутова, У.Г. 
Гусманова, М.С. Губайдуллина, Г.З. Хамидуллина, М.И. Такумбетова, В.В. Шихова, Ю.М. Ма-
лышева, А.И. Грековой, Н.Г. Арасланова, Х.Я. Тахаева, М.Ф. Хисматова, М.Г. Муталова, 
Х.Ш. Габитова, Х.Г. Баймуратовой, Х.Н. Гиззатуллина, В.Г. Хайруллиной, С.М. Юмагужиной, 
Р.А. Галина, Р.М. Зуфарова, Х.С. Исмагилова, А.С. Макулова, Р.Т. Рафикова, Ф.Н. Гарипова, 
К.Н. Юсупова, А.М. Мухамедьярова, Н.И. Климовой, Р.Ф. Гатауллина, Д.А. Гайнанова, 
Р.В. Фаттахова и других. 

Для обеспечения преемственности поколений в науке и образовании, системе государ-
ственной и муниципальной службы, дальнейшего развития научных школ ученых-
регионоведов и достойного воспитания экономистов и менеджеров нового времени, по анало-
гии с великими поэтами и писателями республики, целесообразно признание важности их вкла-
да (при жизни) и увековечение памяти всех ученых-экономистов, внесших значительный вклад 
в социально-экономическое развитие Республики Башкортостан, в том числе путем именования 
новых улиц на малой родине, создания научных уголков, музеев с барельефами, фотографиями 
и библиотеками трудов, организации регулярных научно-практических конференций, круглых 
столов, конкурсов научных работ по региональной экономике с выпуском сборников научных 
статей, выдачи именных стипендий молодым ученым, студентам и школьникам республики. 
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