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В статье рассматривается возможность создания «зеленой экономики» в России в текущих макроэко-
номических условиях. Предлагается обширный анализ текущей ситуации, также приведена оценка по-
тенциала «зеленых» технологий и соответствующих отраслей в России, а также выявлены препят-
ствия и ограничения для успешной реализации «зеленой экономики» в России. Кроме того, в статье 
предложены рекомендации по преодолению выявленных факторов торможения создания «зеленой эко-
номики» и достижению целей «зеленого развития». Особое внимание уделено финансовым, технологи-
ческим, политическим и экологическим аспектам создания и развития «зеленой экономики». Исследова-
ние основано на анализе актуальных источников, включая отчеты международных организаций, стра-
тегии правительства России и законодательные акты. Делается вывод о значимости зеленой экономи-
ки для устойчивого развития страны, а также обозначены перспективы ее реализации в контексте 
современных вызовов и возможностей. 
Ключевые слова: инновации, «зеленая экономика», санкции, технологии, сотрудничество, энерго-
эффективность, энергетика.  
The article examines the possibility of creating a “green economy” in Russia in the current macroeconomic 
conditions. An extensive analysis of the current situation is offered, an assessment of the potential of green 
technologies and related industries in Russia is also provided, and obstacles and limitations to the successful 
implementation of a green economy in Russia are identified. In addition, the article offers recommendations for 
overcoming the identified factors inhibiting the creation of a green economy and achieving the goals of “green 
development”. Particular attention is paid to the financial, technological, political and environmental aspects 
of the creation and development of a “green economy”. The research is based on an analysis of current 
sources, including reports of international organizations, strategies of the Russian government and legislative 
acts. A conclusion is drawn about the importance of the green economy for the sustainable development of the 
country, and the prospects for its implementation in the context of modern challenges and opportunities are  
outlined. 
Key words: innovation, green economy, sanctions, technology, cooperation, energy efficiency, energy. 

 
Введение  

Устойчивое развитие остается центральной темой и главным трендом в мировой экономи-
ке, где «зеленые» инновации и «зеленая экономика» выступают ключевыми движущими сила-
ми в направлении устойчивого развития. Однако нужно понимать, что внедрение и использова-
ние «зелёных» технологий очень часто зависят от качества международного сотрудничества и 
торговли. Поэтому в результате санкционная политика затрудняет перспективы развития «зелё-
ных» инноваций и создание «зеленой экономики». 

Под концепцией «зелёной экономики» обычно понимается подход к экономическому раз-
витию, в котором приоритет отдаётся сбалансированному использованию природных ресурсов, 
минимизации негативного воздействия на окружающую среду и созданию условий для устой-
чивого развития. Под такими условиями, в свою очередь, понимается переход к использованию  
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возобновляемых источников энергии, совершенствование технологий энергосбережения и раз-
витие «зеленых» технологий в различных секторах экономики [06]. 

Международные санкции, как внешний политический шок, обычно определяются как 
экономические (или политические) меры, вводимые странами или международными организа-
циями с целью воздействия на другие страны в попытке заставить их изменить свое политиче-
ское поведение. 

Таким образом, целью данной статьи является оценка возможностей и перспектив внед-
рения «зеленой экономики» в России в условиях санкций. 

Результаты и обсуждение 
Создание «зеленой экономики» и энергопереход как ее важная часть является важной 

стратегической задачей для стран и регионов, и многие страны, в том числе Россия (в рамках 
соответствующих нацпроектов) разрабатывают и внедряют политики, направленные на дости-
жение этих целей в рамках глобальных усилий по борьбе с изменением климата и (в первую 
очередь) обеспечению устойчивого развития. 

В России реализуются стратегии, связанные с отказом от энергии углеводородов. Это 
продиктовано не столько заботой о снижении углеродного следа, но, в первую очередь – крити-
ческой (уже) необходимостью технологической модернизации. Поскольку нефтегазовая отрасль 
относится к 4-му технологическому укладу, который уже давно находится в стадии зрелости, а 
доля нефти, газа и нефтехимии в ВВП весьма существенна, необходимость технологического 
развития и отраслевой диверсификации в сфере энергетики близка в настоящее время к крити-
ческой. 

При этом ключевой проблемой являются экономические и технологические санкции, ко-
торые, с одной стороны, подрывают устойчивость регионов России (каждого в разной степени), 
а с другой – не позволяют импортировать технологии, необходимые для энергоперехода. По-
этому можно сделать предположение, что с позиции средне- и долгосрочного социально-
экономического развития проблема энергоперехода и проблема санкций являются ключевыми с 
точки зрения развития. 

Односторонние санкции (то есть санкции, введенные одной страной) зачастую негативно 
сказываются на энергоэффективности страны, в отношении который введены санкции; в то же 
время перекрестные санкции могут даже привести к неожиданным положительным эффектам 
вследствие разногласий и противоречий между странами, вводящими санкции [07]. Исследова-
тельский опыт показывает, что санкции, введенные США и ЕС, снижают экологическую эф-
фективность стран-реципиентов санкций за счет падения ВВП [1], однако они не приводят к 
катастрофическим последствиям. 

Важно отметить, что, например, санкции против России влияют на мировую энергетиче-
скую динамику, в особенности на рынок энергоресурсов и инвестиции в энергетические проек-
ты. Конечно, санкции ограничивают доступ к технологиям и ресурсам, необходимым для раз-
вития «зеленых» инноваций, что усугубляет проблемы устойчивого развития в России [2], но 
также они и дестабилизируют мировой рынок энергетики. 

Необходимо признать, что санкции, наложенные на Россию, уже оказывают серьезное 
воздействие на ее экономику (падение ВВП на 2,2% в 2022 г.), дестабилизируя самые различ-
ные отрасли. В этом отношении «зеленая экономика» может стать не только стратегической 
альтернативой, но и способом диверсификации экономики России, уменьшая зависимость от 
традиционных сырьевых секторов, тем более что соответствующие проекты по устойчивому 
развитию в России приняты и де-юре реализуются [4]. 

Если же конкретизировать воздействие санкций в России на различные секторы эконо-
мики, то результаты следующие: в энергетике санкции существенно влияют на нефтегазовую 
промышленность, которая традиционно является ключевым источником доходов для России 
(до 1/3 всех доходов ВВП). Ограничения в сфере инвестиций в технологии тормозят и развитие 
новых областей, и внедрение инноваций в существующие отрасли. В результате происходит 
снижение производства и экспорта продукции, что, в свою очередь, ведет к росту безработицы, 
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росту инфляции и снижению реальной заработной платы (которая и так снижается в последние 
10 лет). В результате у государства возникает необходимость искать альтернативные факторы 
роста, которыми могут стать энергосберегающие технологии. 

В финансовом и банковском секторе санкции ограничивают доступ российским компа-
ниям к финансовым ресурсам, усложняют международные финансовые операции (запрет 
SWIFT-операций) и создают неопределенность в банковской системе. Это уже привело к со-
кращению кредитования и инвестиций, а также к повышению процентных ставок (включая 
ключевую ставку Центрального банка России). В результате предприятия и население сталки-
ваются с серьезными финансовыми трудностями, что негативно сказывается на экономической 
и инновационной активности. 

В технологическом секторе запрет на экспорт технологий оказывает общее воздействие 
зонтичным образом на самые различные отрасли, включая тяжелую промышленность и высо-
котехнологичные секторы. И хотя находятся альтернативные источники импорта (Китай, араб-
ские страны), они не способны ускорить сильно замедленные процессы модернизации и инно-
ваций в стратегических секторах. Всё это ведет к отставанию в развитии и внедрении не только 
передовых «зеленых» технологий, но и других технологий 5-го и 6-го технологического укла-
дов, что ведет к утрате конкурентоспособности страны на мировом рынке [5]. 

Влияние санкций на уровень занятости можно оценить как умеренное. Конечно, сокра-
щение инвестиций и возникающие ограничения в ключевых секторах не стимулируют рост 
рынка труда. Вкупе с растущей инфляцией и общим удорожанием жизни уровень безработицы 
по итогам 2022 и 2023 г. немного вырос, однако не является большой проблемой. Гораздо более 
важным вопросом является продолжение снижения потребительского спроса, что уже в кратко-
срочной перспективе негативно отразится на экономическом росте и социальной стабильности. 

Обзор воздействия санкций позволяет глубже понять текущую экономическую ситуацию 
в России и выявить области, где стратегия «зеленой экономики» может оказать положительное 
воздействие. В таблице 1 приведены преимущества от внедрения «зеленой экономики» в  
России. 

Таблица 1  
Преимущества и вызовы реализации зеленой экономики в РФ   

Преимущества  Вызовы  
Диверсификация  
экономики 

Развитие «зеленых» техно-
логий позволяет снизить 
зависимость от традицион-
ных секторов, подвержен-
ных санкциям 

Финансирование Реализация «зеленых про-
ектов» требует значитель-
ных инвестиций, что мо-
жет стать вызовом в усло-
виях экономической не-
определенности 

Энергетическая  
независимость 

Инвестиции в возобновляе-
мую энергию укрепляют 
энергетическую безопас-
ность страны 

Технологические  
препятствия 

Внедрение «зеленых» тех-
нологий может столкнуть-
ся с техническими слож-
ностями и требовать 
больших инвестиций в 
исследования и разработки 

Новые рабочие места Развитие «зеленых» отрас-
лей способствует созданию 
рабочих мест и стимулирует 
инновации 

Социальные изменения Необходимость переобу-
чения и адаптации рабочей 
силы к новым требовани-
ям может вызвать соци-
альное напряжение 

 
Опыт других стран в переходе к «зеленой» экономике показывает, что экологические ин-

новации действительно могут выступать в качестве драйвера экономического роста и улучше-
ния качества жизни [8–10]. Так, скандинавские страны успешно интегрировали «зеленые» тех-
нологии, особенно в области возобновляемой энергии, и достигли высокого уровня экологиче-
ской устойчивости. Например, они активно развивают ветряную энергию и инвестируют в 
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электромобили, что помогает снижать выбросы парниковых газов и зависимость от ископаемых 
топлив. 

Исландия является показательным примером использования геотермальной и гидроэнер-
гии для обеспечения своей экономики энергией. Благодаря имеющимся (уникальным) природ-
ным ресурсам, эта страна практически полностью обеспечивает себя энергией из возобновляе-
мых источников, что не только снижает «углеродный след», но и обеспечивает экономическую 
стабильность. В Германии с 2017 года внедрена концепция «Энергетическая революция», суть 
которой заключается в увеличении доли возобновляемых источников энергии в общем энерге-
тическом балансе страны и снижении выбросов парниковых газов. Кроме этого, Германия ак-
тивно развивает и другие программы, связанные с ростом энергоэффективности производства и 
устойчивым использованием ресурсов, что способствует снижению негативного воздействия на 
окружающую среду. 

В Китае, который является одним из лидеров по выбросам, в настоящее время осуществ-
ляются значительные инвестиции в солнечную и ветровую энергию. Помимо этого, Китай яв-
ляется одним из крупнейших производителей электромобилей (3-е место в мире) и инвестирует 
в программы энергоэффективности в промышленности и строительстве. 

Нидерланды активно развивают программы по повышению энергоэффективности и пере-
ходу на такие возобновляемые источники энергии, как солнечная и геотермальная энергия. В 
каждом доме в стране в соответствии с законодательством обязательно должна быть крыша с 
солнечными панелями, а правительство поддерживает инициативы по внедрению электромоби-
лей и велосипедов как основного транспортного средства. 

Швейцария активно инвестирует в разработку энергосберегающих технологий и альтер-
нативных источников энергии, а также развивает «зеленое» сельское хозяйство и продвигает 
программы сохранения биологического разнообразия видов в сельской местности. 

Также интересным примером развития «зеленой» энергетики является Коста-Рика, кото-
рая поставила целью полный переход на возобновляемую энергию. Благодаря активной поли-
тике в области экологии и поддержке возобновляемых источников энергии, Коста-Рика уже в 
значительной степени удовлетворяет свои потребности в электроэнергии за счет гидроэлектро-
станций, солнечных и ветровых электростанций. 

Таблица 2  
Препятствия и ограничения для успешной реализации 

«зеленой» экономики в России  
Аспекты Проблемы 
Финансовые и эконо-
мические ограниче-
ния 

1. Недостаток финансирования может стать серьезным препятствием для масштаб-
ного внедрения зеленых технологий и инфраструктурных проектов. 
2. Отсутствие стабильной инвестиционной среды и непредсказуемость законода-
тельства могут отпугнуть внутренних и иностранных инвесторов. 

Технологические 
сложности 

1. Внедрение «зеленой» экономики требует внедрения передовых отечественных 
технологий, которых крайне мало. 
2. Недостаток специалистов, обладающих навыками в области зеленых технологий, 
может замедлить процесс создания «зеленых» инноваций. 

Политические и зако-
нодательные аспекты 

1. Недостаток налоговых льгот и иных мер поддержки может уменьшить мотивацию 
бизнеса к внедрению «зеленых» практик.  
2. Неясность в законодательстве и его частые изменения могут создать риски для 
бизнеса и затруднить планирование. 

Социальные аспекты 1. Внедрение «зеленых» проектов может вызвать сопротивление со стороны обще-
ства из-за опасений по поводу изменения стандартов жизни. 
2. Переход к «зеленым» технологиям требует переобучения рабочей силы, что мо-
жет вызвать социальные и экономические вызовы. 

Экологические и 
природоохранные 
вопросы 

1. Неконтролируемое внедрение «зеленых» технологий может привести к новым 
экологическим проблемам. 
2. Переход к устойчивому сельскому хозяйству может столкнуться с вызовами, свя-
занными с изменением сельскохозяйственных практик. 
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Изучение опыта других стран может предоставить полезные уроки и стратегии для 
успешного внедрения «зеленой» экономики в России в условиях санкций. Такие стратегии мо-
гут включать в себя стимулирование инвестиций в возобновляемую энергию, разработку эф-
фективных механизмов регулирования и финансирования, а также активное вовлечение частно-
го сектора в процесс перехода к «зеленым» технологиям и практикам [3]. 

Тем не менее, существуют объективные ограничения, тормозящие развитие «зеленых» 
инноваций в России. Они систематизированы в таблице 2. 

Анализ этих препятствий и ограничений позволяет выявить ключевые аспекты, которые 
требуют внимания и разработки стратегий для успешной реализации «зеленой» экономики в 
России в условиях санкций (табл. 3). 

Таблица 3 
Рекомендации для успешной реализации «зеленой» экономики 

в России в условиях санкций  
Категория Меры 

Финансовые  
и экономические 
меры 

1. Стимулирование инвестиций: введение привлекательных налоговых условий, госу-
дарственных субсидий и финансовых поощрений для компаний, инвестирующих в «зе-
леные» технологии.  
2. Формирование фондов поддержки экологических инноваций: создание специальных 
финансовых инструментов для финансирования «зеленых» проектов и инноваций. 

Технологические  
и образовательные 
меры 

1. Финансирование исследований: поддержка научных исследований в области «зеле-
ных» технологий для разработки инновационных решений и повышения эффективно-
сти.  
2. Образовательные программы: создание образовательных программ и курсов для под-
готовки кадров, специализирующихся в области «зеленой» энергии и устойчивых тех-
нологий. 

Политические  
и законодательные 
реформы 

1. Создание стабильной правовой базы: разработка четких и стабильных законодатель-
ных рамок для «зеленых» проектов и технологий.  
2. Стимулирование ответственности бизнеса: введение норм и стандартов для компаний 
в сфере «зеленой» экономики с акцентом на устойчивость и экологическую ответствен-
ность. 

Вовлечение  
общества 

1. Информационное информирование: проведение информационных кампаний для об-
щественности, объясняющих выгоды и перспективы зеленой экономики. 
 2. Участие общества в принятии решений: вовлечение граждан в процесс принятия 
решений о «зеленых» проектах и их реализации. 

Экологически 
устойчивые меры 

1. Мониторинг и контроль: разработка систем мониторинга и контроля за экологиче-
скими последствиями «зеленых» проектов для предотвращения негативного воздей-
ствия.  
2. Стимулирование устойчивого сельского хозяйства: внедрение программ поддержки 
сельского хозяйства, направленных на устойчивые методы производства. 

 
Успешная реализация этих рекомендаций может способствовать развитию «зеленой» 

экономики в России даже в условиях санкций, и обеспечить ей устойчивое и инновационное 
будущее. 

Заключение  
На основе проведенного анализа текущей ситуации можно сделать следующие выводы. 

Во-первых, выявлены значительные препятствия, которые могут затруднить внедрение «зеле-
ной» экономики в России в условиях санкций. В то же время выявлен огромный потенциал «зе-
леных» технологий и отраслей, которые могут стать движущей силой экономического развития 
страны. В свете этого можно заключить, что «зеленая» экономика представляет собой не только 
вызовы, но и возможности для России. Она может служить средством для диверсификации эко-
номики, снижения зависимости от традиционных ресурсов и уменьшения негативного воздей-
ствия на окружающую среду. Важно осознать, что для успешной реализации «зеленой» эконо-
мики необходим долгосрочный подход, который включает в себя инвестиции, разработку тех-
нологий и образовательные программы. Роль государства в формировании благоприятной  
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инвестиционной и научно-технической среды играет в успешной реализации «зеленой эконо-
мики» ключевую роль. 
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