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В статье излагается авторский подход к решению задачи повышения рентабельности деятельности 
электро- и теплоэнергетического сегмента газодобывающего предприятия за счет оптимизации ме-
тодов управленческого учета. Внешним ограничением в поставленной задаче выступает тарифное ре-
гулирование тепло- и электроэнергетического регионального рынка со стороны государственных орга-
нов. По результатам исследования предлагается калькулировать затраты на выработку тепловой 
энергии по всем филиалам газодобывающего предприятия котловым методом и рассчитывать единую 
среднюю себестоимость единицы тепловой энергии для всех потребителей. Применение указанных 
предложений в одном из газодобывающих предприятий ПАО «Газпром» в 2023 г. дало положительный 
эффект – предприятию удалось улучшить финансовый результат от продажи электро- и тепловой 
энергии.  
Ключевые слова: учетная политика, тепловая энергия, электрическая энергия, учет затрат, места 
возникновения затрат, калькулирование, себестоимость, тариф. 
The article outlines the author's approach to solving the problem of increasing the profitability of the electricity 
and heat energy segment of a gas production enterprise by optimizing management accounting methods. The 
external limitation in the task is the tariff regulation of the heat and electricity regional market by government 
agencies. Based on the results of the study, it is proposed to calculate the costs of generating thermal energy for 
all branches of a gas production enterprise using the boiler method and calculate a single average cost per unit 
of thermal energy for all consumers. The application of these proposals in one of the gas production enterprises 
of PJSC Gazprom in 2023 had a positive effect - the company managed to improve the financial result from the 
sale of electricity and heat. 
Key words: accounting policy, thermal energy, electrical energy, cost accounting, cost centers, calculation, 
cost, tariff. 

 
Введение 

Ежегодно электроэнергетический холдинг в структуре ПАО «Газпром» производит в 
среднем 145,7 млрд кВт-часов электроэнергии и 139,2 млн Гкал тепловой энергии [1]. При этом 

                                                             
* Ссылка на статью: Висконтене С.А., Козлов В.В., Каширов А.В., Холоденко Л.Л. Меры по повыше-
нию рентабельности газодобывающего предприятия при реализации электро- и тепловой энергии // 
Экономика и управление: научно-практический журнал. 2024. № 1. С. 102–105. DOI: 
10.34773/EU.2024.1.18. 



МЕНЕДЖМЕНТ. ЭКОНОМИКА ПРЕДПРИЯТИЯ 

103 

 

дочерние газодобывающие организации также реализуют небольшие объемы на региональных 
рынках. 

Одной из стратегических целей ПАО «Газпром» в сфере производства и продажи элек-
трической и тепловой энергии является сохранение лидирующих позиций по установленным 
тепло- и электрогенерирующим мощностям, одним из стратегических и среднесрочных прио-
ритетов – повышение операционной эффективности и оптимизация затрат [1; 5; 6; 16]. Данный 
приоритет обусловлен внутрикорпоративным требованием обеспечения рентабельности дея-
тельности данного сегмента бизнеса корпорации в условиях жесткого внешнего тарифного ре-
гулирования энерго- и теплоэнергетических рынков со стороны государства [9; 12; 13]. 

Цель исследования – разработать предложения по повышению рентабельности реализа-
ции электро- и тепловой энергии на уровне дочерней газодобывающей организации. 

Объект исследования – бизнес-сегменты производства и реализации тепловой и электро-
энергии в структуре газодобывающей организации.  

Предметная область исследования – учетная политика организации. 

Методы 
При подготовке рекомендаций руководствовались современными подходами в области 

управления затратами и учетной политики, изложенными в работах [2; 3; 7; 8; 15], а также 
внешними и внутренними нормативными документами, регулирующими деятельность органи-
заций в данной предметной области [10; 11; 14].  

Учитывая высокую регламентированность деятельности в объекте исследования, при раз-
работке предложений использованы методы, разрешенные в Методических рекомендациях по 
планированию и калькулированию себестоимости газа ПАО «Газпром» [4]. 

При расчете себестоимости единицы тепловой энергии по каждому источнику генерации 
либо заказа-коллектора использован затратный метод. При распределении затрат вспомога-
тельных подразделений и встречных услуг использованы: последовательный метод, планово-
расчетный, метод на основе балансовой модели.  

Результаты и обсуждение 
В настоящее время формирование себестоимости реализуемой на сторону тепловой энер-

гии происходит отдельно по каждому источнику генерации. В итоге предприятие получает 
убыток.  

Авторами предлагается оптимизировать методы управления затратами внутри газодобы-
вающего предприятия. 

Во-первых, перейти к котловому методу: все затраты на производство тепловой энергии 
первично собирать по месту возникновения затрат (МВЗ) в соответствующих структурных под-
разделениях. При этом затраты на реализацию сформировать на одном МВЗ либо заказе-
коллекторе, а затем по единой себестоимости единицы в зависимости об реализуемого объема 
распределять на услуги потребителям. 

В этом случае получим единую среднюю себестоимость единицы тепловой энергии для 
всех потребителей. 

Рассмотрим данный подход на примере. 
Допустим, в газодобывающей организации имеется четыре филиала, вырабатывающих 

тепловую энергию. 
В таблице отражены объемы производства, реализации филиалов, затраты и финансовый 

результат. 
Основной объем реализации придётся на источники с самой высокой себестоимостью 

(филиал 4). 
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Расчет финансового результата от реализации тепловой энергии 
Наименование 

источника 
Выработка,  
тыс. Гкал 

Себестоимость, 
руб./Гкал 

Объем реализа-
ции, тыс. Гкал 

Тариф, 
руб./Гкал 

Финансовый 
результат, 
млн руб. 

Филиал 1 138,3 656 3,0 1631 2, 9 
Филиал 2 87,6 3 699 1,08 1631 -2, 2 
Филиал 3 15,6 5 482 0,4 1631 -1,5 
Филиал 4 23,7 7 982 20,3 1631 -128, 9 

Итого 265,2 2 546 24,8 1631 -129, 8 
 

Методические указания по расчету регулируемых цен (тарифов) в сфере теплоснабжения 
обязывают производить расчет тарифа на основании данных о средней себестоимости единицы 
полезного отпуска, т.е. включать в расчет объем общего полезного отпуска – 265 тыс. Гкал, и 
затраты на производство теплоэнергии всех источников генерации. Рассчитанный таким обра-
зом тариф должен был бы составить 2546 руб./Гкал, но Департамент тарифной политики, энер-
гетики и жилищно-коммунального комплекса не принял в полном объеме затраты и установил 
тариф на уровне 1 631 руб./Гкал. 

В результате по итогам 2023 года организация получит убыток в размере 129 млн руб. В 
случае же создания МВЗ-коллектора для сбора затрат с МВЗ (мест возникновения затрат), 
участвующих в реализации тепловой энергии сторонней организации, сформируется средняя 
себестоимость 2 581 руб./Гкал, что при цене продажи 1 631 руб./Гкал даст снижение убытка от 
реализации до 24 млн руб. 

Второе мероприятие – отнесение численности персонала и основных средств за другим 
основным видом деятельности т. к. источник генерации строился, вводился для осуществления 
основного вида деятельности, при этом без возникновения дополнительных затрат реализация 
на сторону является получением дополнительных доходов. Данное мероприятие приведет к 
снижению средней себестоимости производства до 2 163 руб./Гкал, и улучшению финансового 
результата на 1 млн руб. (так как основной объем реализации приходится на филиалы 3 и 4). 
При этом затраты перераспределятся в основном на газ, что незначительно увеличит себестои-
мость газа (на 0,04 %), но не приведет к корректировке доведенных плановых показателей в 
бюджете доходов и затрат газодобывающего предприятия и цены газа. 

С учетом реализации обоих мероприятий средняя себестоимость Гкал составит 2 198 руб. 
/Гкал, что приведет к улучшению финансового результата на 115 млн руб., в итоге убыток от 
реализации за 2023 год составит 14 млн руб.  

Аналогичный подход в рамках учетной политики организации предлагается принять по 
филиалам, реализующим электроэнергию. 

Согласно Федеральному закону от 27.07.2010 № 190-ФЗ «О теплоснабжении», Постанов-
лению Правительства Российской Федерации от 22.10.2012 г. № 1075 «О ценообразовании в 
сфере теплоснабжения» реализацию теплоэнергии возможно осуществлять по цене, определен-
ной по соглашению сторон, что несомненно позволит увеличить и доходную часть, что вкупе с 
разработанными мерами учетной политики даст еще больший эффект, и, возможно, выведет 
бизнес-сегменты производства и реализации тепло- и электроэнергии в маржинальную зону. 

Заключение 
Предложенная корректировка учетной политики в газодобывающей организации позволит 

выполнить задачу по повышению рентабельности, поставленную перед дочерней структурой со 
стороны головной компании – ПАО «Газпром». Данный подход предлагается внести в виде до-
полнений в Положение по учетной политике, согласовать и утвердить приказом для распро-
странения опыта отдельного дочернего предприятия по всей системе корпорации. 
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