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В статье раскрываются особенности формирования стратегического управления конкурентоспособ-
ности региональной экономики. Обоснован факт того, что внедрение стратегического управления 
обеспечит устойчивое социально-экономическое развитие территорий на перспективу. Определено, 
что стратегическое управление для каждого региона имеет индивидуальный характер. Исходя из того, 
что экономические показатели и преимущества у каждого региона индивидуальны, одинаковые направ-
ления развития не принесут желаемого результата всем регионам. Следовательно, определенный реги-
он необходимо рассматривать, как отдельный индивидуальный экономический объект общегосудар-
ственной системы. 
Ключевые слова: экономическое развитие, стратегическое управление, регион, экономические процессы. 
The article reveals the features of the formation of strategic management of the competitiveness of the regional 
economy. The fact that the introduction of strategic management will ensure sustainable socio-economic devel-
opment of territories in the future is substantiated. It is determined that strategic management for each region 
has an individual character. Based on the fact that the economic indicators and advantages of each region are 
individual, the same development directions will not bring the desired result to all regions. Therefore, a certain 
region must be considered as a separate individual economic object of the national system. 
Key words: economic development, strategic management, region, economic processes. 

 
Основные положения 

1. Стратегическое управление является важным рычагом для создания и обеспечения устойчивого раз-
вития территорий. 
2. Постулаты стратегии способствуют определнию курса региона для создания продуктивного базиса в 
условиях кризиса. 
3. Определенный регион необходимо рассматривать в качестве отдельного индивидуального экономиче-
ского объекта общегосударственной системы. 

 
Введение 

Значительные политические преобразования, происходящие в мировом пространстве, 
направлены на масштабное переформатирование как внутри страны, так и на международном 
уровне. В данном случае в отечественной экономике возникает потребность создания эффек-
тивной и продуктивной системы управления на федеральном и региональном уровнях. 

Современное стратегическое управление территориями предоставляет возможность не 
только разработать, но и реализовать актуальные новые пути регионального развития, благода-
ря постоянному мониторингу и исследованию изменений экосреды.  

                                                             
* Ссылка на статью: Соколов А.П. Особенности стратегического управления экономическими процес-
сами в регионе // Экономика и управление: научно-практический журнал. 2023. № 5. С. 54–58.  
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Реализация выработанных мероприятий будет представлять собой тот вектор, который 
обеспечит долгосрочное развитие регионов, позволит им формировать и накапливать ресурсы, 
приобретая устойчивое социально-экономическое положение. 

Целью исследования является анализ формирования стратегического управления конку-
рентоспособности региональной экономики. 

Методы 
Для достижения установленной цели и решения определенных задач в статье использова-

ны общенаучные и специфические методы: диалектический; абстрактно-логический и эмпири-
ческий, табличный и метод системно-структурного анализа. 

В настоящее время наблюдается активизация научных поисков в сфере решения проблем 
устойчивого развития регионов. Проанализировав научные труды, можем отметить, что специ-
алистами осуществлен весомый вклад в ее решение. Стратегическое управление региональным 
развитием рассмотрено в работах отечественных ученых, среди которых: Н.А. Андреев,  
Ю.В. Вертакова, В.Р. Веснин, А.Л. Гапоненко, Н.А. Каменских, В.А. Кашин, В.М. Тумин,  
Е.С. Яхонтова и др., по мнению которых стратегическое управление территориями выступает усло-
вием определения конкурентных преимуществ, а также рычагом их практической реализации. 

Осложнения социально-экономического, институционального и политического характера, 
как в России, так и за рубежом определяют необходимость не только исследования возможно-
стей применения стратегического регионального менеджмента, но и его совершенствования. 

Например, В.В. Смирнов утверждает, что «…стратегическое управление необходимо рас-
сматривать в качестве управленческой деятельности, направленной на достижение поставлен-
ных целей в условиях нестабильной, конкурентной рыночной среды» [9]. 

В данном случае автором предлагается рассматривать текущее стратегическое управление 
в пределах структурной адаптации внутренних и внешних изменений экономической среды. По 
сути, субъект управления действует в рамках построенной системы и, соответственно, им ре-
шаются задачи выбора и корректировки значений управляемых параметров действующей  
системы. 

В свою очередь, по мнению О.М. Горелик, «…стратегический менеджмент представляет 
особый вид управления, сосредоточенного на ключевых вопросах выполнения миссии хозяй-
ствующего субъекта, ориентируя на своевременное реагирование вызовов внешней среды и на 
внесение необходимых изменений в структуру, а также закрепление конкурентных преиму-
ществ, обеспечивающих самосохранение и развитие организации на долгосрочную перспекти-
ву» [3]. 

Однако, несмотря на наличие мнений и суждений относительно стратегического менедж-
мента, стратегическое развитие и управление им в региональном масштабе исследовано недо-
статочно и требует дальнейшей оценки. 

Начиная с истоков, термин «стратегия» интерпретируется как способ достижения опреде-
ленной цели. В данном случае стратегия представляет собой набор значений управляемых пе-
ременных. 

В другом варианте «стратегия» – определенный разработанный пошаговый постулат, 
предусматривающий определенные действия в ситуации процесса принятия решений, с опреде-
лением её в качестве обобщающей модели действий, необходимых для достижения поставлен-
ных целей управления на основе выбранных критериев (показателей) и эффективного распре-
деления ресурсов. 

Наибольший вклад в разработку теории стратегического управления внёс американский 
ученый российского происхождения И.Н. Ансофф (1965 г.), который рассматривал её в качестве 
полного систематизированного процесса, раскрывающего четкую последовательность шагов и 
активно используя аналитические инструменты и методы, рассматриваемые в качестве «лучшего 
способа» разработки стратегий, использование которого гарантирует успех компании [1]. 
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Результаты 
Применяя стратегию для управления регионом, отметим, что данный инструмент является 

важным рычагом для создания и обеспечения конкурентоспособности территорий в условиях 
наступательной конкуренции, предоставляя возможность генерировать курс для создания про-
дуктивной и позитивной позиции, создавая те условия, благодаря которым произойдет не только 
формирование, но обеспечение эффективности, производительности и устойчивости в будущем. 

Эволюция развития данного направления вносила свои коррективы и в разное время уче-
ными «стратегическое управление», в том числе регионами, освещалось по-разному (таблица). 

 
Определение содержания понятия «стратегическое управление регионом» 

Автор Содержание 
О.С. Виханский «…действенно ориентированная система, которая включает не только процесс реализа-

ции стратегии, а также оценку и контроль» [2] 
Ю.В. Савельев «…вид управления, при котором функционирование территории ориентируется на це-

левые требования, быстро адаптируется к внешней среде, подбирает средства для по-
вышения конкурентоспособности региона, что в итоге обеспечивает стабильное разви-
тие в долгосрочной перспективе» [8] 

И.П. Кац «управление в соответствии с выбранной стратегией развития» [5] 
Л.С. Шеховцева «…деятельность, направленная на достижение поставленных целей в условиях неста-

бильной, конкурентной, рыночной среды, включающей диагностический анализ состо-
яния региона, стратегическое планирование и реализацию выбранной стратегии» [10] 

М.Е. Портер, 
Е.Ю. Калинина 

«…выступает условием определения стратегических конкурентных преимуществ и ры-
чагом их практической реализации» [7] 

Г.В. Гутман «…управление, ориентирующее деятельность территориальной системы на целевые 
запросы, гибко реагирует на изменения внешней среды и внедряет меры, позволяющие 
достичь конкурентных преимуществ, что в совокупности дает возможность обеспечить 
устойчивое развитие системы в долгосрочной перспективе» [4] 

 
Таким образом, в таблице определение «стратегия управления» интерпретируется учены-

ми не как набор рутинных процедур и схем, а как вид управления, при котором функциониро-
вание территории ориентируется: 

– на целевые требования; 
– на деятельность, направленную на достижение поставленных целей в условиях неста-

бильной, конкурентной, рыночной среды; 
– на управление, ориентирующее деятельность территориальной системы на целевые за-

просы. 
Также оно выступает условием определения стратегических конкурентных преимуществ. 

Обсуждения 
По нашему мнению, под «стратегическим управлением регионом» целесообразно пони-

мать управление, ориентирующееся на текущие требования, мгновенно реагируя на потребно-
сти внешней среды, при этом внедряя методы и механизмы, которые предоставят возможность 
обеспечить экономическое развитие в долгосрочной перспективе. 

По сути, стратегическое управление регионом рассматривается в качестве 
«...динамической совокупности взаимосвязанных и взаимозависимых управленческих процес-
сов, включающих: 

– анализ внешней и внутренней среды региона; 
– определение миссии региона, целей стратегии его развития; 
– выбор стратегии функционирования и развития региона; 
– реализацию стратегии развития региона; 
– оценку реализации стратегического развития региона и контроль за выполнением» [4]. 
Следовательно, стратегическое управление развитием региона представляет тесное взаи-

модействие последовательных действий для формулировки основных целей и задач, при этом 
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требует определения главных и наиболее важных направлений для устойчивого социально-
экономического развития, генерирования путей для их реализации, в то же время с четким по-
ниманием конкурентных преимуществ и характерных условий региона для достижения постав-
ленных целей.  

Главной задачей данного направления является обеспечение конкурентоспособности ре-
гиона, с условием того, что регион не только удерживает конкурентоспособные позиции, но и 
непрерывно развивается, сохраняя свою индивидуальность. 

Исходя из того, что конкурентоспособность и экономические показатели могут по-
разному проявляться, одинаковые направления развития не принесут желаемого результата 
всем регионам. 

Таким образом, определенный регион следует рассматривать, как отдельный индивиду-
альный экономический объект общегосударственной системы. 

Однако в стратегическом управлении присутствуют определенные преимущества и недо-
статки, в частности, к преимуществам целесообразно отнести: 

– аргументацию векторов развития, когда определяется курс, базирующийся на текущем 
состоянии и перспективах; 

– решения, принятие которых происходит с обоснованием целей и стратегий; 
– координацию деятельности и раскрытие новых возможностей развития; 
– регламент с четким организационным распределением стратегических, оперативных и 

тактических задач; 
– способность корректировать курс развития в зависимости от определения возможностей 

и угроз, 
– развитие стратегического мышления, позволяющего определить цели развития и сред-

ства их достижения, на базе которых формулируются стратегия и решения, а также организо-
вывать деятельность для их достижения; 

– направления поиска альтернативных вариантов достижения целей. 
В свою очередь, к основным недостаткам практического внедрения стратегического 

управления относятся: 
 «несовершенная система оценки деятельности сотрудников, участвующих в разработке 

и выполнении стратегических планов; 
 отсутствие объективной, качественной, интегрированной информации, необходимой для 

принятия стратегических решений. На практике довольно часто принципиальные решения при-
нимаются на основании оперативной информации, полученной путем личных коммуникаций; 

 внедрение и реализация механизма стратегического планирования сталкивается с мно-
гочисленными политическими ограничениями при лоббировании и попытке влиять на деятель-
ность в государственных учреждениях и органах местного самоуправления; 

 недостаточный уровень организационного, социально-психологического и финансово-
го обеспечения стратегического планирования; 

 отсутствие альтернативных планов; 
 недостаточное наличие для использования научно-методического инструментария 

стратегического планирования, сценариев и методов ситуационного планирования, слаборазви-
тая система текущего анализа, контроля и корректировка стратегических планов» [9]. 

Как правило, сложности в стратегическом управлении чаще всего являются следствием 
действия многочисленных внешних факторов. Следовательно, чтобы не ошибиться в выборе 
стратегии, важно определить, какие экономические, политические, научно-технические, соци-
альные и другие инструменты влияют на будущее регионального развития. 

В данном случае основу стратегического управления составляет комплекс стратегий: со-
циальных, экономических, экологических и т. д., модификация которых включает несколько 
базовых стратегий, оказываясь эффективной лишь в определенной ситуации. Именно поэтому 
важно рассматривать причины выбора отдельных вариантов. 
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В частности, следует заметить, что стратегическое управление прогнозирует использова-
ние парадигмы, создающей самые выгодные и приемлемые условия, которые обеспечат рост 
конкурентоспособности и предоставят опережающее развитие региона. Однако весомым явля-
ется и то, что использование именно территориального потенциала обеспечивает повышение и 
рост конкурентных преимуществ того или другого региона. Стратегическое управление 
направлено на создание длительных конкурентных преимуществ, таких, которые гарантируют 
лучшие перспективы по сравнению с другими регионами. 

Заключение 
Таким образом, нами рассмотрено формирование стратегического управления конкурен-

тоспособности региональной экономики; проведен контент-анализ понятия «стратегическое 
управление регионами». 

Под понятием «стратегическое управление» понимается управление, которое ориентиру-
ется на текущие требования, адаптируясь к потребностям внешней среды, при этом внедряя ме-
тоды и механизмы, предоставляющие возможность получить экономическое развитие в долго-
временной перспективе.  

Определено, что стратегическое управление для каждого региона несет индивидуальный 
характер. При этом, следует учитывать, что конкурентоспособность и экономические показате-
ли на соответствующей территории могут существенно отличаться, одинаковые направления 
развития не принесут желаемого результата всем регионам.  

Таким образом, определенный регион следует рассматривать, как отдельный индивиду-
альный экономический объект общегосударственной системы. Тем не менее, необходимо отме-
тить, что соответствующее направление развития использует весь имеющийся потенциал, одна-
ко учитывает и все возможные риски, взаимозависимые с внешними факторами. 

Производительность и эффективность стратегического управления напрямую зависят от 
конкурентоспособности региона. Именно поэтому эффективность рационального применения 
всех стратегий обеспечит не только опережающее развитие территорий, но и гарантирует 
устойчивый социально-экономический процесс. 
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