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В статье рассматривается концептуальный подход к проектированию региональной экосистемы мо-
лодежного предпринимательства. Выявлена необходимость организации скоординированной работы 
государственных, общественных и бизнес-структур для разработки эффективных управленческих ре-
шений, направленных на повышение вовлеченности молодежи в предпринимательство, что, в свою оче-
редь, определяет его как движущую силу регионального развития. На примере Республики Башкорто-
стан предложена концептуальная модель региональной экосистемы молодежного предприниматель-
ства. 
Ключевые слова: молодежное предпринимательство, концептуальный подход, регион, экосистема, ре-
гиональная экономика, образование, университеты. 
The article considers a conceptual approach to the design of a regional ecosystem of youth entrepreneurship. 
The necessity of organizing coordinated work of state, public and business structures for the development of 
effective management solutions aimed at increasing the involvement of young people in entrepreneurship, 
which, in turn, defines it as a driving force of regional development, is revealed. On the example of the Republic 
of Bashkortostan, a conceptual model of the regional ecosystem of youth entrepreneurship is proposed. 
Key words: youth entrepreneurship, conceptual approach, region, ecosystem, regional economy, education, 
universities. 
 

Введение 
Развитие и стимулирование молодежного предпринимательства является одним из важ-

нейших направлений государственной социально-экономической политики. Вовлечение мо-
лодежи в занятие предпринимательством призвано решать целый спектр задач, в том числе 
создать возможности для трудоустройства, самореализации и активного включения молодых 
людей в экономическую деятельность, а также может помочь в решении психологических и 
социальных проблем, возникающих вследствие безработицы среди молодежи. Многочислен-
ные исследования как зарубежных [12; 14; 15; 19; 20], так и отечественных [1; 3; 4; 7; 8] уче-
ных подтверждают, что именно молодежь в силу своей физиологической и психоэмоциональ-
ной специфики с нашей точки зрения имеет наибольший потенциал для развития предприни-
мательства. 
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Методы 
Необходимость более детального рассмотрения теоретических вопросов, связанных с 

подходами к проектированию региональной экосистемы молодежного предпринимательства, 
определила выбор общенаучных методов исследования: в процессе написания статьи использо-
вались теоретические методы анализа, синтеза и дедукции. 

Обсуждение 
В целом можно констатировать, что молодежь имеет громадный предпринимательский 

потенциал не только с точки зрения решения молодежных проблем, но и с точки зрения обес-
печения динамики социально-экономических развития регионов. 

Большие возможности несет в себе студенческое предпринимательство. Результаты ис-
следования в области предпринимательского духа студентов [2] показали, что «в России доля 
потенциальных предпринимателей (уже предпринимают попытки открыть собственный бизнес) 
среди студентов составляет 42 % (выше значения в среднем в мире – 28 %). Доля активных 
предпринимателей, уже ведущих свой бизнес – 12 %, что незначительно превышает аналогич-
ный показатель в рамках международной выборки» [2]. При этом следует учитывать, что в ву-
зах России обучается 4 076 436 студентов, из них 2 508 616 студентов на очной форме, а также 
3 424 996 студентов среднего профессионального образования (СПО), из них 2 980 432 по оч-
ной форме. Представляется, что при грамотном управлении этим ресурсом можно обеспечить 
довольно значительное увеличение количества молодежи, вовлеченной в предпринимательскую 
деятельность.  

В Республике Башкортостан по данным 2021 г. в высших учебных заведениях обучалось 
96023 студента (из них 51944 – очной формы), а также 109016 студентов СПО (из них 98770 – 
очной формы обучения) [5; 6]. 

В этой связи нами предлагается строить работу по развитию молодежного предпринима-
тельства на основе образовательной системы Республики Башкортостан. Работая с этой систе-
мой, мы получаем доступ к организованным сообществам, образуемыми концентрацией боль-
шого количества молодежи, мотивированной и амбициозной с точки зрения проектирования 
своего карьерного трека. Взаимодействие в рамках образовательной системы позволяет привле-
кать к предпринимательству категорию молодежи в возрасте от 14 до 21 года, пропагандиро-
вать и популяризировать среди них занятие предпринимательской деятельностью, мотивиро-
вать, стимулировать и всячески поддерживать и поощрять предпринимательские инициативы, 
то есть управлять процессами вовлечения молодежи в предпринимательскую деятельность. Нам 
представляется, что работа по развитию молодежного предпринимательства должна пронизы-
вать всю образовательную систему республики. Наша молодежь должны воспитываться в сре-
де, которая стимулирует деловую инициативность, креативность, нацеленность на успех, ли-
дерство. Эта работа должна начинаться и активно вестись в том числе и в школах. В колледжах 
и университетах необходимо уже работать с довольно мотивированными молодыми людьми, 
«докручивая» предпринимательские компетенции, и направляя предпринимательские устрем-
ления молодежи в определенные профессиональные области. В настоящее время образователь-
ная система Республики Башкортостан аккумулирует в себе значительный человеческий капи-
тал, то есть концентрирует значительный предпринимательский потенциал. 

Принимая во внимание, что региональные контексты уникальны, представляется необходи-
мым предложить общий концептуальный подход к развитию молодежного предпринимательства, 
который потом можно «докручивать» с учетом имеющейся территориальной специфики. 

Концептуально работу по развитию молодежного предпринимательства нами предлагает-
ся строить на основе экосистемного подхода, то есть все структуры, имеющие отношение к мо-
лодежному предпринимательству, должны быть объединены в экосистему [2; 9; 10; 12; 14–16; 
18]. Цель использования экосистемного подхода: снизить внутреннюю конкуренцию (соответ-
ственно издержки) и наладить партнерство между структурами, ответственными за развитие 
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Концептуальная модель экосистемы молодежного предпринимательства  

Республики Башкортостан 
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молодежного предпринимательства (и заинтересованными в этом) и, самое главное,  
стараться оставлять ресурсы внутри экосистемы, то есть минимизировать отток молодых, ини-
циативных, творческих, деловых молодых людей за пределы республики, выявляя их на ранних 
стадиях обучения и предоставляя им возможность реализовать свой предпринимательский по-
тенциал в регионе. Молодежная предпринимательская экосистема должна охватывать макси-
мально возможное количество школьников и студентов Республики Башкортостан. Именно 
экосистемный подход позволит «дотянуться» до самых отдаленных уголков нашей республики, 
чтобы иметь возможность включить в орбиту бизнес-активности молодых инициативных ребят 
из всех без исключения муниципальных образований. 

В целом концептуальная модель функционирования экосистемы молодежного предпри-
нимательства может быть представлена следующим образом (рисунок). 

Как видно на рисунке, в работу по созданию и развитию экосистемы молодежного пред-
принимательства должны быть вовлечены достаточно широкие круги как государственных, 
общественных, так и бизнес-структур. Представляется необходимым организовать работу и 
взаимодействие в экосистеме таким образом, чтобы скоординировать деятельность всех струк-
тур, причастных к решению задач развития малого предпринимательства. Эта работа должна 
проводится не только в крупных городах республики, но и охватывать все муниципальные об-
разования. Здесь, конечно, представляется целесообразным подключить к этой деятельности 
бизнес-шерифов, которые, несмотря на свою загруженность, могут наиболее эффективно про-
водить эту работу прежде всего в сельских муниципалитетах. 

Ядром этой экосистемы, по нашему мнению, должны стать университеты. Это обусловле-
но тем, что именно в университетах концентрируется человеческий и организационный капи-
тал, необходимый для реализации организационно-управленческих решений в сфере развития 
молодежного предпринимательства. Именно здесь сосредоточены людские ресурсы и имеются 
компетенции, позволяющие решать довольно большой спектр организационно-технических, 
технологических, научно-исследовательских и учебно-методических задач, связанных с обес-
печением комплексности развития молодежного предпринимательства. 

Вместе с тем предлагаемая авторами концептуальная модель представляет лишь общий 
дизайн архитектуры молодежной предпринимательской экосистемы, задающей определенные 
векторы и направления работы с целью реализации имеющегося довольно существенного пред-
принимательского потенциала школьной и студенческой молодежи. При этом мы исходим из 
того, что сам по себе этот потенциал не может быть реализован в полной мере, и, соответствен-
но, этими процессами нужно управлять. Поэтому видится необходимым упорядочить и систе-
матизировать работу по развитию молодежного предпринимательства в Башкортостане: разра-
ботать стратегии, дорожные карты, интегрированные с республиканскими и федеральными 
программами развития МСП, а также программами развития образовательных учреждений РБ 
(Приоритет – 2030 и т.д.). В рамках Стратегии представляется целесообразным разработать и 
реализовать комплекс взаимосвязанных проектов под обобщенным названием «Молодежная 
(студенческая) предпринимательская инициатива Республики Башкортостан». 

При этом необходимо исходить из того, что предлагаемая инициатива должна в значи-
тельной мере дополнить действующие и перспективные федеральные и региональные програм-
мы и проекты в сфере развития молодежного предпринимательства. 

Заключение 
Таким образом, стратегической целью развития молодежного предпринимательства 

должно стать формирование на основе образовательной системы региона экосистемы молодеж-
ного предпринимательства Республики Башкортостан, обеспечивающей расширенное воспро-
изводство молодых предпринимателей – лидеров, способных организовывать, развивать и мас-
штабировать конкурентоспособные проекты в сфере технологического, социального, креатив-
ного и массового (классического) предпринимательства. 
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В целом, подытоживая вышеизложенное, можно констатировать, что представленный 
концепт является попыткой представить только общее видение комплексного развития и акти-
визации молодежного предпринимательства в Республике Башкортостан, которое, безусловно, 
требует дальнейших обсуждений, детализации и доработки. 
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средних предприятий проанализированы в разрезе видов экономической деятельности, сопоставлены по 
данным трех сплошных наблюдений малого бизнеса: в 2010 г., 2015 г. и 2020 г. 
Ключевые слова: Республика Башкортостан, малый и средний бизнес, инвестиции, основные фонды, 
экономическая перепись. 
The article continues the cycle of researches devoted to current trends in the dynamics and structure of the most 
important indicators characterizing small and medium-sized enterprises of the Republic of Bashkortostan, 
based on the results of the 2020 economic census. Тhe key indicators of small and medium-sized enterprises are 
analyzed in the context of economic activities, compared according to three continuous observations of small 
businesses: in 2010, 2015 and 2020. 
Key words: Republic of Bashkortostan, small and medium-sized businesses, investments, fixed assets, economic 
census. 
 

Введение 
Благодаря тому, что каждые пять лет Росстат осуществляет сплошное статистическое 

наблюдение за деятельностью субъектов малого и среднего предпринимательства (СМСП)  
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журнал. 2023. № 5. С. 64–69. 


