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В статье представлены предпосылки к росту теневой экономики России в условиях санкций, 
введенных странами Западной Европы и США. Проведена классификация санкций по количест-
венному фактору. Проанализировано положительное и негативное влияние санкций на эконо-
мику страны. 
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The article presents the prerequisites for the growth of the shadow economy of Russia in the conditions 
of sanctions imposed by the countries of Western Europe and the United States. Classification of sanc-
tions by quantitative factor. The positive and negative impact of sanctions on the country's economy. 
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Основные положения 
1. В условиях санкций со стороны стран Запада темпы экономического развития РФ заметно 
снизятся, возможен высокий рост теневой экономики. 
2. В условиях новых реалий имеется необходимость значительного сокращения теневой эконо-
мики посредством освоения новых платежных систем с обеспечением условий для интенсивно-
го экономического роста. 

 
Введение  

Весной 2022 года, в условиях специальной военной операции России на территории Ук-
раины, западные страны ввели ряд санкций в отношении нашей страны. Целью введения 
санкций, в частности, является прекращение специальной операции и подрыв экономики РФ в 
целом.  

На фоне ряда санкций предполагается рост теневой экономики во многих секторах эконо-
мики Российской Федерации.  

Предпосылками к росту теневой экономики могут послужить как сами санкции, так и от-
ветная реакция Правительства РФ на них. 

Для позитивного (как для граждан, так и для экономики России в целом) урегулирования 
хозяйственных отношений необходимо оперативное принятие управленческих решений, иду-
щих в ногу со временем. 

Методы 
В процессе исследования были применены методы экономико-статистического анализа, 

синтеза экономической информации, метод сравнительного анализа. 
 

Результаты  
Санкции против России можно разделить на две категории – частные (персональные) 

санкции и общие. 
Первая категория санкций направлена против определенного юридического или физиче-

ского лица, например, санкции против банков («Альфа-банк», «Открытие», «Россия» и  



АКТУАЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ ЭКОНОМИКИ И ОБЩЕСТВА 

26 
 

«Промсвязьбанк»), принятые во втором пакете санкций Евросоюза. В отношении указанных 
банков запрещается совершение сделок, включая покупку и продажу, а также инвестирование, 
операции с ценными бумагами, выпущенными после 12 апреля 2022 года. 

Под общими санкциями подразумеваются некоторые ограничения в отношении резиден-
тов Российской Федерации в целом, например, закрытие для российских самолетов воздушного 
пространства некоторых стран. 

Конечно, ограничение экономической деятельности как в отношении всего государства, 
так и в отношении отдельных субъектов предпринимательской деятельности пагубно влияет на 
экономику в целом. В условиях так называемой «ограниченной» экономической деятельности 
имеется предопределяющая вероятность роста обращения денежных средств в наличной форме, 
рост безработицы и преступности. 

В условиях «ограниченной» экономической деятельности государству предстоит разре-
шить сложные операционные задачи как на внутреннем, так и на внешнем рынке, определить 
новый вектор экономического развития уже в парадигме санкций, объявленных странами Запа-
да в 2014 году.  

Обсуждение 
Под влиянием санкций 2022 года крупные IT-компании международного уровня отклю-

чили граждан Российской Федерации от платежных систем Apple pay и Google pay, банковские 
карты Visa и MasterCard частично перестали работать. Практически 70% граждан нашей страны 
оплачивали товары и услуги посредством прикладывания мобильного телефона к терминалам 
оплаты. Однако с 10 марта данная функция стала недоступной. В свете указанных ограничений 
большинство граждан начнут оплачивать товары и услуги за наличный расчет. Таким образом, 
ряд транзакций станет не отслеживаемым, а в условиях нынешних ограничений предполагается 
увеличение объема наличных денежных средств на территории России. 

Еще одной предпосылкой к росту объемов наличности на территории России является 
курс рубля к валюте, который установился в конце февраля – начале марта 2022 года, а также 
ограничения, введенные Центральным банком РФ по операциям с валютой. Так, по новым пра-
вилам ЦБ РФ, россияне до 9 сентября могут снять валюту наличными только в объеме до 10 
тысяч долларов, выросла комиссия за валютные операции. Резкие изменения на валютном рын-
ке могут способствовать активизации незаконной деятельности среди так называемых «валют-
чиков», широко распространенных в 90-х годах прошлого века. Обмен валюты на рубли являет-
ся банковской операцией, следовательно, предполагается всплеск незаконной банковской дея-
тельности среди населения, ответственность за которую предусмотрена ст. 172 УК РФ.  

Конечно же, операции с денежными средствами и с валютой в наличной форме никаким 
образом не могут быть отслежены государством. Таким образом, немалая доля денежных 
средств граждан уходит в тень.  

Одним из способов урегулирования данной проблемы является активизация использова-
ния единой платежной системы UnionPay, которая заменит системы Visa и MasterCard.  

Исполняя санкционные ограничения, ряд иностранных компаний приостанавливают свою 
деятельность на территории Российской Федерации. Следствием этого является безработица 
для определенного количества граждан, что также неблагоприятно скажется на экономике 
страны.  

В такое нелегкое время перед государством возрастает важность решения задачи по соз-
данию новых рабочих мест, а также оказанию поддержки гражданам, потерявшим работу в ус-
ловиях специальной военной операции России на Украине. 

Впрочем, в условиях санкционных ограничений можно отметить и положительные для 
развития экономики факторы (которые проявятся в долгосрочной перспективе). Отсутствие 
иностранных инвестиций, техники, производств может привести к интенсивному экономиче-
скому росту, обусловленному более эффективным использованием факторов производства. 
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Факторами интенсивного роста являются: внедрение новых технологий и других дости-
жений научно-технического прогресса, улучшение организации производства, повышение ква-
лификации работников, рациональное распределение ресурсов, экономия на масштабе. 

К примеру, после событий 2014 года (присоединение Крыма к территории Российской 
Федерации), действие санкций не прошло бесследно для экономики России. Санкциями были 
затронуты важные сферы экономики, которые приносили значительный доход в российский 
бюджет [1]. 

Введение санкций США в отношении российского бизнеса повлияло на увеличение отто-
ка частного капитала из России. Динамика чистого оттока капитала из Российской Федерации 
представлена на рис. 1. Как видно из графика, по итогам 2019 г. чистый отток капитала из стра-
ны снизился на 57,67 % по сравнению с 2018 г. 
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Рис. 1. Динамика чистого оттока капитала из России  

в 2014–2020 годах (млрд $) 
 

Вместе с тем чистый вывоз капитала из России частным сектором за январь-сентябрь  
2020 г., по предварительной оценке ЦБ, вырос на 61 % по сравнению с показателем за преды-
дущий год и составил 35,5 млрд долл. [4]. 

Санкционные действия против России также коснулись и процесса инфляции (рис. 2). За 
последние четыре года пики инфляции колебались в пределах 5,4 % (в 2016 г.) и 3 % (в 2019 г.). 
По информации Росстата России, за январь-ноябрь 2020 г. цены в Российской Федерации вы-
росли на 4,05 %. 
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Рис. 2. Динамика изменения инфляции в России за период с 2014 г.  

по январь-ноябрь 2020 г. (%) 
 

Таким образом, инфляция за 11 месяцев превысила прогноз Правительства России на весь 
2020 г. (3,8 %), подобравшись к границе интервала, определенного Банком России (3,9–4,2 %) [3]. 

Снижение ключевой ставки является подтверждением тому, что российская экономика 
даже в период действия санкций имеет тенденцию к росту. 

Следует отметить, что введение санкций в значительной мере повлияло на развитие соб-
ственного производства продовольствия. Импортозамещение в сельском хозяйстве создало 
конкурентную среду и повысило продовольственную безопасность страны.  

Заключение  
В условиях турбулентной экономики, которая в РФ стала таковой весной 2022 года, го-

сударству, частному бизнесу и рядовым гражданам предстоит резкая адаптация в условиях 
сменяющих друг друга санкций, а также огромная работа по обеспечению импортозамещения, 
укреплению рубля на международном рынке и ускорению технического прогресса. 

Оценивая действие экономических санкций в отношении Российской Федерации, следует 
признать, что определенную цель в торможении развития российской экономики они, безус-
ловно, сыграли. Однако необходимо отметить тот факт, что от действия введенных санкций по-
страдала и экономика самих стран-инициаторов ограничений. Более того, власти России учли 
ситуацию, в которую страна попала после введения санкций 2014 года, и начали реализацию 
программы импортозамещения. В настоящее время в сфере производства мяса и мясных про-
дуктов, молока и молочных продуктов, овощей и фруктов, где ранее доминировал импорт, пе-
ревес на стороне российских производителей. Такие же процессы происходят и в других сферах 
российской экономики [2]. 
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