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В статье проведен комплексный анализ показателей рынка труда Республики Башкортостан в услови-
ях структурной трансформации экономики. Определены внутренние и внешние факторы, влияющие на 
наполняемость как регионального рынка труда, так и рынка труда Российской Федерации в целом. 
Предложена структура системы мониторинга и прогнозирования регионального кадрового обеспече-
ния на основе агент-ориентированного подхода, позволяющая региональным властям, предприятиям и 
другим заинтересованным сторонам принимать обоснованные решения по планированию кадровых ре-
сурсов. 
Ключевые слова: рынок труда, образовательная сфера, агент-ориентированная модель, система  
мониторинга кадрового потенциала. 
The article provides a comprehensive analysis of the labor market indicators of the Republic of Bashkortostan 
in the context of structural transformation of the economy. The internal and external factors influencing the oc-
cupancy rate of both the regional labor market and the labor market of the Russian Federation as a whole are 
identified. The structure of the system for monitoring and forecasting regional staffing based on an agent-based 
approach is proposed, which allows regional authorities, enterprises and other stakeholders to make informed 
decisions on human resource planning. 
Key words: labor market, educational sphere, agent-oriented model, human resources monitoring system. 
 

Введение 
Рынок труда региона и его динамика является существенным фактором, влияющим на со-

циально-экономическое развитие региона. В то же время занятость и трудоустройство опреде-
ляются такими факторами, как: 

1) экономический рост/падение: в нынешних условиях экономика Российской Федерации 
(и регионов) претерпевает сильные изменения, в основном, связанные с импортозамещением, 
ориентацией на внутренний рынок, что привело, в частности, к значительному росту в обраба-
тывающей промышленности; 

2) демографические изменения: по итогам 2022 года естественная убыль населения Рес-
публики Башкортостан составила 12,6 тыс. человек, что на 53,4 % меньше, чем в 2021 году, ко-
гда показатель был равен рекордным 27 тыс. чел., однако по сравнению с допандемийным 2019 
годом показатель вырос на 72 %. Изменения демографической структуры населения, такие как 

                                                             
* Ссылка на статью: Гайнанов Д.А., Мигранова Л.И. Рынок труда в условиях структурной трансформа-
ции экономики // Экономика и управление: научно-практический журнал. 2024. № 1. С. 4–9. DOI: 
10.34773/EU.2024.1.1. 

Данное исследование выполнено в рамках государственного задания УФИЦ РАН № 075-01134-23-00 на 
2024 год и на плановый 2025 год. 
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увеличение численности пожилого населения или сокращение численности рабочего возраста, 
оказывают влияние на рынок труда [4]; 

3)  технологические изменения: на сегодняшний день в Российской Федерации продол-
жается работа по обеспечению технологического суверенитета, перечень проектов технологи-
ческого суверенитета и проектов структурной адаптации экономики РФ определен постановле-
нием № 603 Правительства РФ от 15.04.2023. Реализация новых проектов увеличит спрос на 
определённые профессии и квалификацию работников; 

4) социальные изменения: изменения в социальной среде, социализация труда, предпо-
чтения молодёжи, дифференциация общества на богатых и бедных и др. 

Таким образом, рынок труда ждут большие изменения: демографический спад и нехватка 
трудовых ресурсов с одной стороны, а также увеличение числа и перестройка производств с 
другой, требующие больше кадров с высокой квалификацией. Изучение данной проблемы яв-
ляется важным для принятия решений в области региональной кадровой политики и адаптации 
к изменениям на рынке труда. 

Результаты 
Показатель среднегодовой численности занятых в экономике по Республике Башкорто-

стан в период 2010–2022 гг. имеет тенденцию к снижению и неуклонно понижался от макси-
мального значения 1797100 чел. в 2012 году до минимального значение 1588933 чел. в 2020 го-
ду (падение более чем на 20 %) (рис. 1) [6]. 

 
Рис. 1. Показатели среднегодовой численности занятых в экономике  

по Республике Башкортостан 
 

В 2021 году наблюдается небольшой рост, который составил 4 %, а в 2022 году значение 
показателя составило 1684900 чел., что на 6 % выше показателя 2020 года [6]. Согласно прогно-
зу социально-экономического развития Республики Башкортостан, к 2025 году ожидается не-
большой рост численности занятых в экономике – на 1-2 %. 

Выпускники профессиональных образовательных учреждений играют ключевую роль в 
обеспечении рынка труда квалифицированными специалистами. В приеме и выпуске образова-
тельных учреждений наблюдается тенденция снижения числа студентов по направлениям выс-
шего образования, а число студентов по специальностям среднего звена растет (рис. 2) [2].  

1770600

1760700

1797100

1770400

1761900 1778800
1757500

1729855

1685299

1646849

1588933

1650900

1684900

1648700

1657800
1665000

1500000

1550000

1600000

1650000

1700000

1750000

1800000

1850000

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Cреднегодовая численность занятых в экономике

прогноз 

СЭР РБ 



ЭКОНОМИКА И УПРАВЛЕНИЕ: НАУЧНО-ПРАКТИЧЕСКИЙ ЖУРНАЛ, № 1 (175), 2024 

6 
 

 
Рис. 2. Численность студентов образовательных организаций Республики Башкортостан 

по уровням образования 
 

Для рынка труда, наравне с численностью выпускников образовательных учреждений, 
важна и структурная составляющая – с какими профессиями выходят на рынок труда молодые 
специалисты, востребованы ли они на сегодняшний день (рис. 3).  

По выпуску высшего образования за 2017–2021 годы наблюдаются тенденции снижения 
количества выпускников по направлениям «Экономика и управление» и «Образование и педа-
гогические науки», а также рост по направлению «Клиническая медицина», которые сохранятся 
и в будущем, исходя из тенденций по приему по этим направлениям. В дальнейшем можно 
ожидать рост по направлению «Информатика и вычислительная техника» и снижения по 
направлению «Прикладная геология, горное дело…» как результат соответствующих тенден-
ций по приему по данным направлениям [3]. 

Тенденции в ожиданиях работников также меняются. Сегодня люди заинтересованы не 
только в финансовом вознаграждении, но также ищут видимую ценность и смысл своей работы, 
обратную связь, а также возможности для профессионального и личностного роста. Согласно 
данным портала hh.ru, фундаментальной проблемой рынка труда в 2023 году и на будущий 
2024 год является дефицит кадров. В 2023 году продолжительность процесса найма увеличи-
лась в трех из четырех организаций. Более чем 70 % компаний отметили, что стало сложнее 
найти и нанять персонал, у 37 % из них увеличилась текучесть кадров. 

Портал провел опрос, исходя из которого были выделены основные внутренние факторы, 
вызывающие дефицит кадров [5]: 

  непривлекательные условия труда (30 %); 
  недостаточное развитие бренда работодателя (35 %); 
  неконкурентоспособный уровень заработной платы (49 %).  
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Рис. 3. Фрагмент выпуска высшего образования по направлениям подготовки 

 
Компании из отрасли машиностроения и производства оборудования оказались в лидерах 

по увеличению численности персонала, в особенности предприятия военно-промышленного 
комплекса (ВПК), которые привлекали кадры в течение всего 2023 года и продолжат эту тен-
денцию в 2024 году, усиливая уже сильную конкуренцию повышением заработной платы (че-
тыре из пяти компаний в секторе машиностроения повысили заработные платы в течение 2023 
года). 

Все эти факторы влияют на привлечение и удержание персонала. Опрос также позволил 
выделить и другие причины дефицита кадров: внешние события (62 %), отсутствие на рынке 
специалистов с необходимыми навыками (52 %) и демографические изменения (46 %) [5]. 

Для минимизации влияния всех вышеперечисленных внешних и внутренних факторов на 
рынок труда необходимо предпринимать ряд мер как на уровне государства, так и локально на 
предприятиях. Это и увеличение размера заработной платы, и переобучение и повышение ква-
лификации работников, привлечение мигрантов, снижение оттока молодежи из регионов и мно-
гое другое. 

Для решения данной проблемы предлагается система мониторинга и прогноза регионально-
го кадрового обеспечения на основе агент-ориентированного подхода, которая представляет со-
бой инструмент, предназначенный для непрерывного анализа и оценки состояния кадрового по-
тенциала Республики Башкортостан. Она включает в себя сбор и анализ данных о численности 
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населения, включая рождаемость, качество рабочей силы, образовательных и профессиональ-
ных программ, рынка труда, миграции, а также прогнозирование потребностей в кадрах на бу-
дущее (рис. 4) [1]. 

 
Рис. 4. Система мониторинга и прогноза регионального кадрового обеспечения 

на основе агент-ориентированного подхода 
 
Система состоит из нескольких модулей, таких как человек, образовательная система, ры-

нок труда и орган власти. Каждый модуль состоит из множества агентов со своими характери-
стиками и полным описанием (официальная статистика, опросы, прогноз). Система может по-
мочь региональным властям, работодателям и образовательным учреждениям принимать обос-
нованные решения в области управления человеческими ресурсами и планированием кадровых 
ресурсов. 

Выводы 
Разработанная авторами система мониторинга и прогноза регионального кадрового обес-

печения включает в себя инструменты прогнозирования, которые основаны на различных сце-
нариях развития экономики и внешних факторах воздействия. Эти инструменты позволяют 
оценить потребности в кадровых ресурсах региона при сочетании различных факторов и при-
нять государственные меры воздействия для соответствия этим потребностям. Такие модели 
представляют собой важный инструмент для государственных учреждений, аналитических 
агентств, а также руководителей предприятий, позволяя им принимать обоснованные решения в 
области планирования трудовых ресурсов на основе анализа данных и прогнозирования тен-
денций. 
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Основные положения 

1. Внешнеторговые отношения зависят от экономической и геополитической обстановки в стране и ми-
ре, что влияет на перспективность и интенсивность направлений их развития. 
2. Изменение внешнеторговых связей основано на геополитических условиях и дружественности от-
дельных стран в отношении России, что сказывается на изменении структуры внешней торговли, с уче-
том развития системы «параллельного» импорта в условиях санкционных ограничений. 
 

Введение 
Развитие экономики страны непосредственно связано с интенсивностью и направлениями 

развития внешнеторговых связей, отдельных направлений видов внешнеэкономической деятель-
ности, которые возникают между российскими субъектами экономики и субъектами экономики 
других стран, на основе международных соглашений в рамках международного права [2].  

Целью в стремлении интенсивного развития внешнеэкономических связей является сти-
мулирование технологического и инновационного развития экономики страны на основе обме-
на управленческим опытом и знаниями в условиях международного разделения труда. Внешне-
экономические связи играют определяющую роль в проникновении российской экономики на 
мировые рынки и увеличении ее доли во внешней торговле товарами и услугами. 

Методы 
В процессе исследования авторами были применены методы структурного и динамиче-

ского анализа, методы сбора и интерпретации аналитических данных. 

Результаты 
Направления развития внешнеэкономических связей связаны с мировой экономической 

конъюнктурой, состоянием внешней торговли, инвестиционной деятельностью, миграцией тру-
довых ресурсов. Они зависят от участия страны в международных организациях сотрудниче-
ства, оказывают влияние на государственное регулирование движения капитала, производство 
и кооперацию на международном уровне [1]. В данной статье рассмотрим динамику внешне-
торгового оборота России в 2022–2023 годах. 

В 2022 году мировая экономика замедлила свое развитие, темпы прироста оказались го-
раздо ниже, чем в 2021 году. Так, например, по оценке Международного валютного фонда эко-
номика КНР выросла примерно на 3 % против более чем 8 % в 2021 году, Индии – на 7 % про-
тив 9 % годом ранее. Темпы прироста мировой торговли также снизились. В 2021 году рост со-
ставил 10,4 %, в 2022 году – 5,4 %. Снижение было обусловлено целым рядом факторов, одним 
из которых был рост цен на мировых энергетических рынках. Цена на газ за 2022 год в среднем 
выросла в 2,5 раза, а цена на нефть примерно на 10 %. 

Экономическое развитие России в 2022-2023 годах было отягощено внешним санкцион-
ным давлением со стороны США и стран Западной Европы. Геополитическая обстановка на 
мировой арене для России стала в указанном периоде основным фактором, определяющим со-
стояние и динамику основных макроэкономических показателей. Потери реального ВВП в 2022 
году составили 1,2 %. Больше всего в результате введения санкций пострадала отрасль рознич-
ной и оптовой торговли: оборот по продовольственным товарам снизился на 1,5 %, по непродо-
вольственным – на 11 %. Оптовая торговля потеряла 14,5 %, прежде всего вследствие сокраще-
ния добычи природного газа [3]. 

Сложившаяся ситуация предполагает изменение структуры экономики страны, внешней 
торговли, а также пересмотр географических потоков в направлении восточных регионов мира, 
в рамках сотрудничества России со странами ШОС, БРИКС, АТЭС, ЕАЭС [2]. Волатильность 
внешнеторговых операций достигла пика в исследуемом периоде: наблюдались как резкие па-
дения значения показателей экспортно-импортных операций, так и их значительный рост. 

Несмотря на санкционное давление со стороны «коллективного Запада» и желание внеш-
неэкономической изоляции России, согласно данным Платежного баланса РФ товарный  
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экспорт в 2022 году составил 592 064 млн долларов, увеличившись к соответствующему перио-
ду 2021 года на 19,77 % [5]. Существенно, на 41,5 %, вырос объем экспорта минеральных про-
дуктов, в структуре экспорта выявлено существенное увеличение их доли на 10,1 %. Отрица-
тельную динамику показали следующие группы товаров: «драгоценные камни, драгоценные 
металлы и изделия из них» (-42, 2 %), «машины, оборудование и транспортные средства»  
(-38,2 %), «древесина и целлюлозно-бумажные изделия» (-17,1 %). Итоги экспортных операций 
в январе 2023 года показывают несколько иную динамику. Общий объем экспорта по сравне-
нию с январем 2022 года снизился на 28 %. Произошло падение стоимостного показателя по 
всем категориям товаров, за исключением группы «продовольственные товары и сельскохозяй-
ственное сырье (кроме текстильного)» (+47,9 %). Высокое снижение экспорта показали группы 
«металлы и изделия из них» и «машины, оборудование и транспортные средства» (более 50 %). 
Наибольший удельный вес в структуре экспорта занимают топливно-энергетические товары, их 
доля составляет 65,5 %. С января по октябрь 2023 года товарный экспорт сократился на 28,8 %. 
В данном периоде изменилась не только структура экспорта, но и перестроилась география 
внешнеэкономических связей с учетом санкционных ограничений и развития внешнеэкономи-
ческих отношений с дружественными странами. Направления «Азия» и «Африка» показали 
рост экспортных поставок России, соответственно, на 9 % и 57 %. Сокращение поставок в Ев-
ропейский союз составило 69 %, США – 42,5 % [6]. 

 
Рис. 1. Экспорт товаров РФ по группам стран, млрд долл. 

 
На основании статистических данных Федеральной таможенной службы определено, что 

импорт товаров в Россию в 2022 году сократился на 27,5 млрд долл. США или на 9 %. 
Наибольшее снижение импорта произошло по следующим товарным группам: «машины, обо-
рудование и транспортные средства» (-24,6 %) и «кожевенное сырье, пушнина и изделия из 
них» (-24,5 %) [6]. Для удовлетворения потребности в импортных товарах в России была реали-
зована политика импортозамещения, а также географическая переориентация поставок. 

В январе-октябре 2023 года товарный импорт показал рост на 15,6 % по сравнению с ана-
логичным периодом 2022 года. Наибольшее увеличение поставок в Россию показали группы 
стран Азии и Африки, на 35,3 % и 9 % соответственно, а наибольшее снижение – Европейский 
Союз и США на 10,2 % и 9 %. 

Колебания валютного курса, геополитическая обстановка, конъюнктура мировых рынков 
определили величину профицита счета «Товары и услуги» Платежного баланса России в 2022 
году в размере 293,325 млн долл. США, что привело к укреплению курса рубля по отношению к 
доллару на 5,3 %, евро – на 10 % [3].  
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Рис. 2. Импорт товаров РФ по группам стран, млрд долл. 

 
Принятые меры обеспечили стабилизацию внешнеторговых операций, что стало основой 

укрепления экономики России. 
Санкции западных стран, которые изначально были направлены на подрыв экономики Рос-

сии, сработали в обратном от ожидаемого «коллективным Западом» направления. России разви-
валась в условиях укрепления внешнеэкономических связей со странами ближнего и дальнего 
Востока, прямого экономического сотрудничества, политики «параллельного» импорта [4]. 

Заключение 
Исследование показало, что внешнеэкономические связи и их развитие находятся под 

прямым влиянием внешней политики России. Так, расширение и развитие внешнеэкономиче-
ских связей с дружественными странами в условиях санкционных ограничений стран Запада не 
только не сократили, но и расширили сотрудничество с Россией, как в направлении прямого 
экономического взаимодействия, так и в направлении «параллельного» импорта [2]. 

Динамика экспортно-импортных операций обусловлена тенденцией развития внешнеэко-
номических связей, которые, обладая своими особенностями в условиях санкционной политики 
стран Запада, определили расширение концентрации взаимовыгодного сотрудничества в тор-
говле России с дружественными странами, расставив приоритеты развития экономики страны 
на кратко- и среднесрочную перспективу на основе изменения структуры экономики и направ-
лений развития внешнеторговых связей.  
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Мировая экономика переживает глобальные изменения в области принятия решений, касающихся по-
литики денежно-кредитного регулирования. Нестабильность политической обстановки, последствия 
ковидных периодов, быстрое развитие цифровых технологий ставит экспертов перед сложной задачей 
оценки прогнозных данных о перспективах развития мировой экономики. В этой статье исследуются 
тренды фундаментальных показателей мировой экономики с учетом негативного влияния нестабиль-
ной геополитической обстановки и последствий короновируса, возможности экономик различных 
стран и экономических институтов сохранить темпы экономического роста. 
Ключевые слова: мировая экономика, эконмический рост, цифровые технологии, искусственный  
интеллект. 
The world economy is experiencing global changes in the field of monetary policy decision-making, as instabil-
ity in the political world, the consequences of the coronovirus, and at the same time the rapid growth of digital 
technologies poses a challenge to experts in assessing the forecast data on the prospects of the world economy. 
This article explores trends in the fundamental indicators of the world economy, taking into account the nega-
tive impact of the unstable geopolitical environment and the consequences of the coronovirus, the ability of the 
economies of various countries and economic institutions to maintain the pace of economic growth. 
Keywords: world economy, economic growth, digital technologies, artificial intelligence. 
 
Основные положения 
1. Провести анализ динамики темпов экономического роста мировых экономик в условиях нестабильной 
геополитической обстановки. 
2. Рассмотреть влияние развития цифровых технологий на перспективы стабилизации экономического 
развития различных стран. 

 
Введение  

Глобальный экономический ландшафт находится в изменчивом состоянии. Самое резкое 
за последние четыре десятилетия ужесточение денежно-кредитной политики замедлило рост 
меньше, чем ожидалось, однако длительные и переменные действия между изменениями в по-
литике и их воздействием на экономику указывают на то, что риск рецессии по-прежнему вы-
сок. В последние десятилетия двумя основными локомотивами мировой экономики были США 
и Китай. В 2023 году рост экономики США был неожиданным, поскольку потребители израс-
ходовали значительную часть избыточных сбережений, накопленных во время пандемии, на 
сумму более 2,25 трлн. долл. 

В Китае рост экономики замедлился, поскольку жилищный сектор, на который приходит-
ся почти четверть ВВП, оказался в кризисе. Это привело к целому ряду проблем, которые 

                                                             
* Ссылка на статью: Губанова И.Р. Фундаментальные показатели мировой экономики в условиях нега-
тивного настроения // Экономика и управление: научно-практический журнал. 2024. № 1. С. 13–16. DOI: 
10.34773/EU.2024.1.3. 
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раньше можно было игнорировать, однако теперь они могут оказать непосредственное влияние 
на экономическую безопасность отдельных стран.  

Методы  
В работе использованы сравнительный и статистический методы, методы системного ана-

лиза и синтеза. Информационной базой исследования послужили официальные статистические 
данные, информация аналитических обзоров экономики, результаты исследований, выполнен-
ных рейтинговыми и информационными агентствами. 

 
Результаты  

Последние пять лет потрясли экономику всего мира, поскольку пандемия привела к бес-
прецедентным мерам монетарного и фискального стимулирования экономики, а затем к уже-
сточению денежно-кредитной политики. Наиболее рискованная геополитическая ситуация усу-
губила настрой мировых экономик. Перспективы не радужные, но и не мрачные. Дезинфляция 
идет полным ходом, и центральные банки развитых стран, вероятно, завершили циклы повы-
шения ставок, хотя снижение ставок не является неизбежным. Скорее всего, придется адапти-
роваться к новой операционной среде, в которой фундаментальный анализ вновь станет играть 
важную роль после нескольких лет отрицательных реальных процентных ставок. 

 
Обсуждение  

Согласно прогнозу, рост мировой экономики остается неизменным и составляет 2,8 % и 
2,6 % на 2023 и 2024 гг. Экономика США сохраняла устойчивые темпы роста вплоть до 3 квар-
тала 2023 г., несмотря на продолжение жесткой денежно-кредитной политики. Экономика Япо-
нии в текущем году превысила свой потенциал роста и, как ожидается, получит поддержку в 
ближайшей перспективе после объявления о мерах налогово-бюджетного стимулирования. Ев-
розона до 3 квартала 2023 г. демонстрировала более низкие, чем ожидалось, темпы роста, что в 
первую очередь объясняется спадом в промышленном секторе, в частности, в Германии, круп-
нейшей экономике Еврозоны. В группе стран, не входящих в ОЭСР, Индия, Бразилия и Россия 
демонстрировали уверенный экономический рост в первом полугодии 2023 года. Кроме того, в 
Китае меры, принимаемые правительством для поддержания равновесия, оказали эффективную 
поддержку экономике, которая, вероятно, достигнет целевого показателя роста на 2023 год.  

Таблица 1 
Темпы экономического роста 2023–2024, %  

 Мир Еврозона Япония Китай США Индия Россия 
2023 2.8 0.2 1.9 5.2 2.3 6.2 1.9 

Изменение по сравнению 
с предыдущим месяцем 

0.0 -0.3 0.2 0.0 0.3 0.0 0.4 

2024 2.6 0.5 1.0 4.8 0.9 5.9 1.2 
Изменение по сравнению 
с предыдущим месяцем 

0.0 -0.2 0.2 0.0 0.2 0.0 0.2 

Источник: [2]. 
 
Тем не менее, существуют потенциальные проблемы для прогнозов экономического ро-

ста, включая сохраняющийся высокий уровень базовой инфляции, продолжающуюся жесткую 
политику в отношении роста экономики. 

Высокие темпы базовой инфляции, продолжающаяся жесткая денежно-кредитная полити-
ка, ограничения на рынке труда в странах с развитой экономикой, и геополитические события 
также влияют на экономическую ситуацию. 

Однако поддержку может оказать менее выраженная инфляционная ситуация, что позво-
лит основным центральным банкам соответственно скорректировать денежно-кредитную поли-
тику в 2024 году. Экономики Бразилии и России, а также развивающихся стран Азии, в  
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частности, Индии, могут превзойти ожидания благодаря активизации внутреннего спроса и 
внешней торговли. Кроме того, еще более активные темпы роста в Китае, подкрепленные ме-
рами бюджетного и денежно-кредитного стимулирования, способны поддержать рост мировой 
экономики в 2024 году. 

Если США сохранят нынешние темпы роста на протяжении 2024 года, экономический 
рост может превзойти первоначальные ожидания экспертных агентств. 

Положительным моментом является продолжающееся ослабление базовой инфляции в 
большинстве стран с развитой экономикой. Однако, несмотря на эту благоприятную тенден-
цию, инфляция по-прежнему вызывает озабоченность у Федеральной резервной системы США, 
Европейского центрального банка и Банка Англии (БЭ). Соответственно, эти ключевые цен-
тральные банки, как следствие, решили продолжать жесткую денежно-кредитную политику. 

Последствия повышения процентных ставок в странах с развитой экономикой становятся 
очевидными, особенно в контексте высокого уровня задолженности этих стран. Данные по 
США показывают, что количество банкротств увеличились в среднем на 15 % в год, а уровень 
просрочки по потребительским кредитам в стране значительно вырос: с 1,5 % в середине 2021 
года до 2,5 % во II квартале 2023 года [2]. Ведущие экономики, в частности Китай, в 2023 году 
оказались более устойчивыми, чем ожидалось. Если не принимать во внимание раздутый дефи-
цит государственного бюджета и геополитические риски, то можно отметить перспективы при-
ближения инфляции к целевому уровню, здоровые балансы компаний и потенциальное влияние 
искусственного интеллекта на экономику – все это дает основания для некоторого оптимизма. 

Важно не недооценивать и способность частного сектора приспосабливаться и ориентиро-
ваться в нестабильных условиях. В этом отношении есть основания для положительных ожида-
ний. Во-первых, корпоративные балансы компаний в большинстве своем все еще здоровы. Ком-
пании воспользовались снижением процентных ставок в связи с пандемией, и увеличили сред-
нюю стоимость своих долговых обязательств, увеличив при этом средний срок погашения [3]. 

Во-вторых, технологический прорыв поддерживается высокой инновационной активно-
стью экономики. В частности, экспоненциальное распространение искусственного интеллекта 
(ИИ) может открыть дорогу одной из самых быстрых технологических революций. Действи-
тельно, первые ощутимые последствия использования искусственного интеллекта могут про-
явиться уже в 2024 году, будь то влияние на занятость (негативное), производительность или 
рентабельность (потенциально позитивное). Сфера искусственного интеллекта (ИИ) пережива-
ет бурное развитие, которое в ближайшие годы не прекратится, что подтверждается статисти-
ческими данными в отчете «Основные мировые тренды до 2050 года» от SBS Consulting [1].  

 
Динамика инвестиций в ИИ-компаний (по видам), $ млрд [3]. 
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Большинство из перечисленных рисков, как бы отдаленно они не проявлялись, инвесторы 
могут предвидеть. Нет никаких оснований полагать, что 2024 год обойдется без потрясений. 
Единственный способ учесть риски – соответствующая диверсификация и твердое следование 
своим инвестиционным целям. В 2024 году могут появиться и позитивные «сюрпризы», важно 
также не недооценивать способность обществ, компаний и финансовых рынков к инновациям и 
адаптации к изменениям в окружающей среде. 
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В статье подчеркивается важность понятий «инновация» и «экономика замкнутого цикла» в контек-
сте их взаимосвязи. Рассмотрение существующих инициатив по стимулированию инноваций в России 
выявляет потенциал для улучшения их поддержки в сфере замкнутого цикла. Важным результатом 
является предложение мер по внедрению и развитию инновационных проектов, направленных на под-
держку экономики замкнутого цикла. Эти предложения могут стать основой для разработки страте-
гий, способствующих эффективному использованию ресурсов в российской экономике. При написании 
статьи использовались аналитические и сравнительные методы исследования. Проблематика статьи 
связана с неэффективным использованием ресурсов, которые могут быть направлены на стимулирова-
ние инноваций для устойчивого развития страны. 
Ключевые слова: экономика замкнутого цикла, инновации, инновационные проекты, устойчивое разви-
тие, экология. 
The article emphasizes the importance of the concepts of «innovation» and «circular economy» in the context of 
their interrelation. The review of existing initiatives to stimulate innovation in Russia reveals the potential for 
improving their support in the closed-loop sphere. An important result is the proposal of measures for the intro-
duction and development of innovation projects aimed at supporting the closed-loop economy. These proposals 
can become the basis for the development of strategies that promote the efficient use of resources in the Russian 

                                                             
* Ссылка на статью: Дегтярева И.В., Фаткуллина Г.И. Вклад инноваций в становление экономики за-
мкнутого цикла // Экономика и управление: научно-практический журнал. 2024. № 1. С. 16–21. DOI: 
10.34773/EU.2024.1.4. 
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economy. Analytical and comparative research methods were used in writing the article. The problematics of 
the article is related to the inefficient use of resources that can be directed to stimulate innovation for sustaina-
ble development of the country. 
Key words: circular economy, innovation, innovation projects, sustainable development, ecology. 

 
Введение 

В изменяющемся современном мире человечество сталкивается с большим количеством 
глобальных проблем, требующих неотложного решения. Одной из таких проблем является эко-
логическая. В развитых и развивающихся странах мира принимаются различного рода решения 
экологических проблем, распространяющихся на различные области жизнедеятельности чело-
века. Перестраивание фундаментальных процессов экономики является одним из основных 
направлений повышения уровня экологичности. Актуальность темы состоит в необходимости 
применения новых технологий для перехода к экономике замкнутого цикла в России. Экономи-
ка замкнутого цикла подразумевает циклические принципы развития продукта, безотходное 
производство, вторичное использование продукта, а также его переработку. В ходе каждого из 
процессов потребуются инновационные проекты для внедрения их в производство. Инновации 
предоставляют способы эффективного использования ресурсов и создания новых, более устой-
чивых методов производства. Инновации также могут способствовать повышению производи-
тельности и эффективности процессов производства. Новые технологии и методы могут помочь 
автоматизировать процессы, улучшить качество продукции и снизить затраты на производство. 
Более того, инновации в экономике замкнутого цикла могут стимулировать рост и развитие но-
вых отраслей и рынков. 

Важно понять, какие стимулы для развития инновационной деятельности в сфере эконо-
мики замкнутого цикла необходимы для развития экономики страны в целом. Проблематика 
статьи связана с отсутствием ясного определения и поддержки инноваций в этой сфере, а также 
с неэффективным использованием инноваций и ресурсов для устойчивого развития. 

Целью статьи является анализ роли инноваций в становлении экономики замкнутого цик-
ла. Инновации стимулируют экономику замкнутого цикла, и существует множество способов 
сделать этот вклад более эффективным. Для реализации цели в проведенном исследовании бы-
ли поставлены и решены следующие задачи: 

1. Определены понятие и взаимосвязь терминов «инновация» и «экономика замкнутого 
цикла»; 

2. Рассмотрены существующие инициативы по стимулированию инноваций в сфере эко-
номики замкнутого цикла в России; 

3. Предложены меры по внедрению и развитию инновационных проектов в сфере эконо-
мики замкнутого цикла в России. 

Методы 
При написании статьи использовались статистические данные, аналитические и сравни-

тельные методы исследования для более глубокого анализа роли инноваций в контексте разви-
тия экономики замкнутого цикла. Статистические данные были применены для обеспечения 
эмпирической базы и анализа текущего состояния инновационной активности в сфере экономи-
ки замкнутого цикла в России. Аналитический метод позволил детально разобраться в понятии 
инноваций во взаимосвязи с замкнутой экономикой. Сравнительный метод использовался для 
анализа существующих инициатив и практик стимулирования инноваций в сфере экономики 
замкнутого цикла в России. Этот комплексный подход к исследованию с использованием ана-
литических и сравнительных методов обеспечил всестороннее понимание влияния инноваций 
на экономику замкнутого цикла и формирование конкретных предложений по их улучшению и 
интеграции. 
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Результаты 
Инновациями, по мнению австрийского экономиста Йозефа Шумпетера, являются любые 

возможные изменения, происходящие вследствие коммерческого использования новых или 
усовершенствования существующих решений технического, технологического, организацион-
ного характера в процессах производства, снабжения, сбыта продукции [3]. Экономика замкну-
того цикла представляет собой закрытую систему, циклическую модель, в которой продукт яв-
ляется возобновляемым ресурсом и не является отходом, приносящим вред окружающей среде. 
Эта концепция экономики является противоположностью линейной модели, которая характери-
зуется лишь ресурсами, сырьем, производством, продажей, использованием и, наконец, сжига-
нием или захоронением продукта. Циклическая же модель предлагает на каждом из этапов ли-
нейной модели применение принципов биоцикла, переработки, восстановления, повторного ис-
пользования и ремонта, что экономит затрачиваемые на производство ресурсы. При переходе к 
развитию экономики замкнутого цикла требуются инновации, обеспечивающие безопасный и 
плавный перехода от одного вида экономики к другому. Существуют следующие направления 
разработок инновационных проектов в сфере экономики замкнутого цикла: создание эффектив-
ных способов управления ресурсами, разработка экологичных способов переработки и восста-
новления материалов, экодизайн, новые модели бизнеса, развитие инновационных услуг и ин-
фраструктуры в целом [2]. Европейские страны являются флагманами развития циркулярной 
экономики, внедряя эффективные способы ее функционирования, начиная с добычи ресурсов 
для производства, заканчивая переработкой произведенного продукта. Развитые азиатские 
страны также не уступают во внедрении инициатив по сокращению количества пластиковых 
отходов, углеродного следа и разработки новых способов использования вторичного сырья. 

В результате проведенного исследования дана оценка состояния инновационной активно-
сти российских предприятий в сфере экономики замкнутого цикла и сформулированы предло-
жения по внедрению и развитию инновационных проектов, направленных на поддержку эконо-
мики замкнутого цикла. 

Обсуждение 
Обратимся к статистике, характеризующей инновационную деятельность России. Инно-

вационная активность предприятий в России по видам экономической деятельности в 2022 году 
снова пошла на спад, по сравнению с 2021 годом [4]. При этом в разных видах деятельности 
наблюдаются отличия в динамике развития инноваций. Рассмотрим статистические данные с 
точки зрения экологических инноваций. 

Согласно данным Федеральной службы государственной статистики, каждые 2 года пред-
ставляющей статистику по специальным затратам предприятий, можно сделать вывод о спаде 
показателя в период с 2019 по 2021 года, что связано с пандемией Covid-19 (табл.1). Во время 
пандемии первостепенной задачей бизнеса стало удержание позиций на рынке, куда и направ-
лялись затраты, а не на развитие компании, ее продуктов и выход на новые рынки сбыта.  

Таблица 1 
Специальные затраты, связанные с инновациями, направленными  

на улучшение экологии, по видам экономической деятельности, в млн руб. [4] 
 Код по ОКВЭД2 

ОК 029-2014 
(КДЕС Ред. 2)2) 

Специальные затраты, связанные  
с инновациями, направленными  

на улучшение экологии 

Специальные затраты, связанные  
с инновациями, направленными  

на улучшение экологии  
в расчете на одну организацию 

  2017 2019 2021 2017 2019 2021 

Всего 
 

12 338,0 27 073,0 20 315,2 36,2 60,2 28,2 
 
Стоит отметить, что специальные затраты, связанные с инновациями, и направленные на 

улучшение экологии, не пользуются особой популярностью в российских компаниях, и с каждым 
годом снижаются, что следует из таблицы 2. Компаниям невыгодно заниматься экологическими 



ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ПОЛИТИКА 

19 

 

инновациями из-за высокой стоимости их разработки и внедрения в производство. Для стиму-
лирования организаций к инновационной деятельности, связанной с улучшением экологии и 
способствующей становлению и развитию циклической экономики, необходимо использовать 
как преференциальные, так и запретительные меры со стороны государства: создать условия, 
внедрить ограничения и нормативно-правовые акты, поспособствовать повышению показателя 
инновационной активности. 

Таблица 2 
Удельный вес организаций, осуществлявших инновации, направленные  

на улучшение экологии в отчетном году, в общем числе обследованных организаций,  
по субъектам Российской Федерации, в процентах [4] 

  2010 2011 2012 2013 2014 2015 2017 2019 2021 
Российская 
Федерация 4,7 5,7 2,7 1,5 1,6 1,6 1,1 0,6 1,0 

 
Согласно данным рисунка, ряд организаций занимаются экологической безопасностью 

производства и их становится больше, что говорит о положительной динамике развития в каж-
дой из представленных ниже на рисунке областях экологической безопасности. Возможно, сти-
мулирующими факторами являются глобальные тренды в области устойчивого развития, со-
блюдение норм законодательства, финансовые стимулы и маркетинговая работа организаций. 

 
Удельный вес организаций, осуществлявших инновации, обеспечивающие повышение  

экологической безопасности в процессе производства товаров, работ, услуг, по видам  
экономической деятельности, в процентах от общего числа организаций,  

осуществлявших инновации, направленные на улучшение экологии [4]. 
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Сокращение материальных затрат на производство единицы товаров, работ, услуг

Сокращение энергозатрат на производство единицы товаров, работ, услуг

Сокращение выброса в атмосферу диоксида углерода (СО2)

Замена сырья и материалов на безопасные или менее опасные

Снижение загрязнения окружающей среды (атмосферного воздуха, земельных, водных ресурсов, 
уменьшение уровня шума)
Осуществление вторичной переработки (рециркуляции) отходов производства, воды или 
материалов
Сохранение и воспроизводство используемых сельским хозяйством природных ресурсов 
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Экологическая устойчивость предприятия – неотъемлемая часть его будущего развития. 
Однако далеко не все российские организации готовы вкладываться и развивать инновацион-
ные продукты. Таковыми, в основном, являются крупные компании, которые имеют возможно-
сти перераспределения своего дохода на нужды долгосрочного развития компании, чего, 
например, не могут позволить себе предприятия среднего и малого бизнеса. Организация реша-
ет платить налоги за выбросы и другие сборы за негативное влияние на окружающую среду, так 
как этот вариант считается более выгодным в краткосрочной перспективе по отношению к 
внедрению долгосрочных инновационных процессов. 

Проанализируем методы стимулирования экономики замкнутого цикла на примере Рос-
сии. Прежде всего, это государственные программы и стратегии по переходу к циркулярной 
экономике и развитию инноваций. К таким программам относятся: экологическая доктрина 
Российской Федерации 2002 года, федеральный закон «Об охране окружающей среды» того же 
года, а также указы президента «О концепции перехода Российской Федерации к устойчивому 
развитию» и «О национальных целях и стратегических задачах развития Российской Федерации 
на период до 2024 года». Также министерство природы и природопользования реализует такие 
федеральные проекты, как «Экономика замкнутого цикла» и «Чистая страна», национальный 
проект «Экология», его направления «Отходы», «Вода», «Воздух», «Биоразнообразие», «Тех-
нологии», а также другие проекты, направленные на экологичные цели страны [1]. 

В стране проводятся различные форумы, олимпиады и конкурсы для молодежи и бизнеса, 
связанные с идеями устойчивого развития. Например, организуются грантовые конкурсы от 
Фонда содействия инновациям РФ, конкурсы для студентов и аспирантов выпускных курсов, 
выполняющих реальные проекты, направленные на решение перспективных задач, как Всерос-
сийский инженерный конкурс, форумы для молодежи, например, «Экосистема. Устойчивое 
развитие». Также делается акцент на научную деятельность в вузах через внедрение новых ви-
дов стипендий и других поощрений, конференций и других смежных программ [5].  

Следует отметить, что в России функционирует Центр содействия экологическому пред-
принимательству [6], который помогает становлению и развитию экономики замкнутого цикла. 
Он занимается внедрением новых экологических технологий и созданием инновационной ин-
фраструктуры. Также центр привлекает субъектов для участия в экологическом предпринима-
тельстве и привлечении инвестиций. В его программе имеется много различных направлений, 
включая безвозмездные консультации для экопредпринимателей. 

К сожалению, далеко не все научные инновационные проекты доходят до стадии реализа-
ции их на практике, что не стимулирует их развитие. Также есть проблемы с финансированием 
таких проектов, низкой эффективностью использования ресурсов, сложностью коммерциализа-
ции, защитой интеллектуальных прав собственности, отсутствием квалифицированных специа-
листов в исследованиях этого сектора. 

Заключение 
Стимулы внедрения экологических инноваций организаций в России присутствуют и да-

ют определенные результаты, однако возможности государства, бизнеса и населения использу-
ются не в полной мере. Для внедрения и развития инновационных проектов в сфере экономики 
замкнутого цикла в России можно предложить следующие меры: 

1. Формирование юридической и налоговой базы в сфере экологии и инноваций; разра-
ботка и внедрение стандартов и нормативов, способствующих циркулярной экономике, в том 
числе создание налоговых преференций для представителей бизнеса, занимающихся экологиче-
ской инновационной деятельностью; 

2. Содействие развитию стартапов с инновационными решениями в сфере экономики за-
мкнутого цикла через проведение инкубаторов, акселераторов, грантовых конкурсов, привле-
чение инвесторов и экспертных команд и создание пилотных проектов; 

3. Создание синергии между компаниями и вузами благодаря реализации партнерских 
программ, совместных научно-исследовательских проектов, организации практики для студен-
тов и т. д.; 
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4. Развитие образовательных проектов и научных исследований, которые могут быть реа-
лизованы в виде предоставления грантов и финансовой поддержки для исследований, создание 
научных центров и лабораторий, укрепление научно-исследовательских связей с международ-
ными учеными и организациями, а также различного рода поощрения для ученых и людей, за-
нятых инновационными проектами; 

5. Вложения в создание и модернизацию инфраструктуры для сбора, переработки и вто-
ричного использования материалов, в том числе поддержка создания технопарков и инноваци-
онных кластеров, специализированных в области циркулярной экономики. 

Благодаря этим мерам возможно создать окружающую среду, благоприятную для функ-
ционирования человека и природы в симбиозе. Эти меры должны быть применены поэтапно 
для более комфортного и подготовленного перехода к новой экономике. Россия является круп-
ной страной с развитой внутренней инфраструктурой и разнообразными отраслями производ-
ства. Инновационная деятельность могла бы не только обеспечить развитие экономики замкну-
того цикла, но и создать новые рабочие места, обеспечить экономический рост, развить науку, а 
также стабилизировать социально-экономическую ситуацию на внутреннем рынке России, по-
могая ей стать более независимой от зарубежных поставок.  

Экономика России имеет шансы стать циркулярной, однако для этого требуется множе-
ство различных ресурсов, кооперация государства, физических и юридических лиц. Необходи-
мо реализовывать новые инициативы, улучшить исполнение существующих, и донести акту-
альность проблем экологии до населения, тем самым способствуя развитию внутреннего рынка, 
созданию новых рабочих мест и повышению уровня жизни. 
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Активное бюджетное стимулирование экономики и недостаточные меры денежно-кредитной полити-
ки со стороны центральных банков могут привести к повышению инфляции в некоторых странах 
Большой семерки в ближайшие годы. 1970-е годы были десятилетием, когда инфляция в странах Боль-
шой семерки в среднем составляла около 9 % по сравнению с 3,5 % в 1960-х годах и самым высоким 
уровнем со времен Корейской войны в начале 1950-х годов. Причиной часто называют шок нефтяного 
предложения цен. Но на самом деле его корни лежат в чрезмерно мягкой политике, проводившейся в 
преддверии краха Бреттон-Вудской системы фиксированных обменных курсов.  
Ключевые слова: денежно-кредитная политика, инфляция, рынок труда, финансовый кризис. 
Strong fiscal stimulus and insufficient monetary policy measures from central banks could lead to higher infla-
tion in some G7 countries in the coming years. The 1970s was a decade in which inflation in the G7 countries 
averaged around 9 %, up from 3.5 % in the 1960s and the highest level since the Korean War in the early 
1950s. The reason is often cited as an oil supply shock. But in fact its roots lie in overly accommodative policies 
in the run-up to the collapse of the Bretton Woods system of fixed exchange rates.  
Key words: monetary policy, inflation, labor market, financial crisis. 
 
Основные положения 

1. Институциональная система во время инфляции 1970-х была инфляционной: механизмы установле-
ния цен и заработной платы были неэффективными, а рынки труда и товаров были менее конкуренто-
способными. 
2. Барьеры для иностранной конкуренции и офшоринга производственных процессов помогли укрепить 
ценовую власть рабочих. 
3. В отличие от сегодняшнего дня, центральные банки в 1970-х годах не были убеждены, что они спо-
собны эффективно контролировать инфляцию с помощью традиционных средств денежно-кредитной 
политики.  
4. Ключевой урок Великой инфляции заключается в том, что главную роль играет политическое реше-
ние: приспосабливаться к более высокой инфляции или устранить ее. 
 

Введение 
Средний уровень инфляции потребительских цен в странах Большой семерки вырос с  

3,4 % в 1960-е годы до 8,8 % в 1970-е годы, достигнув пика в 16,1 % в 1974 году. Наряду с ро-
стом безработицы этот период породил термин «стагфляция». Чтобы снизить инфляцию до 
управляемого уровня, потребовалось повышение реальных процентных ставок до значительных 
уровней, что привело к рецессии в начале 1980-х годов. 

Сегодня многие обеспокоены тем, что история повторяется. Пандемия, по всей видимо-
сти, не только спровоцировала беспрецедентное бюджетное стимулирование, но и ускорила  
                                                             
* Ссылка на статью: Поливалов А.А. Уроки высокой инфляции 1970-х годов. Возможно ли повторение? 
// Экономика и управление: научно-практический журнал. 2024. № 1. С. 22–32. DOI: 
10.34773/EU.2024.1.5. 
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изменение отношения правительств к терпимости более высокой инфляции. Между тем, много-
численные факторы, уменьшающие уже несколько десятилетий взаимосвязь между количе-
ством свободных мощностей в экономике и инфляцией, похоже, обращаются вспять. Исходя из 
этого можно сказать, что страны с развитой экономикой находятся на пути к гораздо более вы-
сокой инфляции [7]. 

Методы 
При подготовке статьи был проведен анализ научных публикаций по тематике статьи, 

проведен сбор и анализ статистических экономических рядов. Источниками информации для 
данной статьи стали научные публикации, экономические и финансовые данные, данные офи-
циальной статистики. Применялись общенаучные методы синтеза, табличной и графической 
визуализации. 

Результаты и обсуждение 
Для стран с развитой экономикой в целом 1970-е годы были самым инфляционным пери-

одом мирного времени в истории. В эпоху конца XIX – начала XX веков произошла Великая 
дефляция, за которой последовал период незначительного роста потребительских цен. Дефля-
ция вернулась, когда страны вновь присоединились к золотому стандарту после Первой миро-
вой войны, а затем снова после Великой депрессии. С начала 1950-х и до середины 1960-х го-
дов инфляция обычно оставалась ниже 4 %. А с середины 1980-х годов в странах Большой се-
мерки наблюдается замедление инфляции (рис. 1). 

 
Рис. 1. Инфляция в странах Большой семерки (%) 

Источник: Refinitiv, JST MacroHistory database 
 

Возвращаясь в прошлое, можно сказать, что в XVI и начале XVII веков произошла Вели-
кая инфляция. По общему признанию, учитывая, что потребительские цены почти не росли за 
предыдущие два столетия, планка Великой инфляции была по современным стандартам низкой. 
Но все же, в отличие от Средневековья и большей части эпохи промышленной революции, во 
многих европейских странах наблюдалась тенденция роста потребительских цен [1]. В Англии 
оценки индекса потребительских цен увеличились более чем в пять раз в период с 1500 по 1650 
годы, что соответствует среднегодовому уровню инфляции в 1,2 % (рис. 2). 
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Рис. 2. Инфляция в Англии с 1200 года (%) 

Источник: Bank of England  
 

Частично эта инфляция, вероятно, была связана с расходами военного времени в этот пе-
риод. Это связано с итальянскими войнами 1540-х годов. Инфляция в Англии в это десятилетие 
составила в среднем 6 %. Но большая часть роста цен была связана с другими факторами. Не-
которые историки подчеркивают, что урбанизация создает спрос на продукты питания и мате-
риалы, превышающий те, которые могут обеспечить сельская экономика и шахты [1]. Прото-
монетаристы обвиняли приток золота и серебра, поступающих в Европу из Америки, главным 
образом через Испанию, в сочетании с систематическим обесцениванием монет [3]. 

Важный момент, который можно извлечь из долгосрочной истории наблюдения за инфля-
цией, заключается в том, что 1970-е годы были аномалией. С исторической точки зрения, много 
столетий назад произошла еще одна эпоха Великой инфляции, преимущественно мирного вре-
мени. Но Великая инфляция 1970-х годов явно была на несколько порядков выше, чем та, кото-
рая имела место в эпоху Возрождения. Исходя из этого, 1970-е годы были для западных эконо-
мик первым и последним случаем устойчивой, высокой инфляции в мирное время за более чем 
800 лет. Следовательно, те, кто боится возврата к инфляции 1970-х годов, опасаются возврата к 
исторической аберрации. 

Один из мифов о Великой инфляции заключается в том, что она была вызвана скачками 
цен на нефть. Фактически, в среднем инфляция стран Большой семерки уже ускорилась с 3 % в 
1967 году до 9,5 % накануне первого шока цен на нефть в конце 1973 года (рис. 3).  

В условиях Бреттон-Вудской системы фиксированных обменных курсов увеличение госу-
дарственного дефицита оказало давление на платежный баланс. Опасаясь девальвации доллара, 
инвесторы продавали американские активы, оказывая повышательное давление на фиксирован-
ные курсы валют в других развитых странах. Чтобы выполнить задачу по поддержанию фикси-
рованного курса, центральные банки за пределами США были вынуждены накапливать долла-
ровые активы. Операции по стерилизации, направленные на нейтрализацию экспансионистско-
го воздействия интервенции, на денежную массу, потерпели неудачу, и в период с 1970 по 1972 
год в странах Большой семерки наблюдалось быстрое ускорение роста денежной массы (рис. 5). 
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Рис. 3. Инфляция в странах Большой семерки (%) 

Источник: Refinitiv 
 

Великая инфляция имела свои корни главным образом в экспансионистской бюджетной 
политике, провоцирующей повышенный спрос. В США, на фоне огромных государственных 
расходов (особенно на войну во Вьетнаме между 1965 и 1968 годами), дефицит бюджета по-
вторно увеличился в 1970 году, главным образом, из-за замедления экономики (рис. 4). 

 
Рис. 4. Баланс государственного бюджета США (% ВВП) 

Источник: Refinitiv, OECD  
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Рис. 5. Денежный агрегат М2 стран Большой семерки (% г/г) 

Источник: Refinitiv 
 

Бреттон-Вудская система подошла к своему завершению в августе 1971 года, когда прези-
дент Никсон приостановил конвертируемость доллара в золото. В течение следующих 18 меся-
цев продолжились усилия по поддержанию привязки валюты к доллару в соответствии со 
Смитсоновским соглашением, а рост денежной массы в странах Большой семерки продолжал 
ускоряться. Большинство развитых стран в феврале 1973 года позволили своим валютам начать 
свободно плавать, и отошли от политики фиксированных курсов. К этому моменту инфляция 
уже заметно выросла. Масштабная денежная экспансия привела к росту спроса, способствуя 
экономическому буму. К 1973 году во всех странах Большой семерки ВВП превысил потенци-
альный уровень (рис. 6). 

 
Рис. 6. Разрыв выпуска (%) 
Источник: Refinitiv, OECD 
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Уровень безработицы в странах Большой семерки в основном падал, и был стабильным в 
Германии и Франции. Нехватка продовольствия, рост цен на сырьевые товары, не связанные с 
нефтью, и спираль роста цен на заработную плату значительно повысили темпы инфляции. 
Введенное ОПЕК в октябре нефтяное эмбарго еще больше раскрутило маховик инфляции. Цена 
нефти марки Brent выросла более чем втрое, с $4,60 за баррель до $15,50 за баррель. Нефтяной 
шок усугубил всплеск инфляции, которая уже началась. Инфляция оставалась устойчиво высо-
кой на протяжении всей середины десятилетия в большинстве стран Большой семерки. Иран-
ская революция 1978-1979 годов, за которой последовало начало ирано-иракской войны в 1980 
году, привела к еще одному росту цен на нефть, а инфляция в большинстве случаев подскочила 
до двузначных цифр. На рубеже десятилетий потребовалась ястребиная риторика центральных 
банков во главе с председателем ФРС Полом Волкером в США, чтобы предпринять согласо-
ванные усилия по сокращению спроса и, вместе с тем, инфляции. 

Существуют явные параллели между сегодняшней ситуацией и началом Великой инфля-
ции. Во-первых, политика смягчения бюджетной и денежно-кредитной политики была обшир-
ной во всех странах Большой семерки. В среднем, начиная с 1970-х годов, рост денежной массы 
не был таким высоким, как сейчас (рис. 7). 

 
Рис. 7. Денежный агрегат М2 в странах Большой семерки (%) 

Источник: Refinitiv, OECD 
 

И тогда крупномасштабное смягчение налогово-бюджетной политики было в основном в 
США, тогда как сейчас оно стало более широкомасштабным. Глобальный частный сектор 
накопил большие объемы сбережений. Еще одной параллелью с началом 1970-х годов является 
рост цен на сырьевые товары. После нескольких лет относительной стабильности цены на гло-
бальные сырьевые товары, не связанные с нефтью, сильно выросли перед первым шоком цен на 
нефть в конце 1973 года, при этом цены на продукты питания, скот и каучук выросли более чем 
вдвое (рис. 8). 

Динамика цен на товары сегодня более волатильна и риски повышения цен сосредоточе-
ны на ограниченном предложении, связанном с недоинвестированием в запасы в таких товарах, 
как нефть, промышленные металлы, редкоземельные металлы [8; 12]. 
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Рис. 8. Цены на различные биржевые товары, 1972=100 

Источник: Refinitiv, OECD 
 

Как и в 1960-х и 1970-х годах, центральные банки сегодня, возможно, больше восприим-
чивы к социальным проблемам, связанным с неравенством и инклюзивным ростом. Это может 
сигнализировать о более высокой терпимости к инфляции, чем в прошлом. Самый явный при-
знак этого был у ФРС с ее новым целевым показателем средней инфляции в сочетании с вновь 
обретенным акцентом на достижение «широкой» максимальной занятости [6]. Даже если оста-
вить в стороне более серьезные социальные проблемы центральных банков, они страдают от 
того, что два десятилетия не смогли достичь своих целевых показателей по инфляции. Инфля-
ция была стабильно ниже целевых уровней. Сегодня существует риск того, что центральные 
банки оставят денежно-кредитную политику слишком мягкой и слишком надолго, как они это 
сделали в начале 1970-х годов, что сделает их уязвимыми для инфляционных шоков, подобных 
шокам 1973 года. 

Хотя прошлое действительно имеет параллели с сегодняшней ситуацией, есть три ключе-
вых различия, которые делают повторение истории маловероятным. Во-первых, это институты 
рынка труда и товаров. До либерализации 1980-х и 1990-х годов рынки выглядели совсем ина-
че. Организованный труд и крупные отрасли промышленности были наделены большей цено-
вой властью, чем сегодня. Инфляция могла вырасти выше при данном уровне безработицы и 
уровне спроса, другими словами, кривая Филлипса была выше и круче.  

Профсоюзы в 1970-е годы были более влиятельными. Помимо более массового членства, 
профсоюзы пользовались большей юридической свободой в инициировании забастовок. Во 
многих случаях они также были встроены в политическую архитектуру совместно с правитель-
ствами и бизнес-конфедерациями, иногда заседая в трехсторонних советах по разработке эко-
номической политики. Профсоюзы не только обладали большей способностью противостоять 
реальному ограничению заработной платы – сами организационные условия способствовали 
большей готовности их членов к участию в забастовках, особенно за пределами Германии. Зна-
чительная часть рабочего движения во Франции и Италии была связана с коммунистическими 
партиями значительного размера. Даже некоммунистические профсоюзы были вынуждены под 
давлением конкуренции продемонстрировать, что они могут быть столь же воинственными. 
Профсоюзы в других странах Большой семерки не были связаны с коммунистическими парти-
ями. Но децентрализованные профсоюзные структуры в США и Великобритании означали, что 
профсоюзам было трудно контролировать своих зачастую более воинственных членов. Сегодня 
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индексация заработной платы по-прежнему используется в значительной части сделок по зара-
ботной плате в европейских экономиках. Но в 1970-е годы эти положения, как правило, были 
более обширными и охватывали гораздо большую долю рабочей силы. В США, например, эти 
положения охватывали 62 % рабочих автомобильной промышленности и машиностроения, а 
также 96 % сталелитейщиков. В любом случае, когда дело доходит до переговорной силы, 
представления имеют значение, по крайней мере, не меньше, чем факты. Пока работники будут 
считать свою работу более нестабильной, чем в прошлые десятилетия, они будут менее склон-
ны добиваться повышения заработной платы. В целом, ослабление профсоюзов и рост неустой-
чивой занятости привели к тому, что работники институционально стали менее способными 
добиваться повышения заработной платы при определенной степени слабости на рынке труда 
сегодня, чем это было в 1970-х годах [4]. 

Спирали заработной платы и цен обычно рассматриваются через призму силы и воин-
ственности рабочих. В конце концов, именно профсоюзы выдвигают требования по заработной 
плате и формируют пикеты. В спирали заработной платы и цен оборотной стороной институци-
онально сильной рабочей силы, борющейся за поддержание реальных доходов в условиях роста 
цен, являются институционально сильные фирмы, способные принять значительное повышение 
заработной платы и переложить более высокие издержки на потребителей. Хотя различные из-
мерения показывают, что с 1970-х годов наблюдается тенденция к увеличению надбавок и кон-
центрации рынка из-за роста многонациональных предприятий, крупных фармацевтических 
компаний и крупных технологических компаний, товарные рынки тогда были менее состяза-
тельными, а фирмы были более зависимыми от государственных субсидий или прямой нацио-
нализации [9]. До того, как М. Тэтчер раздвинула границы государства, на государственную 
промышленность Великобритании приходилось 10 % производства по сравнению с 1 % в 2019 
году. Помимо США, правительства других стран Большой семерки также владели или субсиди-
ровали гораздо большую часть своей экономики, чем в последнее время.  

В 1970-х годах государственные или субсидируемые компании могли легче подчиняться 
требованиям профсоюзов, касающихся заработной платы, потому что правительства их под-
держивали. Действительно, эта точка зрения была изложена британским депутатом Энохом 
Пауэллом в 1974 году [5]. Независимо от того, проявляли ли сами эти компании умеренность в 
повышении потребительских цен (возможно, под политическим давлением, направленным на 
удержание цен на низком уровне) – они, по сути, действовали как лидеры по заработной плате 
для остальной отрасли. Профсоюзам, представляющим работников частного сектора, пришлось 
конкурировать с щедрыми выплатами на национализированных и субсидируемых фирмах. Если 
бы эти требования по оплате труда в частном секторе были успешными, со стороны частных 
фирм было бы меньше ограничений в реагировании на более высокие затраты на рабочую силу 
путем повышения цен, чтобы сохранить реальную стоимость своей прибыли. Следовательно, 
защищенные отрасли способствовали росту заработной платы и цен в незащищенных секторах. 

Усиливая иностранную конкуренцию и способствуя внутренней либерализации, глобали-
зация оказала более глубокое воздействие на секторы экономики, гарантируя, что инфляция 
останется низкой. С точки зрения рабочих, снижение торговых барьеров в 1990-е годы не про-
сто поставило их в прямую конкуренцию с низкооплачиваемыми работниками в развивающих-
ся странах. Это также значительно расширило возможности работодателей по выводу произ-
водства за границу. В рамках либерализованной торговой системы работодателям фактически 
не нужно идти вперед и перемещать производство, чтобы получить выгоду от снижения затрат 
на рабочую силу. Одной реальной угрозы офшоринга достаточно, чтобы заставить рабочих и 
профсоюзы сдерживать требования, касающиеся заработной платы. Следует признать, что, хотя 
глобализация ослабила переговорную силу рабочих в течение десятилетий после Великой ин-
фляции, ситуация может измениться в обратную сторону, если мы сегодня вступаем в период 
деглобализации. Пандемия, похоже, лишь усилила напряженность в отношениях между США и 
Китаем, что, вероятно, ускорит процесс отделения Китая от Запада. 
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Важным моментом является то, что даже если экономические силы, которые давили на 
инфляцию с 1970-х годов, обратятся вспять, вернется ли инфляция на самом деле к уровням 
1970-х годов, зависит от политиков. Это подводит нас к ключевому отличию между сегодняш-
ним днем и эпохой Великой инфляции, в том, как правительства и центральные банки думают о 
борьбе с высокой инфляцией. Традиционное мнение состоит в том, что политики в 1970-х годах 
верили в постоянный выбор между безработицей и инфляцией, и что примерно к 1970 году они 
выбрали комбинацию низкого уровня безработицы и высокой инфляции. Вскоре это оказалось 
неустойчивым результатом, и политикам пришлось бороться со стагфляцией. В научной лите-
ратуре есть архивные данные, свидетельствующие о том, что политики имели более тонкое по-
нимание компромисса между безработицей и инфляцией [10]. И с точки зрения мифа о том, что 
политики были удовлетворены более высокой инфляцией, правительства вряд ли могли бы вы-
разить свою антипатию к инфляции в более резких выражениях. Их антиинфляционная ритори-
ка на протяжении 1970-х годов часто отражала результаты опросов общественного мнения, со-
гласно которым инфляция считалась врагом общества номер один. Таким образом, нежелание 
повышать процентные ставки, чтобы остановить двузначную инфляцию, не было связано с тем, 
что центральные банки и правительства выбрали высокую инфляцию. Вместо этого большин-
ство политиков 1970-х годов считали, что закручивание гаек в значительной степени будет не-
подходящим средством борьбы с инфляцией. Обычно это происходило по одной из трех при-
чин. Во-первых, по мнению многих, стагфляция показывает, что политика сокращения спроса 
была неправильным инструментом для снижения инфляции. Если бы инфляция могла вырасти 
даже при росте безработицы, то чего могла бы добиться более жесткая политика, кроме увели-
чения безработицы? Действительно, в своем выступлении перед Конгрессом США в июле 1971 
года – то есть после рецессии 1970 года, но до бума 1972-73 годов – председатель ФРС Артур 
Бернс предупредил, что «даже длительный период высокой и растущей безработицы может 
оказаться недостаточным, чтобы остановить инфляционный процесс» [11]. Это последовало за 
более ранним выступлением, в котором он утверждал, что «монетарно-фискальные инструмен-
ты неадекватны для борьбы с источниками ценовой инфляции, которые преследуют нас сейчас, 
то есть с давлением на расходы, возникающим в результате чрезмерного повышения заработ-
ной платы» [2]. Во-вторых, некоторые считали, что ужесточение политики не просто неумест-
но, но и совершенно контрпродуктивно, т. к. приведет к инфляции. Логика заключалась в том, 
что в мире организованного труда и неконкурентоспособной промышленности более высокие 
затраты на обслуживание долга и налоги «съедят» реальные дискреционные доходы и прибыли 
и, следовательно, будут способствовать повышению требований к заработной плате до уплаты 
налогов и повышению цен. Считалось, что решение заключается в «снижающем затраты» паке-
те снижения процентных ставок, налогов и субсидий на потребительские товары. Эта стратегия 
наиболее широко применялась правительствами Великобритании на протяжении большей ча-
сти 1970-х годов. В-третьих, многие политики и интеллектуалы, предполагавшие, что ужесто-
чение политики снизит инфляцию, считали эту стратегию слишком дорогостоящей с точки зре-
ния производства и занятости. Считалось, что институты, устанавливающие цены и заработную 
плату, имеют такую инфляционную предвзятость и что инфляционным ожиданиям потребуется 
так много времени, чтобы вернуться к уровням, существовавшим до Великой инфляции, что 
для обуздания инфляции потребуется совсем немного, кроме депрессии. 

Излишне говорить, что сегодня политики по-другому думают о том, как бороться с ин-
фляцией. Во-первых, контроль над ценами и, особенно, над заработной платой уже давно вы-
шел из моды. А политики не верят, что ужесточение политики приводит к инфляции, по край-
ней мере, в странах Большой семерки. Более того, сегодняшние политики не сомневаются в эф-
фективности жесткой политики в снижении инфляции. Действительно, опыт 1970-х и 1980-х 
годов преподал важный урок в этом отношении: каким бы ни был предполагаемый источник 
инфляции (спрос, подогреваемый мягкой политикой, или повышение издержек, вызванное це-
нами на сырье или спиралями цен на заработную плату), сокрушение спроса работает. Даже ес-
ли ценовая власть фирм и работников институционально сильна, в конечном итоге она все  
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равно подвержена действию циклических сил. Сегодня политики верят, что у них есть возмож-
ность использовать инструменты спроса для контроля над инфляцией так, как они этого не де-
лали в 1970-х годах. 

Чтобы инфляция сегодня продолжала расти до двузначных показателей, необходимо 
наличие двух условий. Во-первых, любые ценовые шоки должны вызвать ценовую спираль. 
Это зависит от того, что фирмы и работники откажутся разделить бремя более высоких затрат и 
вместо этого переложат их на потребителей в виде более высоких цен. В странах Большой се-
мерки ситуация на рынках товаров и труда во многих отношениях менее благоприятствует ин-
фляции, чем это было в 1970-х годах – с точки зрения самих институтов установления заработ-
ной платы и цен, а также политической и экономической среды, в которой они работают. Таким 
образом, сегодня гораздо меньше шансов на то, что последовательные раунды повышения за-
трат будут переложены на потребителей в попытке сохранить реальную прибыль и заработную 
плату. Чтобы изменить это, вероятно, потребуется увидеть масштабные изменения в институ-
циональной архитектуре рынков, а также в макроэкономической среде. Во-вторых, и это самое 
главное, ускорение инфляции может быть устойчивым только в том случае, если политики ре-
шат приспособиться к этому, не ужесточая политику. Сегодня политики больше уверены в сво-
ей способности сломать хребет инфляции, чем в 1970-х годах. Даже если бы фирмы и рабочие 
каким-то образом восстановили институциональные средства создания спиралей заработной 
платы и цен, ни одна из сторон не была бы склонна делать это, если бы они считали, что поли-
тики также готовы сделать все возможное, чтобы держать инфляцию под контролем.  

Заключение 
Некоторые комментаторы утверждают, что сочетание конца глобализации, изменения де-

мографических тенденций, продолжающегося разочарования в технологиях автоматизации 
огромного количества задач и повышения производительности, а также более спокойного от-
ношения центральных банков к инфляции уступит место новому режиму высокой инфляции. 
Даже если эти силы больше не будут сдерживать инфляцию в будущем, все равно будут суще-
ствовать институциональные якоря, затрудняющие рост инфляции выше, скажем, 5 % для лю-
бого продолжительного периода, что резко контрастирует с 1970-ми годами. 

Более того, в конечном счете, вопрос о том, где инфляция стабилизируется в среднесроч-
ной перспективе, в конечном итоге является вопросом для политиков. Без институциональных 
механизмов, способствующих раскручиванию разрушительной спирали заработной платы и 
цен, инфляция вряд ли поднимется значительно выше приемлемого уровня. Но если бы это 
произошло, инфляция осталась бы высокой только в том случае, если бы политики позволили 
ей это сделать, сохраняя политику слишком мягкой. 

Возможно, гораздо более вероятно повторение чего-то вроде опыта инфляции 1960-х го-
дов – времени, когда инфляция в среднем была немного выше, чем в последние десятилетия, и 
более чутко реагировала на изменения спроса, потому что экономика перегревалась. 
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Основные положения 

1. Российская экономика в последние годы сталкивается с серьёзными вызовами, связанными с геополи-
тическим противостоянием с Западом. 
2. Наша страна смогла мобилизовать необходимые ресурсы, и на текущий момент народное хозяйство 
страны демонстрирует устойчивость. 
3. Эффективная трансформация социально-экономической системы России в ближайшие десятилетия 
возможна только при выборе инновационного пути развития, ориентации на приоритет обрабатывающе-
го сектора промышленности, а также при принятии комплексных мер по избавлению от сырьевой зави-
симости и повышению экономического суверенитета. 

 
Введение 

В последние годы социально-экономическое развитие России осложняется множеством 
факторов: внешнеполитическая напряжённость, санкции со стороны стран Запада, изменение 
конъюнктуры сырьевых рынков и др. В таких условиях государству необходимо применять си-
стемные меры, направленные на обеспечение устойчивого развития экономики и социальной 
сферы в долгосрочной перспективе, а также позволяющие обеспечить независимость страны и 
повысить уровень национальной безопасности. Данная задача является нетривиальной и требу-
ет комплексного методологического обоснования, в связи с чем необходимо активно привле-
кать к её решению отечественное научное сообщество. При этом ключевой исследовательский 
аспект, на который следует обращать особое внимание, – это рассмотрение страны как единой 
социально-экономической системы. 

Разработка стратегических планов развития России должна быть основана на глубоком 
понимании сложившейся социально-экономической системы страны и специфики различных её 
компонентов. Только на такой основе возможно принятие рациональных и взвешенных управ-
ленческих решений. 

Таким образом, в сложившейся ситуации чрезвычайно актуальными являются исследова-
ния, посвящённые вопросам построения, развития и трансформации социально-экономической 
системы РФ. 

Теоретическим, методологическим и практическим аспектам формирования и развития 
социально-экономических систем посвящены исследования таких ученых, как Ахенбах Ю.А., 
Брякина А.В., Волкова А.Г., Гончаров А.Ю., Базаров В.А., Сироткина Н.В., Сухарев О.С., Тито-
ва М.В., Чудинова Л.Н., Хабриева М.Н. Тем не менее, анализ отечественных и зарубежных ли-
тературных источников по теме позволил выявить наличие множества нерешенных проблем в 
области исследования социально-экономических систем. Особенно слабо исследованы вопросы 
оценки трансформации социально-экономической системы России в условиях полномасштаб-
ных экономических санкций. 

Целью настоящей статьи является поиск путей трансформации социально-экономической 
системы России в условиях современных вызовов. 

Для достижения поставленной цели решаются следующие задачи: 
  анализ современного состояния социально-экономической системы России; 
  оценка перспектив развития социально-экономической системы России; 
  разработка базовых рекомендаций по повышению эффективности рассматриваемой  

системы. 
Методы 

Методологическую основу исследования составляет системный подход. В работе приме-
нялись общенаучные методы: анализ и синтез, индукция и дедукция, восхождение от абстракт-
ного к конкретному. 

Информационной базой исследования послужили нормативно-правовые акты, официаль-
ные данные Банка России, Правительства РФ, министерств и ведомств, материалы междуна-
родных финансовых и экономических организаций, включая МВФ и Всемирный банк. 
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При написании работы использованы научные монографии, статьи и информационно-
аналитические сборники по исследуемой проблематике, публикации в сети Интернет. 

Результаты 
Российская экономика в последние годы сталкивается с серьёзными вызовами, связанны-

ми с геополитическим противостоянием с Западом. Тем не менее, наша страна смогла мобили-
зовать необходимые ресурсы, и на текущий момент народное хозяйство страны демонстрирует 
устойчивость. 

Темп прироста ВВП России в 2023 году составил 3,5% по сравнению с предыдущим го-
дом. Согласно прогнозам Минэкономразвития, в 2024 году ожидается прирост данного показа-
теля на 2,3% [4]. Кроме того, прогнозируется, что в последующие три года ВВП будет прирас-
тать не менее, чем на 2% в год. Несмотря на то, что такая динамика является в целом позитив-
ной, эксперты полагают, что для обеспечения устойчивого развития страны в сложившихся 
условиях необходимо обеспечить прирост ВВП не менее 4% в год [1]. 

Следует учитывать, что приведённые прогнозы основаны на относительно благоприятном 
сценарии внешнеэкономической конъюнктуры. Всемирный банк приводит более пессимистич-
ные прогнозы по приросту ВВП России: 1,3% в 2024 г. и 0,9% в 2025 г. [2]. Мировая экономика 
входит в фазу турбулентности, в связи с чем правительству следует учитывать высокие риски и 
принимать системные меры по их снижению. Данные меры должны быть учтены, в частности, 
при формировании бюджетной политики и при разработке программ поддержки стратегически 
важных отраслей. 

К числу неблагоприятных факторов, способных сдерживать рост экономики России в 
среднесрочной перспективе, относятся ограничения в доступе страны на глобальные рынки, а 
также технологические ограничения. Кроме того, эксперты отмечают сокращение профицита 
счёта текущих операций и снижение возможностей бюджетного финансирования социальных 
расходов. В ближайшие годы возможны сложности с инвестированием в основной капитал 
промышленности и снижение потребительского спроса [2]. 

Положительным является тот факт, что в структуре роста экономики значительная доля 
приходится на несырьевые отрасли: обрабатывающую промышленность, строительный ком-
плекс, транспорт, телекоммуникации, жилищно-коммунальное хозяйство. Например, во втором 
квартале 2023 года доля этих отраслей в росте ВВП составила 54%, при этом ещё 44% при-
шлось на так называемый обеспечивающий сектор: торговлю и общественное питание. Доля 
добычи сырья составила всего 2%[1]. Также следует отметить, что темп инфляции является 
умеренным (5,6% в 2023 году)[2], что способствует устойчивости российской экономики. 

Максимальный прирост объёмов производства товаров (услуг) в 2023 году зафиксирован в 
следующих отраслях: пассажирские перевозки (+19,8%), оптовая торговля (+12,5%), обрабаты-
вающая промышленность (+11,3%), строительный комплекс (+9,8%), добыча полезных ископа-
емых (+1,1%)[5]. 

России удалось избежать экономического шока, связанного с полномасштабными санкци-
ями, преимущественно благодаря взвешенной макроэкономической политике и переориентации 
с западных рынков на восточные. Кроме того, важными факторами, обеспечивающими рост 
экономики, являются стабильная ситуация на рынке трудовых ресурсов и рост реальных дохо-
дов граждан. Эти факторы положительно повлияли на восстановление потребительского спро-
са, благодаря чему общая выручка предприятий, работающих в сфере розничной торговли, об-
щественного питания и оказания платных услуг населению в первом полугодии 2023 года вы-
росла на 8,3%[5]. 

К середине 2023 года произошло практически полное восстановление экономики до до-
кризисного состояния. В настоящее время в стране осуществляется комплексная трансформа-
ция социально-экономических механизмов и их адаптация к новым условиям. При этом основ-
ной вектор трансформации – это усиление роли государства в народном хозяйстве. 
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Отметим, что переориентация России на рынки стран Востока связана с преодолением 
множества барьеров в сфере торговли, инвестиционного финансирования, доступа к технологи-
ям. Восточные партнёры, получив привилегированный статус, стремятся использовать сло-
жившуюся ситуацию с максимальной выгодой для себя, в связи с чем наша страна часто вы-
нуждена поступаться собственными интересами: делать значительные скидки, предоставлять 
преференции и т.д. Возникают сложности с закупкой комплектующих по адекватным ценам, а 
также с приобретением современных технологий [6]. В ближайшее время ситуация вряд ли из-
менится, поэтому отечественным компаниям необходимо разрабатывать эффективные страте-
гии зарубежной экспансии, диверсифицировать внешнеторговые потоки и проявлять повышен-
ную гибкость. 

Можно выделить четыре ключевых фактора, обуславливающих необходимость изменения 
экономической политики России: слом глобальной финансовой системы, нарушение традици-
онных внешнеэкономических связей, масштабные отраслевые санкции и необходимость фи-
нансирования специальной военной операции на Украине. В таких условиях традиционные 
подходы к регулированию экономики не работают, и государство фактически должно перейти в 
режим мобилизации всех доступных ресурсов. В связи с этим, в частности, руководство страны 
сделало ставку на крупные государственные компании и отказалось от планов масштабной 
приватизации. 

В качестве одной из мер по стабилизации экономики и укреплению курса национальной 
валюты Центральный банк повышает ставку рефинансирования. Однако данная мера может 
дать лишь краткосрочный эффект. Для укрепления рубля в среднесрочной и долгосрочной пер-
спективе необходимо проводить комплексную работу по экономическому стимулированию хо-
зяйствующих субъектов и повышению привлекательности рублёвых сбережений. Кроме того, 
целесообразно принять меры по ограничению движения капитала и повышению уровня возвра-
та валютной выручки экспортёрами. 

В настоящее время в правительстве рассматривается возможность усиления контроля де-
нежных переводов. Предполагается, что даже временное ограничение на движение капитала 
поможет избежать высокой волатильности валютного курса. Однако в Центральном банке дан-
ную идею не поддерживают. Руководство регулятора полагает, что реализация таких мер отри-
цательно скажется на макроэкономической стабильности [6]. 

В условиях проведения специальной военной операции приоритетом бюджетного финан-
сирования закономерно являются расходы на развитие оборонно-промышленного комплекса и 
снабжение войск всем необходимым. Для этого требуются значительные средства, однако госу-
дарство обладает необходимыми ресурсами, и дефицита финансирования военных расходов не 
наблюдается. 

В целом можно прогнозировать, что санкционное давление на нашу страну будет только 
усиливаться, что необходимо учитывать при составлении планов развития. Тем не менее, наша 
страна имеет значительный экономический потенциал [6]. Основная задача государства в таких 
условиях – обеспечить высокий объём финансирования основного капитала для динамичного 
развития промышленности, сельского хозяйства и сферы услуг. 

Обсуждение 
В ближайшие годы на российскую экономику будут влиять следующие ключевые факто-

ры: необходимость перестройки внешнеторговых потоков, инвестиционная активность госу-
дарства и динамика развития обрабатывающего производства. 

Основные проблемы российской экономики в настоящее время связаны с санкционным 
давлением на нашу страну. Одна из основных задач санкций – подорвать развитие стратегиче-
ских отраслей Российской Федерации: оборонно-промышленного комплекса, нефтегазового 
сектора, финансового сектора и т.д. Вследствие введения ограничений нанесён ущерб не только 
внешнеэкономическим связям, но и внутригосударственным и межрегиональным хозяйствен-
ным механизмам. Ситуация осложнилась в связи с уходом многих иностранных компаний и  
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оттоком квалифицированной рабочей силы из страны. Можно выделить следующие основные 
последствия воздействия санкций на российскую экономику[3]: 

  рост темпов инфляции; 
  дефицит по ряду категорий потребительских товаров; 
  необходимость перестраивать цепочки поставок сырья, материалов и оборудования; 
  дестабилизация рынка недвижимости; 
  снижение спроса на рынке труда; 
  снижение ёмкости многих потребительских рынков; 
  спад активности на фондовом рынке; 
  рост государственных расходов; 
  сложности в сфере экспортных поставок углеводородного сырья; 
  необходимость принятия системных мер в области импортозамещения. 
В сложившихся условиях можно рассматривать два базовых перспективных варианта 

трансформации социально-экономической системы России. 
Первый вариант предполагает ориентацию на экспорт сырья как на наиболее стабильный 

источник доходов. Наша страна обладает значительными сырьевыми ресурсами; процессы добы-
чи и транспортировки сырья хорошо налажены. При данном варианте масштабные капиталовло-
жения осуществляются в сырьевой сектор и в сферу услуг. Машины и оборудование, а также 
промышленная продукция потребительского назначения закупаются преимущественно в друже-
ственных странах. Данный вариант является привлекательным для отечественных сырьевых ком-
паний. Однако в условиях санкционных ограничений он выглядит нежизнеспособным, так как 
будет способствовать дальнейшему ограничению экономического суверенитета нашей страны и 
приводить к проблемам в области обеспечения населения потребительскими товарами. 

Второй вариант предполагает ориентацию на обрабатывающее производство и стимули-
рование внутреннего спроса на промышленную и потребительскую продукцию. Для реализации 
этого варианта и избавления страны от сырьевой зависимости необходимо восстановление 
множества межотраслевых связей. В этом процессе активную роль должно играть государство. 
Кроме того, необходима активная работа государственных органов по стимулированию част-
ных инвестиций в обрабатывающий сектор через предоставление налоговых каникул, органи-
зацию льготного кредитования государственными банками и т.д. Следует отметить, что данный 
вариант трансформации социально-экономической модели страны требует значительных капи-
таловложений в инновационную деятельность. 

Таким образом, второй вариант является предпочтительным. При этом в процессе его реа-
лизации необходимо дальнейшее развитие рыночных институтов, а также сохранение элемен-
тов социального государства. Достижение оптимальных макроэкономических результатов воз-
можно в случае гармоничного сочетания рыночных механизмов и механизмов государственно-
го регулирования экономики. 

Заключение 
Проведённое исследование показало, что, несмотря на серьёзные сложности, связанные с 

геополитической напряжённостью, экономика России сохранила стабильность. В настоящее 
время компании и государство активно адаптируются к новым условиям: перестраиваются про-
изводственные и логистические цепочки, осуществляется импортозамещение, корректируется 
финансовая и социальная политика. 

Эффективная трансформация социально-экономической системы России в ближайшие де-
сятилетия возможна только при выборе инновационного пути развития, ориентации на приори-
тет обрабатывающего сектора промышленности, а также при принятии комплексных мер по 
избавлению от сырьевой зависимости и повышению экономического суверенитета. Приоритет-
ными направлениями инновационного развития должны являться: увеличение объёмов финан-
сирования НИОКР, формирование новых конкурентоспособных отраслей и технологическое 
перевооружение традиционных секторов промышленности. 
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В процессе трансформации социально-экономической системы страны необходимо опи-
раться как на позитивный отечественный опыт, так и на опыт передовых зарубежных стран в 
достижении оптимального баланса между рыночными и государственными экономическими 
механизмами. 
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В статье обосновано, что в условиях специфичной для регионов РФ окружающей внешней среды и 
ограниченного объема средств в сфере жилищно-коммунального хозяйства (далее – ЖКХ) возрастает 
необходимость их рационального аккумулирования и распределения, повышения результативности и 
качества управления государственными финансами по данному направлению. На примере регионов 
Приволжского федерального округа (далее – ПФО) проведена оценка результативности отрасли. Вы-
явлены регионы-эталоны и потенциал роста выходных параметров нерезультативных регионов. Опре-
делены возможности активизации инвестиционной деятельности в сфере посредством привлечения 
средств институтов развития, а также внедрения информационных и цифровых технологий. 
Ключевые слова: сфера жилищно-коммунального хозяйства, институты развития, государственно-
частное партнерство, информационные и цифровые технологии, механизм повышения результативности. 
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The article substantiates that in the conditions of the external environment and the limited amount of funds in 
the field of housing and communal services (hereinafter – housing and communal services), the need for their 
rational accumulation and distribution, increasing the effectiveness and quality of public finance management 
in this area increases. Using the regions of the Volga Federal District (hereinafter referred to as the Volga 
Federal District) as an example, an assessment of the industry’s performance was carried out. The standard 
regions and the growth potential of the output parameters of ineffective regions have been identified. The possi-
bilities of enhancing investment activity in the field by attracting funds from institutions of development, as well 
as introducing information and digital technologies, have been identified. 
Key words: sphere of housing and communal services, institutions of development, public-private partnership, 
information and digital technologies, mechanism for increasing productivity. 
 
Основные положения 
1. Оценка результативности сферы ЖКХ в регионах ПФО выявила потенциал роста выходных парамет-
ров при текущем уровне использования ресурсов. 
2. Выявлены регионы-лидеры ПФО, которые демонстрируют более рациональное и эффективное ис-
пользование средств по направлениям жилищного хозяйства, коммунального хозяйства и благоустрой-
ства и могут выступать ориентирами для нерезультативных регионов. 
3. Определены возможности активизации инвестиционной деятельности в сфере посредством привлече-
ния средств институтов развития. 

 
Введение 

В условиях специфичной для регионов РФ окружающей внешней среды и ограниченного 
объема средств в сфере ЖКХ возрастает необходимость их рационального аккумулирования и 
распределения, повышения результативности и качества управления государственными 
финансами по данному направлению. Обзор отечественных и зарубежных публикаций, посвя-
щенных анализу современного состояния сферы ЖКХ, позволил выделить следующие группы 
подходов: 1) рассмотрение отрасли как народнохозяйственного комплекса [1; 10; 21]; 
2) представление сферы как совокупности взаимосвязанных видов производственно-
экономической деятельности [5]; 3) позиционирование ЖКХ как социально-экономической си-
стемы [2; 8] или элемента инфраструктурной системы территории [7]. В перечисленных подхо-
дах содержится анализ тенденций развития отрасли [6; 21], системы регулирования и реформи-
рования [11; 18], оценки эффективности и результативности [16; 19] и т.д. 

В свою очередь оценка эффективности и результативности сферы сводится к анализу ре-
зультатов: деятельности коммунальных предприятий [22], качества предоставления жилищно-
коммунальных услуг [23], достижения целей по направлениям расходования с размером 
использования бюджетных средств [12] и т.д. В условиях ухудшения региональной бюджетной 
сбалансированности, увеличения уровня износа коммунальной инфраструктуры, доли аварий-
ного жилья, сокращения общей площади жилищного фонда, оборудованной водопроводом, во-
доотведением (канализацией), отоплением и газом [15; 16], вопрос повышения результативно-
сти сферы ЖКХ становится достаточно актуальным.  

Разработка стратегии дальнейшего развития отрасли с учетом существующих проблем и 
заимствование опыта регионов «лучшей практики» по распределению и использованию инве-
стиций не решает проблему дефицита финансовых средств. Длительная окупаемость реализуе-
мых инвестиционных проектов, их высокая стоимость вызывают необходимость применения 
различных организационно-экономических инструментов, содействующих финансово-
инвестиционному обеспечению и поддержке сферы ЖКХ.  

Цель статьи – решение научной задачи повышения результативности сферы ЖКХ. 

Методы 
В статье использовались методы системного и сравнительного анализа, приемы графиче-

ского представления данных, статистические методы. 
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Результаты 
В предыдущих исследованиях автора методом анализа среды функционирования (далее – 

DEA) с использованием модели, ориентированной на вход, проведена оценка результативности 
региональных бюджетных расходов по регионам ПФО, выявившая межрегиональную диффе-
ренциацию по бюджетным расходам и достигаемым результатам в отрасли [15; 16]. В результа-
те определен возможный потенциал сокращения затрат при достигнутом результате и сформи-
рованы рекомендации, направленные на приближение нерезультативных территорий к границе 
результативности [15].  

В условиях ограниченного объема средств в сфере ЖКХ возникает необходимость не 
только их рационального перераспределения, но и выявления возможного потенциала роста 
выходных/результирующих параметров при текущем уровне использования ресурсов, что 
предполагает использование модели, ориентированной на выход.  

Построение модели осуществлено в ПО DEAFrontier. Входные и выходные данные для 
проведения анализа результативности сферы ЖКХ представлены в табл. 1.  

Таблица 1  
Входные и выходные данные для оценки результативности сферы ЖКХ  

по регионам ПФО за 2022 г.* 
Регионы ПФО Входной параметр Выходной параметр 

Rjh 
(млн руб.) 

Rkh 
(млн руб.) 

Rb 
(млн руб.) 

Ka (%) Kob (%) Ko (%) 

Башкортостан 3528,773 11096,72 10980,38 99,75 71,5 42,40 
Марий Эл 2180,947 1786,943 834,5471 98,97 67,5 12,80 
Мордовия 1810,631 1963,185 1273,327 99,86 69,3 15,76 
Татарстан 6807,53 6699,664 28141,4 99,94 89,6 23,93 
Удмуртия 1256,656 2752,919 1940,281 99,65 57,0 28,85 
Чувашия 480,0567 3373,663 3323,085 99,72 63,1 33,69 
Пермский край 10053,79 3271,094 7196,753 98,14 68,3 39,73 
Кировская область 3827,364 2323,923 1335,728 99,37 51,4 18,78 
Нижегородская область 11873,28 6394,586 8736,524 99,46 71,7 26,47 
Оренбургская область 2771,423 2992,644 3003,385 99,65 75,0 11,30 
Пензенская область 1542,141 1453,613 2068,551 99,49 68,9 30,44 
Самарская область 18305,55 2892,048 9956,619 99,33 86,4 30,97 
Саратовская область 3648,532 2415,204 4242,694 99,31 56,2 10,22 
Ульяновская область 1680,161 576,5789 1728,922 99,75 69,7 8,48 
Примечание: Rjh – расходы по жилищному хозяйству; Rkh – расходы по коммунальному хозяйству; Rb – 
расходы по благоустройству; Ka – доля неаварийного жилья в общей площади всего жилищного фонда; 
Kob – удельный вес общей площади жилых помещений, оборудованной одновременно водопроводом, во-
доотведением, отоплением, горячим водоснабжением, газом; Ko – доля зеленых насаждений в пределах 
городской черты к общей площади городских земель в пределах городской черты. 

* Рассчитано автором по [13; 17]. 
 

В соответствии с полученными данными к результативным регионам, демонстрирующим 
значения выходных параметров, не превышающие 1 (R=1), отнесены: Удмуртия, Чувашия, Ма-
рий Эл, Мордовия, Пензенская и Ульяновская области (табл. 2). Отметим, что в предыдущих 
исследованиях автора методом DEA с использованием модели, ориентированной на вход, пере-
численные регионы ПФО также были результативными и являлись эталонными для нерезульта-
тивных. Совпадение множества результативных территорий обусловлено сохранением границы 
результативности на том же уровне независимо от ориентации модели. 

В группу нерезультативных (R>1) включены 8 регионов. При этом у нерезультативных 
регионов выявлен потенциал увеличения значений выходных параметров при сохранении зна-
чений их входных показателей.  
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Таблица 2 
Результаты оценки результативности сферы ЖКХ  

и значения коэффициентов регионов-эталонов за 2022 г. 

Регионы ПФО Результативность R Регион-эталон и значения коэффициентов 

Башкортостан 3,005 Удмуртия (0,743) Чувашия (2,261) Пензенская  
область (0,979) 

Марий Эл 1,000 - 
Мордовия 1,000 - 
Татарстан 3,731 Чувашия (1,100) Пензенская область (0,909) 
Удмуртия 1,000 - 
Чувашия 1,000 - 
Пермский край 1,724 Пензенская область (2,250) 
Кировская область 1,079 Марий Эл (1,154) Пензенская область (0,180) 

Нижегородская область 4,466 Марий Эл (0,546) Ульяновская 
область (0,626) 

Пензенская  
область (3,480) 

Оренбургская область 1,603 Мордовия (0,930) Ульяновская 
область (0,577) 

Чувашия (0,247) 

Пензенская область 1,000 - 

Самарская область 1,885 Пензенская область (1,748) Ульяновская 
область (0,608) 

Саратовская область 2,339 Удмуртия (0,384) Чувашия (0,085) Ульяновская 
область (1,860) 

Ульяновская область 1,000 - 

* Рассчитано автором по [13; 17]. 
 

Так, для Республики Башкортостан регионом-эталоном является смоделированный реги-
он, состоящий из наилучших сочетаний взвешенной суммы нескольких результативных терри-
торий – Удмуртской Республики, Чувашской Республики и Пензенской обл. с весами 0,743, 
2,261 и 0,979 соответственно (табл. 2). Отметим, что перечисленные весовые коэффициенты 
эталонных регионов, означают величину их «вклада» в гипотетический смоделированный объ-
ект. Поскольку весовой коэффициент Чувашской Республики больше, чем у других территорий, 
то это значит, что структура значений показателей Республики Башкортостан несколько ближе 
к структуре показателей Чувашской Республики. Высокий удельный вес коэффициентов ука-
занных результативных регионов указывает на перспективность углубленного изучения их 
опыта в плане управления и финансирования сферы ЖКХ для улучшения эффективности функ-
ционирования отрасли в Республике Башкортостан.  

Для Республики Татарстан регионом-эталон выступает смоделированный гипотетический 
регион следующих результативных территорий – Чувашской Республики и Пензенской обл. 
(табл. 2). Аналогично для других территорий. Схематично расположение результативных и не-
результативных регионов ПФО по направлениям предоставления услуг в сфере ЖКХ представ-
лено на рисунке.  

Таким образом, полученные данные демонстрируют более рациональное и эффективное ис-
пользование средств результативными территориями по направлениям предоставления услуг – 
жилищного хозяйства, коммунального хозяйства и благоустройства и могут выступать ориен-
тирами для нерезультативных регионов. В то же время копирование нерезультативными терри-
ториями опыта регионов «лучшей практики» по благоустройству территорий, модернизации и 
реконструкции объектов жилищной и коммунальной инфраструктуры в целом представляется 
неэффективным, однако реализация отдельных мероприятий может обеспечить улучшение ка-
чества предоставляемых жилищно-коммунальных услуг.  
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Результативные и нерезультативные регионы ПФО по направлениям  

предоставления услуг в 2022 г. 
Составлено автором в ПО DEAFrontier. 

 
При достаточно ограниченном объеме бюджетных средств для инфраструктурного разви-

тия и поддержки ЖКХ как результативных, так и нерезультативных территорий возникает по-
требность в привлечении дополнительных инвестиций. В условиях роста доли аварийного жи-
лья и износа объектов коммунальной инфраструктуры, необходимости повышения уровня 
функционирования систем газо- и водоснабжения, отопления и т.д., а также благоустройства 
прилегающих территорий, государственного и частного финансирования оказывается недоста-
точно [9], что обуславливает применение различных организационно-экономических инстру-
ментов. Механизмом, способствующим развитию и повышению результативности сферы ЖКХ 
посредством рационального аккумулирования и эффективного использования ресурсного обес-
печения [8], выступают институты развития [3]. 

По нашему мнению, первостепенная задача финансово-инвестиционного обеспечения и 
поддержки ЖКХ заключается в обосновании выбора институтами развития траекторий разме-
щения имеющегося объема средств. В связи с доказанной неравномерностью развития регио-
нальной сферы ЖКХ [15; 16] возрастает необходимость осуществления институтами развития 
контроля распределения средств, их направления в наиболее проблемные области (жилищного 
хозяйства, коммунального хозяйства, благоустройства), что позволит обеспечить специфика-
цию потребностей отрасли в целом. 

Вместе с тем в условиях ограниченного у институтов развития объема средств привлече-
ние частных ресурсов для строительства и реконструкции объектов жилищной и коммунальной 
инфраструктуры, подключения возведенных объектов к коммуникациям и т.д. с использовани-
ем концессионных соглашений или механизма государственно-частного партнерства частично 
снимет проблему дефицита средств и будет содействовать повышению качества предоставляе-
мых жилищно-коммунальных услуг. При этом в целях стимулирования инвестиционной актив-
ности экономических субъектов в сфере ЖКХ рекомендуется комбинирование институтами 
развития различных способов обеспечения – инфраструктурных бюджетных кредитов, инфра-
структурных облигаций, поручительств и т.д.  
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Кроме того, участие институтов развития в регулировании процессов взаимодействия и 
перераспределения рисков между участниками инвестиционного процесса при реализации раз-
личных жилищных программ будет способствовать повышению результативности сферы. При 
этом жилищные проекты могут реализовываться государством через посреднические функции 
институтов развития с привлечением не только сектора бизнеса, но и сектора населения при 
проведении общественных экспертиз принимаемых проектов для решения социально-значимых 
задач [14].  

Не менее значимым направлением в совершенствовании механизма повышения результа-
тивности сферы ЖКХ [4] в условиях роста непригодного для проживания жилищного фонда, 
доли износа коммунальной инфраструктуры и т.д. выступает внедрение и использование техно-
логий информационного и цифрового моделирования зданий и прочих сооружений. Примене-
ние указанных технологий на этапах подготовки, проектирования, строительства и эксплуата-
ции объектов [20] позволит на основе данных об уже существующих объектах решать целый 
ряд задач: формировать базовые программные решения, выявлять коллизии между элементами, 
конструкциями и сетями, контролировать процесс возведения объектов, систематизировать 
объем технической информации, сократить количество проектных ошибок, отслеживать теку-
щее состояние и своевременно предпринимать управленческие меры по обустройству террито-
рий, реконструкции зданий и сооружений и т.д. 

Таким образом, внедрение информационных и цифровых технологий в региональную от-
расль обеспечит, с одной стороны, повышение качества предоставляемых жилищно-
коммунальных услуг, а с другой – будет способствовать устойчивому ее развитию. 

Обсуждение 
В статье протестирована гипотеза о необходимости рационального перераспределения 

инвестиционных ресурсов и возможном потенциале повышения выходных параметров терри-
торий при текущем уровне использования ресурсов. В разрезе регионов ПФО на основе ото-
бранных показателей осуществлена оценка результативности сферы ЖКХ методом DEA, что 
является методически новым подходом, имеющим практическую значимость, позволяющим 
выявлять регионы «лучшей практики» и нерезультативно функционирующие территории, по-
тенциал возможного сокращения входных и увеличения их выходных параметров, эффектив-
ность распределения ресурсов. Использование указанного подхода предоставляет возможность 
отслеживать динамику результативности региональной сферы ЖКХ, своевременно определять 
наиболее приоритетные или проблемные направления жилищного хозяйства, коммунального 
хозяйства, благоустройства и предпринимать управленческие решения по повышению их ре-
зультативности.  

Кроме того, в статье обоснована возможность активизации инвестиционной деятельности 
посредством привлечения средств институтов развития, а также внедрения информационных и 
цифровых технологий. 

Заключение 
В заключение автор хотел бы отметить, что в условиях действия разнообразных шоков и 

ухудшения бюджетной сбалансированности, возрастает целесообразность повышения результа-
тивности использования и рационального распределения ограниченных бюджетных средств. 
Одним из инструментов, содействующих финансово-инвестиционному обеспечению и под-
держке ЖКХ результативных и нерезультативных регионов, выступают институты развития. 

На наш взгляд, локальная поддержка институтами развития сферы ЖКХ группы нерезуль-
тативных территорий, характеризующихся потенциалом сокращения затрат при достигнутом 
результате и потенциалом повышения результирующих параметров при текущем уровне ис-
пользования ресурсов, будет способствовать спецификации потребностей как отдельных 
направлений жилищного хозяйства, коммунального хозяйства, благоустройства, так и отрасли в 
целом. Направление институтами развития средств в сферу ЖКХ группы результативных тер-
риторий обеспечит сохранение качества предоставляемых жилищно-коммунальных услуг.  
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факторов инфляции и их влияние на экономику. Проведен анализ инфляционных процессов и волатиль-
ности инфляции в РФ 2020–2023 гг. 
Ключевые слова: инфляция; инфляционные риски; антиинфляционная политика; экономика России;  
индекс потребительских цен. 
The scientific article presents the results of a study of the impact of inflation on the trends and prospects of the 
Russian economy. The relevance of the study is due to the fact that from 2022, rising inflation will again become 
the main problem for ensuring the economic development of Russia. In this regard, the state is pursuing an anti-
inflationary policy, where monetary and fiscal regulatory instruments are used. The article discusses the theo-
retical and methodological foundations for studying inflation factors and their impact on the economy. An anal-
ysis of inflation processes and inflation volatility in the Russian Federation in 2020–2023 was carried out. 
Key words: inflation; inflation risks; anti-inflationary policy; Russian economy; consumer price index. 
 
Основные положения 

1. Рассмотрены теоретико-методологические основы изучения факторов инфляции и их влияние на эко-
номику. 
2. Проведен анализ антиинфляционной политики государства, где применяются монетарные и бюджет-
но-фискальные инструменты регулирования. 
3. Представлены результаты исследования воздействия инфляции на тенденции и перспективы экономи-
ки России. 
4. Проведен анализ инфляционных процессов и волатильности инфляции в РФ 2020–2023 гг. 
 

Введение 
Актуальность исследования обусловлена тем, что с 2022 г. рост инфляции вновь стано-

вится основной проблемой для обеспечения экономического развития России, что обуславлива-
ет актуальность исследования. Анализ оценки влияния инфляции на экономику России является 
объектом исследования многих отечественных и иностранных авторов, таких, как Вальков 
М.А., Гребенюк М.А., Моисеева А.В. и другие. Суворкина Ж.А. исследует антиинфляционную 
политику как залог экономического роста страны [10]. Также можно выделить Гасаналиева 
М.Ш. [3], а Никоноров М.В. сосредоточил свое внимание на причинах и тенденциях инфляци-
онных процессов в России [7] Нераскрытыми остаются вопросы влияния инфляции на эконо-
мику России в условиях экономического кризиса, вызванного пандемией. 

Целью работы является исследование воздействия инфляции на тенденции и перспективы 
экономики России. Для достижения поставленной цели необходимо решить следующие задачи: 

1) представить теоретико-методологические основы изучения факторов инфляции и их 
влияние на экономику; 

2) провести анализ антиинфляционной политики государства, в рамках которой применя-
ются монетарные и бюджетно-фискальные инструменты регулирования; 

3) проанализировать инфляционные процессы и волатильность инфляции в РФ 2020–2023 гг.; 
4) представить результаты исследования воздействия инфляции на тенденции и перспек-

тивы экономики России. 
Методы 

В работе используется сравнительный метод для детального анализа данных о динамике 
инфляции в период 2020–2023 гг. (например, расчет среднегодовых показателей, выделение 
трендов и цикличности). Кроме этого, использован сравнительный анализ – сравнение динами-
ки инфляции в России в период пандемии и после начала воздействия международных санкций 
для выявления влияния различных факторов на уровень инфляции. Также в работе использует-
ся качественный анализ причин роста инфляции с целью анализа факторов, оказывающих 
наибольшее воздействие на уровень инфляции в России, таких как девальвация валютного кур-
са, торгово-экономические санкции, программа импортозамещения и глобальная тенденция ро-
ста инфляции. 
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Результаты 
Инфляция является ключевым макроэкономическим индикатором, отражающим реальное 

состояние национальной экономической системы. Поэтому и вопросам оценки влияния инфля-
ционных процессов на экономику авторами и экспертами в области экономики и государствен-
ного управления уделяется достаточно большое внимание. Практическая значимость научных 
исследований по выбранной тематике связана с необходимостью исследования влияния инфля-
ции и инфляционных рисков на тенденции и перспективы экономического развития России. 

Инфляция в наше время выступает сложным явлением социально-экономического харак-
тера, последствия которого порождают диспропорции производства, рыночного хозяйства и 
приводят к проблемам экономического развития национальной экономической системы госу-
дарства. Из-за проявления инфляционных рисков и чрезмерного роста инфляции увеличивается 
уровень цен на ряд товаров и услуг, что снижает совокупный спрос населения. 

Под понятием «инфляция» подразумевается макроэкономический показатель, который 
отражает уровень изменения индекса потребительских цен на рынках. К числу главных факто-
ров, влияющих на формирование инфляции, относятся монетарная политика центрального бан-
ка, изменение денежной массы, потребительские ожидания и прогнозы, уровень экономической 
стабильности в стране, валютный курс национальной денежной единицы. 

Из-за увеличения нестабильности политической ситуации все более остро встает вопрос 
обеспечения стабильного экономического развития, где антиинфляционная политика занимает 
важное мест. Инфляция является неконтролируемым процессом увеличения денежной массы в 
экономике государства, что приводит к неизбежному росту цен на потребительские товары и 
негативно воздействует на социальное обеспечение населения [10]. 

Обеспечение функционирования системы управления инфляцией и инфляционными рис-
ками предполагает практическое применение комплекса мероприятий и механизмов, сочетаю-
щих в себе незначительный рост потребительских цен и стабилизации доходов. Инструменты 
антиинфляционной политики зависят от характера причин возникновения инфляции. В инду-
стриально развитых странах управление инфляцией зачастую предполагает достижение уме-
ренного диапазона роста индекса потребительских цен в пределах 2,5–3 % [3]. 

Наиболее опасной формой негативного проявления инфляции является гиперинфляция. Ее 
характеристикой является рост индекса потребительских цен более, чем на 100 % за один ка-
лендарный год. В таком случае происходит крах национальной экономики, поскольку сбалан-
сированность спроса и предложения будут полностью нарушены. Вслед за крахом экономики 
начинается и социально-политический кризис. Уровень бедности увеличивается в разы, что 
снижает качество жизни населения. 

Поскольку экономическая эффективность мероприятий государственной системы анти-
инфляционного регулирование влияет на состояние всей национальной экономики России, те-
кущие вопросы совершенствования антиинфляционной политики в период 2022–2023 гг. имеют 
повышенную актуальность. С учетом сложнейшего характера возникновения последней инфля-
ции, которая особенно присуща странам с развивающимися рынками, необходимо разработать 
такие экономико-правовые меры антиинфляционного регулирования, которые позволят макси-
мально поддержать темпы экономического роста через механизм снижения уровня волатильно-
сти инфляции [7]. 

В периоде 2020–2023 гг. проблема инфляции вновь стала актуальной, причиной чему сра-
зу два кризиса: 

1. Пандемия коронавирусной инфекции, которая привела к сбою макроэкономических и 
микроэкономических процессов, спровоцировав чрезмерный рост цен на ряд потребительских 
товаров; 

2. Международные торгово-экономические санкции, из-за которых прежние внешнетор-
говые и внешнеэкономические связи были разорваны, а глобальные цепи поставок претерпели 
значительные изменения.  
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Чтобы провести анализ динамики изменения уровня инфляции в экономике России, обра-
тимся к графику (рис. 1). 

 

 
Рис. 1. Динамика уровня инфляции в период 2020–2023 гг., в % [6]. 

 
Таким образом, в 2020 г., в период острой фазы пандемии Covid-19, инфляция в россий-

ской экономике увеличилась с 2,42 % до 4,91 %. В 2021 г. рост продолжился, и инфляция до-
стигла отметки в 8,39 %. В 2022 г. по причине негативного воздействия принятых международ-
ных торгово-экономических санкций уровень инфляции по итогам 1-го квартала составил  
16,69 %. Однако в дальнейшем она умеренно снижалась до 12 % по итогам 4-го квартала 2022 г. 
В 2023 г. макроэкономическая стабильность в России вернулась, а инфляция упала до 3,5 % по 
итогам 1-го квартала. Однако по последним данным от Банка России (август 2023 г.), уровень 
инфляции составляет 6 %. 

Среди основных причин роста инфляции в экономике России можно перечислить следу-
ющие: 

1) девальвация валютного курса российского рубля в отношении к иностранным денеж-
ным единицам; 

2) торгово-экономические санкции, из-за которых прекратились импорт и экспорт многих 
категорий товаров и услуг; 

3) реализация национальной программы импортозамещения, что сокращает список вари-
антов выбора товаров из-за отсутствия предложений от зарубежных производителей; 

4) общемировая тенденция роста инфляции, из-за чего инфляционные риски экспортиру-
ются по всему миру, провоцируя данные процессы и в России. 

Инфляционная спираль, которая начала формироваться в 2020–2023 гг., привела к тому, 
что инфляция стала ключевой угрозой для национальной экономической безопасности. Каждый 
макро- и микроэкономический процесс в России подвергается негативному воздействию ин-
фляции. Более того, инфляционные риски влияют и на финансовую безопасность государства. 
Качество инвестиционного климата России зависит от того, насколько успешной является ан-
тиинфляционная политика Центрального банка [2]. 
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Необходимо выделить следующие особенности формирования волатильности инфляции в 
экономике России, которые актуальные с 2020 г.: 

  высокая степень воздействия немонетарных факторов роста инфляции (например, рост 
тарифов естественных монополий, которые преобладают в важных отраслях российской эконо-
мики); 

  присутствие сезонности роста и снижения волатильности инфляции (например, рост 
стоимости продовольственных товаров с сентября-октября и увеличение цены на услуги есте-
ственных монополий с июня-июля); 

  следование политике повышения тарифов на услуги, где размер роста превышает уро-
вень волатильности инфляции (закладывается премия за инфляционные риски для естествен-
ных монополий); 

  сочетание роста волатильности инфляции с падением объемов производства, что озна-
чает уход экономики в фазу рецессии; 

  сложность определения причин изменения уровня волатильности инфляции на протя-
жении всех циклов экономического роста России. 

Инфляция препятствует полноценному экономическому развитию и имеет намного боль-
ше негативных последствий, чем позитивных. Поэтому в настоящее время особенно остро сто-
ит вопрос о развитии антиинфляционной политики Российской Федерации. Умение государства 
принимать наиболее подходящие меры по борьбе с волатильностью инфляции и контролиро-
вать ее так, чтобы ущерб был минимальным является основополагающим в достижении макси-
мально эффективного экономического развития [4]. 

Главное направление антиинфляционной политики Правительства РФ на современном пе-
риоде развития российской экономики – это применение инструментов денежно-кредитной по-
литики с целью обеспечения контроля объема денежной массы, динамика за последние 6 лет 
которой изображена на следующем графике (см. рис. 2). 

 
Рис. 2. Динамика объема денежной массы в экономике России [5]. 

 
В нашем понимании, рост волатильности инфляции приводит к разнообразным негатив-

ным последствиям стабильности экономической конъюнктуры государства, национальная эко-
номика которой оказывается под ударом инфляционных рисков. Практически каждый макро-
экономический процесс, будь то производство, потребление или инвестиционная активность, 
имеет высокий уровень влияния со стороны показателей уровня волатильности инфляции. 

Правительство России, начиная с 1992 года, всегда вело и ведет активную борьбу с ин-
фляцией. Из-за инфляционных процессов и рисков происходили различные экономические ло-
кальные и системные кризисы. Именно неконтролируемый рост индекса потребительских цен 
приводил к негативным макроэкономическим и финансовым последствиям. Главной задачей 
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системы антиинфляционной политики государства является не устранение самой инфляции, а 
организация механизма контроля над ее уровнем, чтобы использовать умеренный рост цен в 
благих для национальной экономики и финансовой системы целях. 

К причинам неэффективности антиинфляционной политики в России на протяжении по-
следних трех десятков лет относится неравномерность бюджетных ресурсов органов власти, 
используемых на проведение финансово-экономической государственной политики. Несмотря 
на свои намерения по удержанию уровня волатильности инфляции в определенных рамках, 
рост цен позволяет спонсировать реализацию некоторых высокозатратных проектов. 

Возможно, что именно подход Правительства России к организации антиинфляционной 
политики, когда устраняется сама волатильность инфляции, а не причина роста цен – и есть тот 
самый фактор, который обуславливает неэффективность мер по урегулированию инфляцион-
ных рисков в российской экономике [1]. 

На протяжении последних лет главная задача регуляторной деятельности Центрального 
банка заключается в том, чтобы рост волатильности инфляции не выходил за диапазон 3–4 %. 
Достижение данного результата возможно при соблюдении двух условий [9]: 

1. обеспечение стимулирования интенсивного качественного экономического роста госу-
дарства (путем выработки продукции с высокой добавленной стоимостью); 

2. преодоление факторов и угроз, формируемых в условиях режима экономических и по-
литических санкций. 

Антиинфляционные меры в экономической сфере Правительства России реализуются на 
фоне значительных отраслевых и иных несоответствий, включая возможность нарушения ба-
ланса денег, находящихся в обращении. Поэтому структурная реструктуризация производства 
должна проводиться наряду с другими инфляционными мерами в соответствии с потребностя-
ми государственной экономики [8]. 

Обсуждение 
На текущем этапе функционирования государственной системы антиинфляционной поли-

тики Правительство России реализует ряд экономических и правовых мероприятий, направлен-
ных на снижение уровня негативного воздействия инфляционных рисков. Органами власти и 
регуляторами достигаются цели в виде снижения инфляции, однако необходимо соблюдение 
«золотой середины», поскольку для этого используются инструменты ужесточения денежно-
кредитной политики Банка России. Вследствие этого возникают трудности при стимулировании 
экономического роста рынков, что влечет за собою снижение размера валового внутреннего 
продукта. 

С другой стороны, оценка эффективности антиинфляционной политики в России демон-
стрирует положительные результаты работы по преодолению высокого уровня инфляции. Фор-
мируются возможности и перспективы экономического развития, поскольку стабилизируются 
инфляционные ожидания предприятий. Кроме того, низкий уровень инфляции в национальной 
экономике России способствует увеличению доверия населения к денежно-кредитному регули-
рованию. 

Заключение 
Подводя итоги оценки влияния инфляции на экономику России, стоит отметить, что в 

случае ее роста происходит ухудшение состояния рынков и отраслей, появляются факторы-
угрозы, нарушающие безопасность и устойчивость субъектов предпринимательства, их страте-
гического развития и наращивания объемов производства. Для потребительского сегмента ин-
фляция – это причина сокращения потребления товаров и услуг, поскольку платежеспособность 
населения снижается. Таким образом, высокие показатели инфляции оказывают крайне нега-
тивное воздействие на обеспечение национальной экономической безопасности, что делает ан-
тиинфляционную политику одним из приоритетов государственной стратегии в области соци-
ально-экономического развития. 
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В статье рассматривается роль развития «зеленых» технологий и инноваций в процессе ESG-
трансформации на примере Республики Башкортостан. Автор анализирует, как внедрение экологиче-
ских инноваций и устойчивых технологий способствует экономическому росту, улучшению социальной 
среды и совершенствованию корпоративного управления в регионе. Особое внимание уделяется изуче-
нию конкретных проектов и инициатив в сфере «зеленых» технологий, их влиянию на экологическую 
безопасность и устойчивое развитие Республики Башкортостан. Статья представляет комплексный 
анализ текущего состояния и перспектив развития экологически ориентированных технологий в реги-
оне, подчеркивая их значимость как фактора ESG-трансформации. 
Ключевые слова: ESG-трансформация, «зеленые» технологии, экологические инновации, устойчивое 
развитие, Республика Башкортостан, экономический рост, социальная ответственность. 
The article examines the role of developing "green technologies" and innovations in the ESG transformation 
process, using the Republic of Bashkortostan as an example. The author analyzes how the implementation of 
environmental innovations and sustainable technologies contributes to economic growth, improvement of the 
social environment, and enhancement of corporate governance in the region. Special attention is given to the 
study of specific projects and initiatives in the field of "green" technologies, their impact on environmental safe-
ty, and sustainable development of the Republic of Bashkortostan. The article presents a comprehensive analy-
sis of the current state and prospects for the development of environmentally oriented technologies in the re-
gion, emphasizing their importance as a factor in ESG transformation. 
Key words: ESG transformation, green technologies, ecological innovations, sustainable development, Republic 
of Bashkortostan, economic growth, social responsibility. 
 
Основные положения 

1. Статья представляет комплексный анализ реального состояния и будущего развития экологически 
ориентированных технологий в регионе на основе фактора ESG-трансформации. 
2. Динамичное развитие «зеленых» технологий обеспечит более ответственный и устойчивый подход к 
привлечению инвестиций, что будет способствовать устойчивости экологической безопасности. 
3. ESG-трансформация на региональном уровне является не только инструментом внедрения «зеленых» 
технологий, но и способствует созданию инновационной экосистемы, способной мотивировать и обес-
печивать реализацию экологически ориентированных проектов. 
 

Введение 
В современном мире концепция ESG (экологические, социальные и управленческие фак-

торы) приобретает все большее значение, становясь ключевым элементом в стратегии  
                                                             
* Ссылка на статью: Ахмадеев А.М. Развитие «зеленых» технологий и инноваций в регионе как драй-
вер ESG-трансформации (на примере Республики Башкортостан) // Экономика и управление: научно-
практический журнал. 2024. № 1. С. 51–54. DOI: 10.34773/EU.2024.1.9. 
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устойчивого развития и корпоративного управления. Особенно это актуально в контексте эко-
логических компонентов ESG, где акцент делается на развитии «зеленых» технологий и инно-
ваций. «Зеленая» трансформация в бизнесе невозможна без технологических изменений, и они 
призваны, с одной стороны, отразить прогресс в экологизации компании, а с другой – стимули-
ровать бизнес к участию в этом процессе. Это направление представляет собой не просто реак-
цию на глобальные экологические вызовы, но и формирует новые возможности для экономиче-
ского роста и социального развития регионов. 

В этом контексте актуальность исследования развития «зеленых» технологий в Республи-
ке Башкортостан выдвигается на передний план. Республика, обладая значительными природ-
ными и человеческими ресурсами, стоит перед задачей интеграции инновационных экологиче-
ских технологий в основу своего экономического и социального развития. Это включает в себя 
не только переход к более чистым источникам энергии, но и развитие устойчивых производ-
ственных практик, что способствует улучшению экологической обстановки и повышению каче-
ства жизни населения. 

Цель статьи: исследовать, как развитие «зеленых» технологий и инноваций в регионе 
может выступать в качестве ключевого драйвера ESG-трансформации, анализируя этот процесс 
на примере Республики Башкортостан. Основная цель заключается в оценке влияния экологи-
ческих инноваций на экономическое развитие, социальную сферу и корпоративное управление 
в рамках данного региона. 

Предмет исследования: Специфика и динамика внедрения «зеленых» технологий в Рес-
публике Башкортостан, включая анализ конкретных экологических проектов и инициатив, их 
воздействия на региональную экономику и социальную среду. 

Объект исследования: Экологические, социальные и управленческие аспекты развития 
Республики Башкортостан в контексте ESG-трансформации 

Основная часть 
Республика Башкортостан, расположенная на перекрестке Европы и Азии, обладает уни-

кальными природными ресурсами и культурным наследием, что делает её идеальным полиго-
ном для внедрения «зеленых» технологий и инноваций. В контексте ESG-трансформации, ори-
ентированной на экологическую устойчивость, социальную ответственность и качественное 
корпоративное управление, развитие этих технологий в регионе приобретает особую актуаль-
ность. 

ESG-менеджмент постепенно становится новым стандартом в бизнесе. Бездействие в этой 
сфере может в будущем грозить компаниям потерей заказчиков и подрядчиков, трудностями 
доступа к госзакупкам и даже проблемами с подбором сотрудников. Компонент E в стратегиях 
ESG (экологическая, социальная и корпоративная ответственность), то есть «действия в отно-
шении окружающей среды и климата», становится решающим для перспектив конкурентоспо-
собности, поскольку он наиболее быстро и непосредственно преобразуется в условия бизнеса и 
отношений с рынком. 

Основной импульс для развития «зеленых» технологий исходит из необходимости сокра-
щения воздействия на окружающую среду, что является частью глобальной стратегии борьбы с 
климатическими изменениями. Республика Башкортостан, располагая значительными лесными 
массивами, запасами пресной воды и биоразнообразием, имеет все предпосылки, чтобы стать 
ведущим регионом в области экологических инноваций. 

Внедрение «зеленых» технологий включает в себя разработку и применение возобновляе-
мых источников энергии, таких как солнечная и ветровая энергетика, что позволяет снизить за-
висимость от ископаемых видов топлива и уменьшить выбросы углекислого газа. Это также 
способствует развитию новых экономических отраслей, созданию рабочих мест и привлечению 
инвестиций в регион. 

Так, Республика Башкортостан выделяется своими усилиями в области экологической ин-
новации, активно внедряя «зеленые» технологии в разнообразные сектора.  
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Банки, фонды, инвесторы и другие поставщики капитала для развития региона стимули-
руют компании вести более устойчивую производственную и деловую деятельность. 

Потребители также уделяют все больше внимания критериям ESG. Местное происхожде-
ние, экологическая упаковка и доказанное снижение воздействия производственного процесса 
на природную среду становятся ключевым фактором выбора для некоторых людей. 

Направление, которое стало особенно важным в период роста цен на энергоносители и 
топливо – это инвестиции в энергетическую самодостаточность компании, обычно связанные 
со строительством собственных установок, получающих энергию из возобновляемых источни-
ков. Экономический эффект неразрывно связан с экологическим эффектом. 

Примером этого является создание энергоэффективного информационно-сервисного цен-
тра в рамках заповедника «Шульган-Таш», установка фотоэлектрических панелей на входах в 
национальные парки «Иремель» и «Мурадымовское ущелье», а также разработка проектов по 
строительству солнечных электростанций. 

Кроме того, в регионе наблюдается стремление к переходу транспортной системы на ис-
пользование газового топлива, что свидетельствует о постепенной трансформации в направле-
нии экологически более чистых источников энергии. Эти шаги не только способствуют сниже-
нию уровня загрязнения окружающей среды, но и подчеркивают стремление региона к разви-
тию устойчивых и экологически безопасных технологий [1]. 

Развитие «зеленых» технологий идет рука об руку с реализацией социальных инициатив. 
Улучшение экологической обстановки напрямую влияет на качество жизни населения, способ-
ствует укреплению здоровья и создает условия для устойчивого развития региона. 

Отдельно стоит отметить развитие «зеленых» технологий и инноваций в сельском хозяй-
стве региона. Так, Э.А. Диваева и В.Я. Ахметов отмечают, что современная динамика развития 
сельских районов требует адаптации и разработки новых программ и стратегий, которые учи-
тывали бы глобальные и национальные тенденции в сфере экологического переосмысления 
экономики, включая важность «зеленых» инициатив и увеличение объемов ESG-инвестиций. В 
контексте реализации этих подходов в Республике Башкортостан особое внимание следует уде-
лить пониманию того, что экономический рост и охрана природы могут и должны существо-
вать в гармонии [2]. 

Устойчивое развитие сельских территорий может стать двигателем экономического про-
цветания, обеспечивая при этом социальную справедливость и защиту окружающей среды. 
Применение «зеленых» решений в сельскохозяйственной практике и управлении ресурсами 
способно не только повысить экономическую эффективность, но и сформировать экологически 
устойчивую модель развития, которая будет способствовать улучшению качества жизни мест-
ного населения и сохранению природных ресурсов для будущих поколений. Такой подход под-
разумевает интеграцию экологических принципов во все аспекты жизнедеятельности сельских 
районов, делая устойчивое развитие не просто целью, но и основой для долгосрочного благопо-
лучия региона. 

Неотъемлемой частью ESG-трансформации является и качественное управление, которое 
в случае с Башкортостаном включает в себя разработку прозрачных и эффективных механизмов 
контроля за реализацией экологических проектов, обеспечение участия общественности в при-
нятии экологически важных решений и повышение осведомленности населения об экологиче-
ских вопросах. 

Отдельно стоит обратить внимание на то, что развитие «зеленых» технологий и иннова-
ций в регионе зависит от местных компаний и корпораций.  В контексте современного россий-
ского рынка капитала, стратегическое внедрение принципов ESG в корпоративную политику и 
обладание высоким ESG-рейтингом постепенно становятся ключевыми критериями для при-
влечения инвестиций от национальных банков развития. Согласно аналитическим данным, 
опубликованным РБК в 2022 году, более одной трети крупных российских банков уже включа-
ют ESG-рейтинги компаний в качестве фактора при определении условий кредитования бизне-
са [3]. 
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Эта тенденция отражает глобальный сдвиг в направлении более ответственного и устой-
чивого подхода к инвестициям, акцентируя внимание на важности экологической безопасности, 
социальной ответственности и эффективности корпоративного управления. В долгосрочной 
перспективе компании, интегрирующие эти принципы в свою деятельность и демонстрирую-
щие высокие стандарты в области ESG, могут ожидать более выгодных условий финансирова-
ния и доступа к капиталу на внутреннем рынке. 

КСО (Корпоративная социальная ответственность) – предшественник ESG – быстро полу-
чила ярлык «маркетингового и юридического» решения. В ESG акцент делается на измеримом 
воздействии на окружающую среду. Здесь необходимо сначала определить отправную точку 
наряду с оценкой (измерением) воздействия деятельности компании на окружающую среду – в 
соответствии с искусством построения стратегии. 

При создании ESG-плана в организации специалисты рекомендуют сосредоточить внима-
ние на наиболее важных направлениях деятельности компании, что важно, поскольку спектр 
возможных «зеленых» мероприятий и доступных технологий провоцирует распыление дея-
тельности. 

Учитывая опыт ведущих стран мира в экоразвитии и противодействии экологическим 
угрозам, регионам в России необходимо создавать привлекательные условия для развития ин-
новационных стартапов в области экологии. В этом вопросе важными аспектами являются не 
только упрощение регуляторного давления на стартапы, но и предоставление им возможности 
для получения как доступного кредитования (в контексте аналогичных программ поддержки 
малого и среднего бизнеса), так и безвозвратной грантовой помощи. Именно инновационные 
стартапы экологической направленности должны стать драйвером экоразвития регионов  
России. 

Таким образом, ESG-рейтинг становится не только индикатором корпоративной социаль-
ной ответственности, но и важным фактором в экономической стратегии компаний, стремя-
щихся к устойчивому развитию и успешному позиционированию на рынке. 

Заключение 
Развитие «зеленых» технологий и инноваций в Республике Башкортостан не только спо-

собствует достижению экологических целей, но и открывает новые горизонты для социального 
и экономического развития региона, делая его лидером в области ESG-трансформации на реги-
ональном уровне. Ключевым моментом становится не только внедрение «зеленых» технологий, 
но и создание инновационной экосистемы, способной стимулировать и поддерживать экологи-
чески ориентированные инициативы и проекты. Важно также оценить, как эти изменения будут 
влиять на социальную структуру и экономику региона, учитывая потенциал создания новых ра-
бочих мест и привлечения инвестиций. 

Таким образом, исследование развития «зеленых» технологий и инноваций в Республике 
Башкортостан как драйвера ESG-трансформации набирает актуальность в контексте глобаль-
ных экологических трендов и местных экономических и социальных потребностей. Оно откры-
вает путь к формированию более устойчивого и экологически сбалансированного развития ре-
гиона, способствуя созданию здоровой среды жизни и динамичной экономики. 
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В статье представлен трёхуровневый подход определению качества образования. Проанализировано 
состояние рынка труда в Республике Башкортостан. Доказано наличие проблемы образовательной мо-
бильности на различных его уровнях и влияние на экономические аспекты в регионе. 
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The article presents a three-level approach to determining the quality of education. The state of the labor mar-
ket in the Republic of Bashkortostan is analyzed. The problem of the educational system at its various levels and 
its impact on economic aspects in the region is proved.  
Keywords: quality, system, higher education, region, institution, teacher. 
 
Основные положения  
1. Выявлена такая проблема, как образовательная мобильность, когда неравномерное распределение 
наиболее сильных студентов в дальнейшем конвертируется в диспропорции рынков труда и развития 
экономики.  
2. Качество образования зависит от материально-технической базы учреждения, компетенции препода-
вателей, а также от спроса и предложения на труд в профессионально-квалификационном разрезе регио-
на. 
3. Разработан трехуровневый подход к определению качества образования. 
 

Введение  
Определение качества системы высшего образования зависит от понимания содержания 

её результатов – полезности услуг. В работе полезность системы высшего образования рас-
сматривается на трех уровнях – отдельных работников или преподавателей и их коллег из 
вспомогательного персонала деятельности образовательных учреждений данной сферы, а также 
территориальной (региональной) системы в целом. 

В полезности труда отдельных работников отражается его способность удовлетворить по-
требность обучающихся в получении знаний по конкретным предметам, качество работы обра-
зовательных учреждений означает возможность дать необходимые знания по специальности, 
что предполагает конкретизацию труда отдельных преподавателей. 

На уровне территориальных систем образования качество их деятельности определяется 
способностью удовлетворить потребность экономики в кадрах с соответствующими уровнями 
компетенций, а жителям обеспечить возможность получения выбранной профессии. 

                                                             
* Ссылка на статью: Гатауллин Р.Ф., Клековкина К.А. Определение качества системы высшего образо-
вания в регионе // Экономика и управление: научно-практический журнал. 2024. № 1. С. 55–63. DOI: 
10.34773/EU.2024.1.10. 

Данное исследование выполнено в рамках государственного задания УФИЦ РАН № 075-01134-23-00 на 
2023 г. и на плановый период 2024 и 2025 годов. 
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Обеспечение необходимого качества высшего образования предполагает соблюдение не-
обходимых требований на всех вышеназванных уровнях. 

Актуальность темы определяется изменением уровня инновационности экономики, что 
предполагает новые требования к компетентности кадров и качеству их подготовки, где веду-
щее место принадлежит системе высшего образования. Отсюда и новые требования к оценке 
качества системы высшего образования. 

Цель работы – на основе системного подхода предложить инструментарий повышения ка-
чества системы высшего образования. 

Задачи исследования: 
1. Раскрытие основных элементов качества системы высшего образования. 
2. Анализ качества работы отдельных работников вузов. 
3. Определение качества деятельности образовательных учреждений. 
4. Оценка пропорции в развитии системы высшего образования в регионе. 

Методы исследования  
На основе системного подхода нами определены три уровня формирования качества выс-

шего образования, соответствие которых друг другу обеспечивает наиболее высокий уровень 
полезности дополнительных услуг при наименьших затратах. 

Нами в данном случае обоснованы требования к эффективному функционированию си-
стемы на каждом уровне. 

Результаты  
Основным результатом функционирования системы образования являются услуги, что 

определяется как «мероприятия или выгода, которые одна сторона может предложить другой и 
которые в основном неосязаемы и не приводят к завладению чем-либо» [3]. Отсюда неосязае-
мость, неделимость и несохраняемость определяют специфику услуг как результатов экономи-
ческой деятельности [6]. 

Качество услуг может быть определено как степень удовлетворения потребностей, в дан-
ном случае – обучающегося, а также определенного территориального сообщества людей. При 
этом любые учреждения сферы услуг в своей деятельности полезны для удовлетворения по-
требностей какой-либо территории. 

Производителями услуг выступают учреждения образования.  
Качество услуг на уровне отдельного исполнителя определяется как качество производи-

мых занятий (лекций, семинаров и т.д.). Качество занятий может быть оценено экспертно с уче-
том приобретаемых компетенций. При этом уровень приобретенных компетенций зависит не 
только от качества работы преподавателей, но и работы самих студентов, их трудовых знаний. 
В этом отношении столичные вузы по отношению к региональным обладают существенными 
преимуществами. Поэтому качество работы отдельных организаций должно быть оценено с 
учетом данного ориентира. 

Качество образования зависит не только от работы каждого преподавателя по отдельно-
сти, но и от уровня координации их деятельности. Поэтому базовым уровнем оценки является 
качество образования в отдельных учреждениях. 

На этом уровне качество определятся наряду с системой материального стимулирования 
работников. 

Материально-техническая база (МТБ) учреждения также является важным фактором для 
повышения качества преподавания. Обеспечение современным оборудованием лабораторий, 
компьютерных классов, использование других ресурсов может способствовать более эффек-
тивному проведению занятий и исследовательской работы. 

Однако следует отметить, что, помимо материального стимулирования, важными факто-
рами мотивации являются также признание и поощрение труда, профессиональный рост, воз-
можности для проявления творческого потенциала и участие в принятии решений. Создание 
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положительной рабочей атмосферы и поддержка коллективного взаимодействия также имеют 
значительное влияние на эффективность работы преподавателей. 

Борьба с коррупцией в вузах – еще одна важная составляющая качества преподавания и 
справедливого управления образовательным учреждением. Коррупция может оказывать нега-
тивное влияние на процессы найма, расстановки кадров и решение вопросов материального 
стимулирования. Для борьбы с коррупцией необходимо установление прозрачных процедур и 
надлежащего контроля при принятии решений о найме и повышении зарплаты, а также эффек-
тивные механизмы обращения с жалобами и наказания за коррупционные действия. 

В целом, комбинация материального стимулирования, укрепления МТБ и борьбы с кор-
рупцией в вузах способствует повышению качества преподавания и созданию благоприятной 
среды для развития образовательных учреждений. 

Авторами предлагается рассмотреть качество образования через трехуровневый подход. 
На первом уровне решаются проблемы качества преподавания отдельных институтов, на вто-
ром уровне главным вопросом является стимулирование преподавателей и развитие МТБ учре-
ждений, на третьем решаются вопросы экономической обеспечения кадрами (см.рис.1). 

 
Рис. 1. Трехуровневый подход к определению качества образования 

 
На уровне учреждения качество образования зависит от качества каждой из составляю-

щих, таких как компетентность профессорско-преподавательского состава, менеджмента и сту-
дентов: 

1. Качество обучения зависит от уровня компетентности преподавателя, определяемого 
уровнем его подготовки и эффективности системы повышения уровня квалификации. Предо-
ставление качественных образовательных услуг является базовым фактором для достижения 
качественного образования в целом, и включает разработку и реализацию качественных про-
грамм, использование современных методик обучения, адекватное оценивание и обратную 
связь. 

2. Квалификация, опыт, компетентность и мотивация ППС (профессионально-
педагогического состава), а также взаимоотношения между коллективом преподавателей обра-
зовательных учреждений прямо влияют на качество образования. Квалифицированный и моти-
вированный ППС способствует эффективному обучению и развитию студентов. Всё это играет 
ключевую роль в передаче знаний и развитии студентов. Высококвалифицированный ППС спо-
собствует активному и качественному обучению, а также созданию благоприятной образова-
тельной среды. 

3. Компетентное управление и организация образовательного учреждения также влияют 
на качество образования. Качественное планирование, ресурсное обеспечение, мониторинг и 
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управление процессом образования способствуют эффективному функционированию учрежде-
ния и достижению высоких результатов. 

4. Активное участие и мотивация студентов к учебе, усвоению знаний и навыков, а также 
уровень их вовлеченности в учебный процесс также влияют на качество образования. Студенты 
являются основными участниками образовательного процесса, их успехи и результаты оказы-
вают влияние на общую оценку качества образования. 

Таким образом, в контексте обеспечения качества образования, качество каждой из со-
ставляющих – обеспечения обучения, компетентности ППС, уровня менеджмента, подготовки 
студентов – является основой для достижения высокого качества образования. 

Также важно понимание роли каждой составляющей и их взаимодействия, что является 
важным аспектом обеспечения базового уровня качества образования. 

Формирование экономики знаний и возрастание роли высшей школы в социально-
экономическом развитии обуславливает возможность скачкообразного роста в некоторых сфе-
рах, создавая тем самым неоднородность запроса на компетенции и квалификацию преподава-
телей высшей школы. 

Именно от эффективности работы отдельных преподавателей, подбора и расстановки кад-
ров, повышения их квалификации будет зависеть второй уровень определения качества высше-
го образования. 

Для обеспечения качественного образования необходимо следить за профессиональным 
уровнем преподавателей и создавать условия для их развития. 

Оценка качества работы преподавателей может осуществляться с использованием различ-
ных методов, таких как анализ успеваемости студентов, проведение оценочных исследований, 
наблюдение за занятиями и обратная связь от студентов. Такие данные могут помочь в выявле-
нии сильных и слабых сторон преподавателей и принятии решений по их дальнейшей работе. 

Подбор и расстановка кадров в образовательном учреждении должны осуществляться с 
учетом требований квалификации, опыта работы и специализации преподавателей. Для этого 
можно использовать различные методы – проведение конкурсов, собеседования, оценку резюме 
и рекомендаций. Целью такого подбора является формирование команды преподавателей, ко-
торая будет способствовать достижению образовательных целей учреждения. 

Повышение квалификации преподавателей играет важную роль в их профессиональном 
росте и повышении качества образования. Для этого можно организовывать специализирован-
ные тренинги, семинары, курсы повышения квалификации, а также поощрять преподавателей к 
самообразованию и участию в научно-исследовательской работе. Материальное стимулирова-
ние, такое как премии, повышение оклада или дополнительные льготы, может быть одним из 
инструментов, которые помогут сформировавшейся в обществе в целом и в бизнес-сообществе 
в частности потребности в развитии и формировании у студента универсальных «мягких» 
навыков (или soft skills), особенно значимых в области управленческой (включая и системы 
государственного и муниципального управления) и предпринимательской деятельности [3]. 

Третий уровень качества образования определяется на базе оценки спроса и предложения 
труда в профессионально-квалификационном разрезе региона и является ключевым фактором 
для обеспечения эффективного функционирования рынка труда. Для достижения такого совпа-
дения необходимо учитывать особенности экономики региона в будущем и проводить анализ 
рынка труда. 

На уровне региона обеспечение баланса между спросом на кадры и их подготовкой по 
специальностям и компетенциям является важным аспектом для экономической стабильности и 
развития. Для достижения этого баланса необходимо проводить эффективный мониторинг 
рынка труда, прогнозировать потребность в кадрах и создавать подходящую среду для повы-
шения качества подготовки кадров. 

Один из инструментов, который помогает в обеспечении баланса спроса и подготовки 
кадров – мониторинг рынка труда. Мониторинг позволяет анализировать текущую ситуацию на 
рынке труда, выявлять тренды и изменения в спросе на определенные специальности и  
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компетенции. Это помогает региональным властям и образовательным учреждениям принимать  
информированные решения о создании или сокращении образовательных программ, адаптиро-
вать содержание образования к актуальным потребностям рынка труда. 

Прогнозирование потребностей в кадрах также является важной задачей. Оно позволяет 
определить, какие специальности и компетенции будут востребованы в будущем, и подгото-
виться к этим потребностям заранее. Прогнозирование может быть основано на анализе долго-
срочных тенденций экономического развития, технологических изменений и изменений в соци-
альных потребностях. 

Если исходить из анализа прогноза потребностей рынка труда в квалифицированных спе-
циалистах и рабочих кадрах в Республике Башкортостан на среднесрочный (2023-2025 годы) и 
долгосрочный (2023-2032 годы) периоды, проводимого Министерством семьи, труда и соци-
альной защиты населения Республики Башкортостан совместно с ГБНУ Академия наук Респуб-
лики Башкортостан и ООО «Корпорация труда», то потребность в квалифицированных специа-
листах и рабочих кадрах будет расти с 92,3 тыс. человек до 95,8 тыс. Наибольшим среди рабо-
тодателей в эти годы прогнозируется спрос на сотрудников с высшим образованием, для них 
будут открыты 66,7 тыс. вакансий [5]. 

Прогноз сформирован в целом по Республике Башкортостан, в том числе в разрезе райо-
нов и городов, с учетом инвестиционных проектов, реализуемых на территории региона и про-
гноза баланса трудовых ресурсов. 

Около 60 % от общего числа потребности, заявленной работодателями в рамках прове-
денного опроса, или 34 тыс. вакансий, приходятся на Уфимский, Мелеузовский, Туймазинский, 
Учалинский, Белорецкий, Благовещенский и Белебеевский районы, а также города Уфу, Стер-
литамак и Нефтекамск (в том числе для специалистов с высшим образованием 25 % вакансий, 
для специалистов среднего звена со средним профессиональным образованием – 45 % вакан-
сий, для квалифицированных рабочих и служащих со средним профессиональным образовани-
ем – 29 % вакансий). В среднесрочной перспективе общая потребность в квалифицированных 
специалистах и рабочих кадрах составит 173,8 тыс. чел., в том числе в 2023 г. – 56,7 тыс. чел., в 
2024 г. – 58,0 тыс. чел., в 2025 г. – 59,1 тыс. чел. (см. рис.2).  

  
Рис. 2. Потребность рынка труда в квалифицированных специалистах и рабочих кадрах  

в Республике Башкортостан на среднесрочный период (тыс. чел.) [5] 
 
Общая потребность в квалифицированных специалистах с высшим образованием составит 

63,37 тыс. человек, в том числе: в 2023 году – 20,27 тыс. человек, в 2024 году – 21,26 тыс. чело-
век, в 2025 году – 21,84 тыс. человек. 
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Наибольшая потребность отмечается по следующим укрупненным группам специально-
стей: 

  образование и педагогические науки – 8,2 тыс. человек, или 12,9 % от общей потребно-
сти в квалифицированных специалистах с высшим образованием (специальности: учитель ма-
тематики, физики, химии, информатики, истории, русского языка и литературы, башкирского, 
татарского и английского языков, биологии, безопасности жизнедеятельности, труда, музыки, 
физической культуры, преподаватель вузов и ссузов, педагог-психолог, учитель начальных 
классов, воспитатель детского сада); 

  прикладная геология, горное дело, нефтегазовое дело и геодезия – 6,0 тыс. чел., или  
9,5 % от общей потребности (специальности: геолог, геофизик, инженер по добыче нефти и га-
за, геодезист, кадастровый инженер, инженер, научный сотрудник (в области геологии и геофи-
зики)); 

  клиническая медицина – 5,5 тыс. чел., или 8,7 % от общей потребности (специальности: 
пульмонолог, гастроэнтеролог, офтальмолог, педиатр, гинеколог, эндокринолог, психиатр, фти-
зиатр, аллерголог, хирург, кардиолог, невролог, офтальмолог, анестезиолог); 

  машиностроение – 4,9 тыс. чел., или 7,7 % от общей потребности (специальности: ин-
женер, инженер-конструктор, инженер-механик, инженер-технолог, инженер по качеству, ин-
женер-энергетик, инженер-электроник, инженер по нормированию труда, технолог, специалист 
по технологиям машиностроительного производства, специалист машиностроения, контролер, 
начальник участка (цеха), мастер производственного участка); 

  информатика и вычислительная техника – 4,7 тыс. чел., или 7,4 % от общей потребно-
сти (специальности: системный администратор, системный инженер, инженер-электроник, про-
граммист, специалисты в области защиты информации и информационной безопасности, спе-
циалист по информационным системам и программированию); 

  техника и технологии строительства – 3,6 тыс. чел., или 5,7 % от общей потребности 
(специальности: инженер-строитель, проектировщик, технологи строительных материалов, ин-
женер-конструктор). 

 
Рис. 3. Потребность рынка труда по укрупненным группам специальностей 

 
С учетом постепенного восстановления экономики в долгосрочной перспективе общая по-

требность в квалифицированных специалистах и рабочих кадрах будет расти и к 2032 г.  
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составит 61,85 тыс. чел. в год, в том числе в специалистах со средним профессиональным обра-
зованием – 24,84 тыс. человек, в квалифицированных рабочих и служащих со средним профес-
сиональным образованием – 13,98 тыс. человек, в квалифицированных специалистах с высшим 
образованием – 23,03 тыс. чел. 

Оптимизация структуры вузов является еще одним важным аспектом. Она подразумевает 
адаптацию образовательных программ и специальностей вузов к текущим и будущим потреб-
ностям рынка труда. Это может включать создание новых и пересмотр существующих про-
грамм, установление партнерских отношений с работодателями для обеспечения практической 
подготовки студентов, а также организацию дополнительных профессиональных образователь-
ных программ для работников, которые нуждаются в повышении квалификации. 

Анализ спроса и предложения на рынке труда включает в себя изучение текущего и про-
гнозируемого состояния этого рынка, анализ требований и потребностей работодателей, а так-
же профессионально-квалификационной структуры рабочей силы. На основе этих данных мож-
но определить существующие и будущие недостатки и перспективы на рынке труда и прогно-
зировать нехватку или избыток тех или иных специалистов на рынке труда в настоящем или 
будущем, а также адаптировать предложение образовательных программ и профессиональных 
квалификаций под потребности рынка. 

По данным крупнейшей российской рекрутинговой интернет-компании HeadHunter, в 
первом полугодии 2023 года в Башкортостане насчитывалось 25843 вакансии, а резюме – 
91264.  

  
Рис. 4. Соотношение количество резюме на количество вакансий  

за первое полугодие 2023 года. 
  
Это говорит о наличии такой проблемы, как трудовая миграция, которая связана с образо-

вательной мобильностью. Неравномерное распределение наиболее сильных студентов в даль-
нейшем конвертируется в диспропорции рынков труда и развития экономики.  

Обсуждение  
Для обеспечения экономической безопасности региона в контексте спроса и предложения 

на рынке труда, можно применять следующие меры: 
1. Развитие образования и подготовки: необходимо обеспечить доступ граждан к каче-

ственному образованию, соответствующему будущим потребностям рынка труда. Это может 
включать сотрудничество с работодателями, внедрение современных технологий в образова-
тельный процесс и подготовку специалистов для приоритетных отраслей экономики. 

22%

78%

количество вакансий

количество резюме 
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2. Активная трудовая миграция и мобильность: поддержка мобильности трудовых ресур-
сов может способствовать совпадению спроса и предложения на рынке труда в различных ре-
гионах. Это может включать программы обмена, стимулы для переезда в регионы с дефицитом 
рабочей силы и упрощение процедур трудоустройства для мигрантов. 

3. Развитие инноваций и новых отраслей: следует поддерживать развитие инноваций и 
поощрять появление новых отраслей экономики, что может способствовать созданию новых 
рабочих мест и спросу на специализированные профессиональные квалификации. 

4. Активное партнерство с бизнесом: сотрудничество с работодателями, предприятиями и 
отраслевыми объединениями позволяет более точно определить требования рынка труда и раз-
рабатывать образовательные программы и курсы, соответствующие этим требованиям. 

Важно также создать необходимую среду для повышения качества подготовки кадров. 
Это включает сотрудничество между вузами, работодателями и государственными органами 
для обмена информацией о потребностях рынка труда, обеспечения соответствующих ресурсов 
и инфраструктуры для подготовки кадров. Также важно обеспечить доступность и качество об-
разования, чтобы стимулировать обучение и повышение квалификации. 

В целом, совпадение спроса и предложения на рынке труда в профессионально-
квалификационном разрезе, а также решение вопросов экономического развития региона тре-
бует тщательного анализа рынка труда, активного взаимодействия с работодателями и разра-
ботки соответствующих стратегий образования и развития рынка труда. 

Все эти меры, включая мониторинг, прогнозирование, оптимизацию структуры вузов и 
создание подходящей среды для повышения подготовки кадров помогают обеспечить баланс 
между спросом и подготовкой кадров на уровне региона и решить наиболее важные вопросы 
экономического процесса. 

Заключение 
 

Трехуровневый подход к определению качества образования предполагает анализ образо-
вательной системы на различных уровнях, учета не только результатов обучения, но и других 
факторов, влияющих на качество образования. Вот несколько выводов, которые можно сделать 
относительно данного подхода к определению качества образования: 

1. Комплексный подход: трехуровневый подход позволяет оценить качество образования 
с разных точек зрения, учитывая не только уровень знаний и навыков студентов, но и другие 
аспекты, такие как доступность образования, квалификация преподавателей, ресурсы и матери-
ально-техническая база учебных заведений и т.д. Это позволяет получить более полную карти-
ну состояния образовательной системы. 

2. Адаптивность и гибкость: трехуровневый подход позволяет адаптировать оценку каче-
ства образования под различные контексты и потребности. Он учитывает разнообразие образо-
вательных учреждений, целей и студентов, позволяя выявить индивидуальные потребности и 
обеспечить гибкость в процессе оценки. 

3. Разнообразие показателей: трехуровневый подход позволяет использовать разнообраз-
ные показатели для оценки качества образования. Это может включать стандартизированные 
тесты, оценки успеваемости, уровня компетентности преподавателей, удовлетворенности сту-
дентов, выпускников и родителей, а также наличие программ профессиональной подготовки и 
др. Такой подход способствует получению более всесторонней информации о качестве образо-
вания. 

4. Неполные данные: трехуровневый подход может столкнуться с проблемой отсутствия 
полной информации о всех аспектах образовательной системы. Некоторые данные могут быть 
недоступны или сложно измеримы. Поэтому необходимо разработать методы сбора и анализа 
данных, чтобы минимизировать проблемы с неполными данными. 

5. Контекстуальная оценка: трехуровневый подход позволяет учитывать контекстуальные 
факторы, такие как социально-экономические условия, культурные особенности и потребности 
общества. Это помогает понять, как образовательная система соответствует конкретным по-
требностям и целям общества. 
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В целом, трехуровневый подход к определению качества образования является всесторон-
ним и гибким, позволяющим получить более полную картину о состоянии образовательной си-
стемы и ее эффективности. Он помогает выявить сильные и слабые стороны системы и разра-
ботать соответствующие меры для улучшения качества образования. 
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В статье анализируются инновационные возможности промышленных предприятий обрабатывающей 
отрасли в обеспечении технологического суверенитета. Анализируется результативность инновацион-
ной инфраструктуры и ее элементов в Республике Башкортостан в условиях действия деструктивных 
санкционных факторов внешней среды и в условиях усиливающейся цифровой трансформации экономи-
ки. Одной из ключевых проблем является системная рассогласованность интересов и действий субъек-
тов инновационной инфраструктуры, которая порождает разрывы в инновационной цепочке и  
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замедление темпов технологического роста. Предлагаются направления трансформации инновацион-
ной инфраструктуры, которые сформированы с помощью метода развертывания функции качества. 
Эффективным направлением является развитие сервисной модели инновационной инфраструктуры, в 
том числе и с использованием цифровых технологий и платформеннных решений. 
Ключевые слова: технологический суверенитет, инновационная активность, инновационная инфра-
структура, обрабатывающая промышленность, метод QFD, сервисно-ресурсная инфраструктура, 
цифровая платформа. 
The article analyzes the innovative capabilities of industrial enterprises in the manufacturing industry in ensur-
ing technological sovereignty. The effectiveness of innovation infrastructure and its elements in the Republic of 
Bashkortostan is analyzed under the influence of destructive sanction factors of the external environment and in 
the context of the increasing digital transformation of the economy. One of the key problems is the systemic 
mismatch of interests and actions of subjects of innovation infrastructure, which creates gaps in the innovation 
chain and a slowdown in the rate of technological growth. Directions for transforming the innovation infra-
structure, which are formed using the quality function deployment (QFD) method, are proposed. An effective 
direction is the development of a service model of innovation infrastructure, including the use of digital tech-
nologies and platform solutions. 
Key words: technological sovereignty, innovative activity, innovative infrastructure, manufacturing industry, 
QFD method, service and resource infrastructure, digital platform. 
 
Основные положения 

1. На основе анализа инновационной инфраструктуры Республики Башкортостан выявлены факторы 
сдерживания роста инновационной активности промышленных предприятий в обрабатывающей отрас-
ли, на которые возлагается задача обеспечения технологического прорыва в условиях внешних возму-
щений и санкционного давления. Ключевым ограничением является системная рассогласованность ин-
тересов субъектов инновационной инфраструктуры. 
2. Для обеспечения инновационного роста и технологических прорывов в новых условиях необходима 
трансформация инновационной инфраструктуры. Использование метода развертывания качества (QFD) 
позволило определить направления трансформации инновационной инфраструктуры, в том числе, раз-
вития сервисно-ресурсной инфраструктуры с использованием цифровых возможностей, и формирования 
инновационной экосистемы с использованием цифровых платформ, что позволит согласовать интересы 
участников инновационных процессов и обеспечить их непрерывность. 
 

Введение 
Для реализации стратегии достижения технологического превосходства России на миро-

вых рынках в условиях нарастания внешнего деструктивного санкционного давления, приори-
тетной задачей является обеспечение технологического суверенитета. Испортозависимость рос-
сийской экономики снизилась с 49 % в 2014 году до 40 % в 2020 году [1]. Снижение продолжа-
ется, но пока не достигло значения 25 %, которое считается пороговым в конкурентной эконо-
мике. В настоящее время стратегия импортозамещения не отвечает в полной мере амбициоз-
ным целям технологического развития, так как в большей степени генерирует технологическую 
отсталость (часть заимствованных технологий находится на конечной стадии жизненного цик-
ла) и формирует нерациональную структуру промышленных инвестиций. Поэтому актуальной 
является стратегия перехода от импортозамещения к технологическому суверенитету. 

Под технологическим суверенитетом будем понимать «достигнутый уровень реальной не-
зависимости страны в областях науки, техники и технологий, чем обеспечивается беспрепят-
ственная реализация национальных интересов в техносфере с учетом существующих и перспек-
тивных угроз» [8]. Технологический суверенитет подразумевает существование внутренней ин-
новационной экосистемы, которая развивает национальные инновационные технологии, инно-
вационные индустрии и создает противодействие санкционному давлению и внешним техноло-
гическим интервенциям. 

Программную задачу обеспечения технологического суверенитета можно решить за счет 
развития обрабатывающей промышленности, обеспечивающей средствами производства все ви-
ды экономической деятельности и формирующей до 14 % ВВП РФ. Например, у стратегического 
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партнера России, Китая, этот показатель составляет 27,8 % ВВП [1]. По прогнозам, по итогам 
2023 года будет наблюдаться снижение темпов роста обрабатывающей промышленности до  
0,6 %, но за счет эффективной промышленной политики и принятых мер к 2030 году ожидается 
запланированный рост. Развитие обрабатывающей промышленности происходит сегодня в 
условиях значительных ограничений и затрат, вызванных санкциями: перестройка логистиче-
ских цепочек, трансформация кооперационных взаимодействий, снижение инвестиций в рас-
ширение производства, замораживание ряда высокотехнологичных проектов. 

Драйвером развития обрабатывающей промышленности должна стать инновационная ак-
тивность, которая позволит ускорить процесс генерирования и коммерциализации современных 
технологий, способных обеспечить экономический рост. В «Стратегии развития обрабатываю-
щей промышленности РФ» одним из целевых показателей является увеличение количества ор-
ганизаций, осуществляющих технологические инновации, до 50 % от их общего числа [1; 8] 
при существующем уровне 23 %. Сложившаяся инновационная инфраструктура не позволяет 
быстро преодолеть такой критический разрыв, необходима ее системная трансформация, в том 
числе с использованием открывшихся цифровых возможностей. Одним из ключевых ограниче-
ний развития является системная рассогласованность экономических интересов субъектов ин-
новационной инфраструктуры в рамках существующего формата [3]. 

Цель исследования – сформулировать направления трансформации инновационной ин-
фраструктуры в новых экономических условиях и продемонстрировать, как с помощью метода 
развертывания качества (QFD) можно согласовать цели всех субъектов инновационной инфра-
структуры и участников инновационных процессов. 

Методы 
Для доказательности предложенных направлений использования возможностей иннова-

ционной инфраструктуры были применены эмпирические методы (наблюдение, сбор информа-
ции), методы системного и статистического анализа, рассмотрены научные труды отечествен-
ных ученых в области формирования и развития многоуровневой инновационной инфраструк-
туры, проанализированы результаты анализа кейсов, представленных крупными аналитически-
ми агентствами. Для выбора направлений трансформации инновационной инфраструктуры  
использован метод развертывания качества (QFD). 

Результаты и обсуждение 
Рассмотрим потенциал решения поставленных задач обеспечения технологического суве-

ренитета. 
Таблица 1  

Показатели инновационной активности в промышленном производстве  
и обрабатывающей промышленности в РФ 

Показатели 2017 2018 2019 2020 2021 
Уровень инновационной активности организаций 
в промышленности, % 

14,6 12,8 9,1 10,8 11,9 

Удельный вес затрат на инновационную деятель-
ность в промышленности, % 

1,7 1,5 1,6 1,9 1,6 

Удельный вес организаций, осуществляющих тех-
нологические инновации, в общем числе органи-
заций, %, в том числе: 

 
20,8 

 
19,8 

 
21,6 

 
23,0 

 
23,0 

– в промышленности 19,6 18,5 20,0 21,5 20,9 
– в обрабатывающих производствах 28,8 27,9 28,0 29,2 28,5 
Удельный вес затрат на технологические иннова-
ции в общем объеме отгруженных товаров, вы-
полненных работ, услуг, проценты, %, в том числе  

 
2,4 

 
2,1 

 
1,9 

 
2,1 

 
1,8 

– в промышленном производстве 1,8 1,7 1,4 1,6 1,4 

Источник: [7]. 
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Ключевым индикатором эффективности решения задачи является уровень технологиче-
ской активности, измеряющийся рядом показателей (табл. 1). 

Рост технологической активности почти в 2 раза опережает рост инновационной активно-
сти в целом. Наиболее активны в реализации технологических инноваций предприятия высоко-
технологичных и среднетехнологичных отраслей высокого уровня обрабатывающей промыш-
ленности, занятые в таких видах экономической деятельности, как производство летательных 
аппаратов, включая космические (69 %), компьютеров (63,5 %), машин и оборудования  
(53,5 %), электрооборудования (49,1 %), автотранспортных средств (47,7 %) [7]. 

Несмотря на позитивные тренды роста, виден значительный разрыв (более 27 %) от целе-
вого показателя (50 %). Учитывая средние темпы роста менее 10 % в год, преодоление такого 
разрыва потребует значительного времени, что является критичным. 

Если провести международные сравнения, то уровень инновационной активности у стра-
тегических партнеров России более высок: у Китая он составляет 40,8 %, у ЮАР – 69,9 %. Ми-
ровым лидером является Канада – 79,9 % [7]. При этом уровень инновационной активности в 
промышленном производстве у России в 2021 году составил 17,4 %, в Китае – 53,9 %, в ЮАР – 
70,9 %, у лидера – Бельгии – более 76 %. 

Такая критичная ситуация объясняется низким уровнем изменения интенсивности затрат 
на инновационную деятельность, что может быть следствием недостаточной прибыльности ор-
ганизаций или неэффективной политики распределения прибыли, большая часть которой 
направляется на потребление, а не на развитие. В свою очередь, это связано с низкой мотиваци-
ей к инновационной деятельности. 

Инновационный анализ показал следующие результаты (табл. 2). 
Таблица 2  

Инновационные показатели предприятий в промышленности  
и обрабатывающих производствах РФ, 2021 

Показатели РФ 
Интенсивность затрат на инновационную деятельность, % в том числе 2 
– в промышленности 1,6 
– в обрабатывающих производствах 2 
Доля инвестиций в приобретение машин и оборудования, %, в том числе 48,5 
– в промышленности 46,5 
– в обрабатывающих производствах 46 
Доля инвестиций в приобретение прав на интеллектуальную собственность, % в том числе 27,6 
– в промышленности 34,2 
– в обрабатывающих производствах 38,5 
Доля инвестиций в планирование, разработку и внедрение новых методов ведения бизнеса, 
организацию рабочих мест и внешних связей, % в том числе 

3 

– в промышленности 3,3 
– в обрабатывающих производствах 3,3 
Доля организаций, выполняющих проекты собственными силами (продуктовые инновации), 
% в том числе 

52,4 

– в промышленности 58,5 
– в обрабатывающих производствах 61 
Доля организаций, выполняющих проекты собственными силами (процессные инновации), 
% в том числе 

36 

– в промышленности 37,3 
– в обрабатывающих производствах 43,4 
Доля организаций, выполняющих совместные проекты, % в том числе 16,8 
– в промышленности 16,6  
– в обрабатывающих производствах 17,1 

Источник: [7]. 
 

Наблюдается общий тренд на снижение данных показателей. 
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Рассмотрим инновационную результативность в Республике Башкортостан (табл. 3).  
Следует отметить, что вклад промышленности в ВРП региона составляет около 30 %, что гово-
рит о высоком потенциале в решении задач технологического прорыва. 

Таблица 3  
Сравнительный анализ инновационной активности, 2021–2022 гг. 

Показатели ПФО Республика 
Башкортостан 

Интенсивность затрат на инновационную деятельность, % 3,3 0,8 
Доля инновационных товаров и услуг, % 10,3 8 
Доля инвестиций в приобретение машин и оборудования, %,  55,6 44,2 
Доля организаций, выполняющих совместные проекты, % 12.5 8,3 
Удельный вес организаций, осуществляющих технологические инновации, 
в общем числе организаций*, % 

 
27,8  

 
28,0 

Уровень инновационной активности организаций в промышленности*, % 15,9 14,8 

*Данные 2022 [7]. 
 

Позиции Республики Башкортостан на инновационном ландшафте России коррелируют с 
общими российскими трендами и в некоторых случаях их опережают. Но в целом реализация ин-
новационного потенциала значительно отстает от целевых установок инновационного развития. 

Инновационное развитие региона можно охарактеризовать как опережающее в России, но 
отстающее на мировом уровне от дружественных стратегических партнеров. 

Причинами отставания могут быть: неэффективная устаревшая структура инвестиций – 
приоритет отдан приобретению машин и оборудования и прочих основных средств; организа-
ции стали понимать важность затрат на приобретение прав на интеллектуальную собствен-
ность, но уровень коммерциализации результатов интеллектуальной деятельности остается 
низким; низкий уровень организационных инноваций, сдерживающих инновационную актив-
ность; недостаточно интенсивная кооперация и участие в совместных проектах (недооценка 
эффекта синергии). 

Анализ факторов, сдерживающих инновационную активность и технологическое разви-
тие, показал, что 18,4 % организаций признали значительным барьером высокую стоимость но-
вовведений, 16,8 % – высокий экономический риск, 14,6 % – конкуренцию; низкий инноваци-
онный потенциал – 10,1 %, неразвитую инфраструктуру – 8,1 % [7]. 

Решение этих проблем лежит в сфере ответственности институтов инновационной инфра-
структуры. 

Проблемы, с одной стороны, усугубляются и рисковым давлением цифровой среды. С 
другой стороны, инновационное развитие обрабатывающей промышленности основано сегодня 
на активном использовании цифровых технологий в рамках концепций «Индустрия 4.0» и «Ин-
дустрия 5.0». Это ведет к развитию «умных» производств. «Развитие инфраструктуры умных 
производств значительно повысит конкурентоспособность отечественной промышленности, 
однако это требует грамотной государственной политики и привлечения значительных объемов 
инвестиций» [11]. 

Цифровизация требует трансформации методов управления инновационной деятельно-
стью. 

«Инновационная инфраструктура играет роль “материнской плаценты”, обеспечивая 
практически всеми необходимыми ресурсами и формируя необходимую среду для развития 
технологического творчества, обеспечивающего появление технологических инноваций» [6]. 

Сегодня в российской экономике, в том числе и в Республике Башкортостан инновацион-
ная инфраструктура развивается в традиционном формате, как: 

– «строго упорядоченная совокупность материально-вещественных объектов, цель кото-
рых – создание условий для генерации и коммерциализации инноваций» [5]; 
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– «организационно-финансовая надстройка институтов рынка и государственного управ-
ления, обеспечивающая условия для поиска и тестирования новых решений и продуктов, кото-
рые способны обеспечить их проактивное развитие в условиях нарастания конкурентного 
напряжения как в границах национальной экономики, так и в масштабах мирового экономиче-
ского диалога стран» [5]. 

Производственно-технологическая инфраструктура включает такие объекты, как бизнес-
инкубаторы, центры трансфера технологий, центры коллективного пользования, инжиниринго-
вые центры, центры обработки информации, конгрессно-выставочные залы, лаборатории, цен-
тры прототипирования, сертификационные центры, которые могут функционировать локально 
и самостоятельно, либо в рамках крупных интегрированных структур: кластеров, промышлен-
ных и индустриальных парков, технопарков, технополисов, либо в зоне ответственности осо-
бых экономических зон (ОЭЗ) и территорий опережающего развития (ТОР). 

Деятельность этих структур регламентирована. Сегодня в РФ в реестр Минпромторга РФ 
входят 57 промышленных кластеров, в том числе в РБ – 5 кластеров – промышленный, маши-
ностроительный, авиационный, мебельный, агропромышленный. Планируется развитие класте-
ров технологического прорыва – по производству БПЛА и станкостроительного. На территории 
Республики Башкортостан действуют ОЭЗ ППТ «Алга», 5 ТОР в моногородах, 18 технопарков, 
12 индустриальных парков и 2 бизнес-инкубатора, 12 Центров молодежного творчества, 3 Цен-
тра трансфера технологий, Центр прототипирования и ряд других структур. Планируется к со-
зданию не менее 7 индустриальных парков [9]. 

Инновационная инфраструктура также включает инновационные структуры университе-
тов, в которых также представлены бизнес-инкубаторы, центры трансфера технологий, бизнес-
акселераторы, коворкинги, точки кипения, стартап-студии, малые инновационные предприятия. 

После периода стагнации кластеры сегодня получают новое развитие, связанное с реали-
зацией программ государственной поддержки импортозамещения. На их развитие до 2022 года 
было выделено более 27,8 млрд рублей и предлагались новые меры поддержки – льготные кре-
диты, сниженные тарифы страховых взносов, субсидии на приобретении стартовых партий 
продукции, упрощение администрирования [9]. Регионы могут предлагать дополнительные ме-
ры, например, в РБ для участников кластеров предлагается возмещение затрат на приобретение 
оборудования, сертификацию. 

Несмотря на активную и последовательную промышленную политику, масштабы роста 
инновационной и технологической активности не обеспечивают достижения амбициозных це-
лей технологического суверенитета. Сегодня объекты инновационной инфраструктуры привле-
кательны с позиций льгот и преференций, но не являются в полной мере центром притяжения 
инновационно-активных предприятий. Связано это с рядом проблем: 

– более 70% инновационных структур сконцентрированы в крупных городах региона (то-
гда как большая часть региона, в том числе его северо-восточная часть, не охвачена); 

– активность резидентов индустриальных парков и технопарков, а также территориально-
географическая и ресурсная доступность объектов инновационной инфраструктуры низкие; 

– участниками кластеров, как правило, становятся организации со сформировавшейся 
производственной структурой, устойчивыми позициями на рынке, устойчивыми связями, спо-
собные представить полноценные и качественные услуги, продукцию, то есть это предприятия, 
находящиеся на стадии жизненного цикла перехода «рост–зрелость», при этом вне зоны внима-
ния остаются предприятия в стадиях зарождения и роста; 

– механизмы, обеспечивающие преемственность этапов инновационного процесса, непре-
рывность и полноту цепочки создания ценности – неэффективны; 

– акцент делается на производственно-технологическую инфраструктуру, компенсирую-
щую дефицит производственных мощностей и технологий; НИР по прежнему обособлены и не 
интегрированы в реальный сектор; 

– мотивация вхождения в объекты инновационной инфраструктуры и вовлеченность МСП 
в инновационные проекты – низкие. 
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Выявленные проблемы часто возникают из-за рассогласованности интересов участников 
инновационной деятельности. Увидеть потенциал согласования интересов возможно с исполь-
зованием метода развертывания функции качества (QFD) при проектировании конфигурации 
инновационной инфраструктуры. Метод QFD эффективно используется для улавливания и пре-
образования требований потребителей и других стейкхолдеров в предлагаемые решения [3]. 
Данный метод широко освещен в литературе и в кейсах. Рассмотрим фрагменты этого метода, а 
именно этап согласования требований потребителей (в нашем случае, участников инновацион-
ного процесса) с предлагаемыми решениями для выбора оптимальной конфигурации инноваци-
онной инфраструктуры. 

Построим карту соответствия, в которой будут: 
– отражены требования (голос) потребителя к инновационной инфраструктуре с учетом 

новой модели потребительского поведения и определена их важность на основе анализа кейсов 
(по шкале от 1 до 10); 

– отражен перечень организационных решений на основе сложившейся и регламентиро-
ванной структуры и анализа кейсов; 

– определена степень соответствия предлагаемых решений требованиям потребителей (по 
шкале: 9 баллов – сильная связь, 6 баллов –умеренная связь, 3 балла – слабая связь); 

– определена абсолютная важность каждого решения, его организационная сложность, 
сформирован приоритетный список направлений трансформации инновационной инфраструк-
туры. 

Экспертным путем определены 16 требований потребителя к инновационной инфраструк-
туре (таблица 4). Список может расширяться. 

Предлагается разделить элементы инновационной инфраструктуры на две группы: инно-
вационная организационно-технологическая инфраструктура (обеспечивает материально-
техническими ресурсами и компенсирует неподготовленность инновационной разработки к 
внедрению и большие риски проекта) и сервисно-ресурсная инновационная инфраструкту-
ра, восполняющая недостаточность управленческих ресурсов и функций [6]. 

Выделим в рамках инновационной организационно-технологической инфраструкту-
ры научно-исследовательские объекты, производственно-технологические объекты, поставщи-
ки ресурсов, в том числе, кадровых ресурсов. В рамках сервисно-ресурсной инновационной 
инфраструктуры выделим финансовые сервисы, бизнес-сервисы (сбытовая инфраструктура 
(рыночная), бизнес-модели, маркетинговые сервисы), правовые (регуляторные), информацион-
но-консалтинговые сервисы. Возможно выделение узкоспециализированных технических сер-
висов (шеринг, инжиниринг, сертификация, лицензирование) [6] (табл. 4). 

Абсолютную важность определим по формуле: 
Вабс = ∑ (௝

௜ୀଵ  ai х bij)  (1), 
где ai – значимость требования потребителя; bij – сила связи данного решения и требования по-
требителя 

Значимость требований и силу связи определили экспертным путем. 
Как видим из таблицы 4, сегодня наиболее востребована сервисно-ресурсная инноваци-

онная инфраструктура, ее элементы имеют большую абсолютную важность. 
Если в доцифровой и досанкционной экономике ключевое влияние на решение проблем 

потребителя обеспечивала производственно-технологическая инфраструктура, создающая 
условия для получения работоспособной технологии, продукта, то сейчас появилась потреб-
ность в обеспечении доступности активов, гибкости и работоспособности объектов инноваци-
онной инфраструктуры. Поэтому приоритеты отдаются сервисам. При этом организационная 
сложность их создания и управления низкая, приемлемая.  

Возросла роль бизнес-сервисов, обеспечивающих коммерциализацию результатов инно-
вационной деятельности за счет эффективной бизнес-модели, позволяющей связать в единую 
цепочку все этапы инновационного процесса. 



ЭКОНОМИКА И УПРАВЛЕНИЕ: НАУЧНО-ПРАКТИЧЕСКИЙ ЖУРНАЛ, № 1 (175), 2024 

70 
 

Таблица 4 

Карта соответствия элементов инновационной инфраструктуры требованиям  
результативности (требованиям потребителя) 
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1.Способность к генерации идей, востребованных 
рынком 

10 9    3  9 

2.Непрерывность инновационного процесса (демп-
фирование разрывов на каждом этапе)  

10    3 6 3 6 

3.Доступность элементов ИИС в пространстве и во 
времени 

8  6 9 3 6 6 6 

4.Высокая скорость инновационных процессов 8 3 3 6 9 6 6 9 
5.Вовлечение в инновационный процесс и широкий 
охват участников ИД 

5  3 3 3 6 9 9 

6.Доступность и достаточность ресурсной базы 6 3 9  9 3   
7.Гибкость  6   9 6 6 3  
8.Снижение риска потерь 7 3 3 3  3 3 3 
9.Оптимальная стоимость нововведений 6 6 3  9 6 6  
10.Обеспеченность компетенциями 8   9  6 6 9 
11.Снижение остроты конкуренции 5     9 6 6 
12.Диффузия инноваций  7 3 3  3 6 9 6 
13.Согласованность интересов участников иннова-
ционного процесса 

6     9 9 9 

14.Доступность информации 9 3 3 3  9 6 9 
15.Защита интеллектуальной собственности 8 6    6 9 6 
16.Связь с потребителем 5 3 3   9 6 9 
Абсолютная важность (Вабс)  300 243 309 306 674 597 690 
Относительная важность, %  9,6 7,8 9,9 9,8 21,6 19,2 22,1 
Организационная сложность   10 10 7 5 8 5 5 

Источник: разработано автором. 
 

В цифровых условиях возросли значимость информационно-консалтинговой инфраструк-
туры, обеспечивающей выбор оптимальной организационной структуры, эффективного управ-
ленческого решения и значимость правовой-регуляторной инфраструктуры, позволяющей пре-
одолеть ключевые барьеры, связанные с защитой прав на интеллектуальную собственность,  
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с защитой прав потребителей, с выбором оптимальной системы налогообложения, с выбором 
инструментов государственной поддержки. 

Необходим переход от производственно-технологической к сервисно-ресурсной модели 
организации инновационной деятельности, переход от жестких форм регламентации развития 
инновационной инфраструктуры к мягким и гибким формам, что позволит сделать объекты 
технологической инфраструктуры центром притяжения резидентов, а не только территорией 
льгот и преференций. 

Как правило, все элементы инфраструктуры выполняют свои функции в рамках различ-
ных организационно-правовых структур. Важно обеспечить согласованность их интересов и 
стратегий для решения задач роста инновационной активности. Актуальным является объеди-
нение этих элементов в рамках интегрированных структур, позволяющих реализовать полный 
цикл «НИР – ОКР – Освоение – Производство – Сбыт – Масштабирование». 

Назрел переход от инновационной инфраструктуры к инновационной экосистеме, в кото-
рой доступ к ресурсам и сервисам будет осуществляться на цифровой платформе. Цифровая 
платформа обеспечит связь всех участников инновационного процесса, позволит сформировать 
кооперационные цепочки и коллаборации крупного и малого бизнеса, вовлечь в инновацион-
ные процессы всех субъектов хозяйственной деятельности и достичь целевых показателей тех-
нологического суверенитета и технологического прорыва. 

Заключение 
В результате исследования с использованием метода QFD определены основные направ-

ления трансформации инновационной инфраструктуры, такие как переход от производственно-
технологической модели к сервисно-ресурсной, трансформация инновационной инфраструкту-
ры в инновационную экосистему, на основе использования цифровых платформ и сервисов. 
Данные направления позволят обеспечить рост технологической активности промышленных 
предприятий обрабатывающей отрасли как драйвера технологического суверенитета Республи-
ки Башкортостан и России. 
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Основные положения 

1. Разработан методический подход для оценки эффективности использования трудовых ресурсов  
региона. 
2. Полученные результаты оценки позволили распределить регионы по эффективности использования 
трудовых ресурсов. 

 
Введение 

Одной из ключевых проблем регионального экономического развития является неэффек-
тивность, которая выражается в существенных диспропорциях в различных сферах экономики 
региона (например, между производством и потреблением, спросом и предложением на регио-
нальных рынках и т.д.). Основным следствием этого является недоиспользование ресурсов эко-
номики региона, что приводит к значительным потерям ВРП в целом. Также результаты иссле-
дования воспроизводственного потенциала российских регионов свидетельствуют о том, что в 
настоящее время большинство субъектов реализует тип развития экономической системы, 
«направленный на преимущественное использование воспроизводственного потенциала» (фор-
мируя отрицательный вектор развития) [10, 42–43]. Кроме того, усилению данных негативных 
тенденций поспособствовали финансово-экономические кризисы последних лет, пандемия 
COVID-19, введенные зарубежными странами санкционные ограничения и пр. Данные пробле-
мы в процессе цифровой трансформации экономики региона усугубляются [7, 18–21]. Поэтому 
в настоящее время, на наш взгляд, важно создать условия, позволяющие формировать положи-
тельный вектор регионального экономического развития, направленного на преимущественное 
наращивание воспроизводственного потенциала региона. 

Современные исследования пространственного развития территорий выделяют множество 
факторов, влияющих на региональное экономическое развитие [1, 45–63; 2, 8–17; 3, 14–19; 4, 
75–83; 6, 4–10; 9]. Так, одним из стратегически важных факторов, обеспечивающих региональ-
ное экономическое развитие, авторы выделяют эффективность использование трудовых ресур-
сов региона, особенно в неблагоприятных внешнеэкономических условиях.  

Методы 
Методическую основу исследования составили экономико-статистические методы (мето-

ды группировок, расчеты коэффициентов дифференциации и вариации и пр.), аналитические и 
картографические методы. 

Для оценки эффективности использования трудовых ресурсов региона использовалась 
следующая формула, которая отражает отношение ВРП к стоимостной оценке трудовых ресур-
сов региона (СТРР): 

                                          Кэ = ВРП
СТРР

,                                                                (1) 
В таблице представлена шкала оценок для группировки регионов по эффективности ис-

пользования трудовых ресурсов. 
 

Шкала оценок для группировки регионов по эффективности использования  
трудовых ресурсов 

№ Формулы для определения пороговых значений показателя Оценки 
1 (Кэതതത + ൫Кэ೘ೌೣ − Кэതതത൯/2) < эܭ ≤ Кэ೘ೌೣ высокий 
2 Кഥэ < эܭ ≤ (Кэതതത + ൫Кэ೘ೌೣ − Кэതതത൯/2) выше среднего 
3 (Кэതതത − (Кэതതതതത − Кэ೘೔೙)/2) < эܭ ≤ Кഥэ ниже среднего 
э೘೔೙ܭ 4 < эܭ ≤ (Кэതതത − (Кэതതതതത − Кэ೘೔೙)/2) низкий 

Источник: разработано автором. 
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Результаты 
На рисунке представлено распределение российских регионов по эффективности исполь-

зования трудовых ресурсов региона в 2021 г. Субъекты РФ были сгруппированы по 4 группам 
эффективности: высокий, выше среднего, ниже среднего и низкий. 

 
Распределение российских регионов по эффективности использования трудовых  

ресурсов региона за 2021 г. 
Источник: разработано автором на основе расчетов по таблице 1 по данным [8]. 

 
Высокая эффективность использования трудовых ресурсов региона наблюдается в экс-

портоориентированных регионах (Ненецкий автономный округ, Ханты-Мансийский автоном-
ный округ-Югра и Тюменская область).  

В группу с эффективностью использования трудовых ресурсов выше среднего уровня от-
несены следующие субъекты РФ: г. Москва, г. Санкт-Петербург, Белгородская, Воронежская, 
Калужская, Курская, Липецкая, Московская, Вологодская, Калининградская, Ленинградская, 
Мурманская, Астраханская, Нижегородская, Оренбургская, Самарская, Свердловская, Иркут-
ская, Кемеровская, Магаданская, Сахалинская области, республики Коми, Татарстан, Удмуртия, 
Саха (Якутия), Пермский и Красноярский края, Ямало-Ненецкий автономный округ.  

В группу ниже среднего уровня эффективности использования трудовых ресурсов вклю-
чены: Брянская, Владимирская, Костромская, Орловская, Рязанская, Тверская, Смоленская, 
Тульская, Тамбовская, Ярославская, Архангельская, Новгородская, Волгоградская, Ростовская, 
Кировская, Пензенская, Саратовская, Ульяновская, Челябинская, Новосибирская, Омская, Том-
ская, Амурская области, республики Карелия, Адыгея, Башкортостан, Марий Эл, Мордовия, 
Чувашия, Хакасия, Краснодарский, Ставропольский, Алтайский, Забайкальский, Приморский, 
Хабаровский, Камчатский края и Чукотский автономный округ. Кроме того, 16 субъектов РФ 
отнесены к группе регионов с низкой эффективностью использования трудовых ресурсов. 

При этом разрыв между максимальным и минимальными значениями по эффективности 
использования трудовых ресурсов региона в 2021 г. составлял 18,8 раз, а коэффициент вариа-
ции – 61,4 %, что, на наш взгляд, являются существенными. 
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Обсуждение 
Такое распределение российских регионов по эффективности использования трудовых ре-

сурсов региона, на наш взгляд, объясняется различными причинами: 
1) экспортоориентированные регионы первой группы формируют значительный объем 

ВРП, а относительно высокий уровень оплаты труда, предлагаемый в данных регионах, привле-
кает трудовые ресурсы из других территорий, которые практически полностью используются 
(что подтверждает низкий уровень безработицы и экономической неактивности населения); 

2) в группу с эффективностью использования трудовых ресурсов выше средней отнесены 
регионы центральной части РФ (развитие которых во многом зависит от близлежащих агломе-
раций и «точек роста»), Сибири и Дальнего Востока (которые в основном специализируются на 
добыче полезных ископаемых). Вместе с тем формируемые ими объемы ВРП не такие значи-
тельные, как у регионов первой группы, и в данных регионах имеются существенные потери 
ВРП от их недоиспользования под влиянием безработицы, теневой занятости и др. [5, 73–85]; 

3) ключевыми проблемами регионов 3 группы с эффективностью ниже среднего являются 
высокая трудовая миграция и занятость в теневом секторе, что негативно отражается и на воз-
можности формирования воспроизводственного потенциала региона; 

4) включение регионов с низкой эффективностью использования трудовых ресурсов ре-
гиона в 4 группу во многом объясняется нерешенными внутрирегиональными проблемами 
(например, высокий уровень безработицы в северокавказских регионах и др.); 

5) кроме того, часть регионов с низкой эффективностью и эффективностью ниже среднего 
относится к приграничным территориям и находится под влиянием внешних факторов, что во 
многом влияет на региональное экономическое развитие. 

Выводы 
Таким образом, проведенный анализ данных за 2021 г. позволяет заключить, что только в 

30 регионах-субъектах РФ (группы с эффективностью «высокой» и «выше среднего») относи-
тельно эффективно используют трудовые ресурсы, что позволяет им наращивать воспроизвод-
ственный потенциал. Вместе с тем 55 субъектов РФ характеризуются низкой эффективностью 
использования трудовых ресурсов региона, что негативно влияет на региональное экономиче-
ское развитие. Решение этой проблемы видится нам в разработке стратегических ориентиров и 
сценариев регионального экономического развития на основе эффективного использования 
трудовых ресурсов регионов. 
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В статье рассмотрены ключевые вызовы, с которыми столкнулись предприниматели и работодатели, 
а также обозначены фундаментальные тенденции ведения бизнеса, определяющие динамику экономи-
ческого развития: от кадрового дефицита до инновационных подходов в управлении человеческими ре-
сурсами. Представленный комплексный обзор изменений и возможностей позволяет получить целост-
ное видение ситуации с целью разработки стратегий для её оптимального разрешения. 
Ключевые слова: экономика, кадровый дефицит, тренды бизнеса, малое предпринимательство, цифро-
визация, Омская область. 
The article considers key challenges faced by entrepreneurs and employers, as well as identifies fundamental 
trends in doing business that determine the dynamics of economic development: from staffing shortages to inno-
vative approaches to human resources management. The presented comprehensive overview of changes and 
opportunities allows to get a holistic view of the situation to develop strategies for its optimal resolution. 
Key words: economy, personnel deficit, business trends, small entrepreneurship, digitalization, Omsk region. 
 
Основные положения 

1. Нехватка профессионально подготовленных специалистов задерживает развитие экономической сфе-
ры Омской области. 
2. Перспективы малого бизнеса в регионе зависят от способности заинтересованных сторон работать 
сообща для создания услуг по повышению квалификации кадров и продвижению продукции на новые 
рынки. 

                                                             
* Ссылка на статью: Лохмачев А.С. Тенденции изменения бизнес-среды последних лет: опыт Омской 
области // Экономика и управление: научно-практический журнал. 2024. № 1. С. 76–81. DOI: 
10.34773/EU.2024.1.13. 



РЕГИОНАЛЬНАЯ ЭКОНОМИКА 

77 

 

3. Развитие инфраструктуры поддержки обусловило улучшение условий ведения бизнеса в регионе, осо-
бенно сферы малого предпринимательства. 
 

Введение  
В последние годы экономическая среда претерпевает значительные изменения под воз-

действием глобализации, технологического прогресса и изменения политических реалий. Ом-
ская область, как и множество других регионов, сталкивается с новыми вызовами и возможно-
стями в этой динамичной бизнес-среде [1; 3]. Анализ ключевых тенденций, которые оказали 
влияние на развитие местного бизнеса, может выявить перспективные направления для пред-
приимчивых компаний и предпринимателей Омской области. В свою очередь, оценка опыта 
региона позволит приблизиться к пониманию факторов, формирующих будущее бизнес-среды, 
способствующих извлечению предприятиями наибольшей выгоды из предстоящих изменений.  

Методы 
В статье использованы методы экономического анализа, синтеза, сравнения, обобщения, 

сопоставления и визуализации. 
Результаты 

Ключевым элементом социальной стабильности и основой экономического роста в реги-
оне является малый бизнес. Малые предприятия (МП) способствуют развитию конкуренции, 
созданию новых рабочих мест и увеличению налоговых поступлений в бюджет. По данным 
статистических служб, за 9 месяцев 2023 года оборот МП без микропредприятий Омской обла-
сти достиг 197,3 млрд рублей, обеспечив 13,2 % оборота региона. Согласно национальному 
проекту, этот показатель к 2024 году планируется повысить до 32,5 % [4], что свидетельствует о 
значительном потенциале сектора для дальнейшего развития [6]. В связи с этим перед малым 
бизнесом стоят серьезные вызовы. Высокая административная нагрузка затрудняет запуск и ве-
дение дела. Проблемы с финансированием ограничивают возможности для расширения и мо-
дернизации. К тому же конкурентное давление со стороны крупных игроков заставляет пред-
принимателей постоянно адаптироваться к меняющимся условиям рынка [3; 4]. 

Перспективы малого бизнеса в Омской области зависят от способности всех заинтересо-
ванных сторон – правительства, представителей бизнес-сообщества и системы образования – 
работать сообща для создания услуг по повышению квалификации кадров и продвижению про-
дукции на новые рынки. Это позволит не только преодолеть текущие трудности, но и заложить 
основу для долгосрочного процветания экономики региона.  

Для реализации такой задачи необходимо использовать комплекс мероприятий, охваты-
вающих различные сферы хозяйственной деятельности: 

1. Стимулирование переподготовки персонала: Государственные программы должны фо-
кусироваться на переквалификации уже работающего населения в соответствии с текущим со-
стоянием рынка труда. 

2. Программное взаимодействие субъектов МП с вузами: Создание целевых программ по 
подготовке будущих специалистов напрямую через запрос конкретных компаний. 

3. Развитие корпоративного обучения: Предприятия должны иметь возможность само-
стоятельно формировать нужные им компетенции через корпоративное обучение. 

4. Государственная поддержка миграции: Привлечение рабочей силы из других регионов 
путём создания льготных условий для переселения. 

5. Использование цифровизации: Активное использование информационных технологий 
для автоматизации процесса поиска и найма персонала. 

6. Изменение имиджа определенных профессий: Работать нужно также над изменением 
социального восприятия определённых видов деятельности через информационные кампании. 
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Подобный подход объединяет усилия государства, бизнес-структур и систем образования, 
что позволит разработать новые модели подготовки специалистов для реализации эффективной 
модели развития экономического потенциала Омской области.  

Рассмотрим те фактические преобразования для бизнеса, которые были осуществлены за 
прошедшие пять лет. Так, с 2018 по 2023 год был сделан значительный шаг в сторону упроще-
ния процессов запуска и управления бизнесом. Правительство приняло ряд мер, направленных 
на сокращение административных барьеров, что позволило предпринимателям сэкономить 
время и ресурсы [3]. Одной из ключевых инициатив стало введение электронного документо-
оборота, которое сократило необходимость личного присутствия при оформлении многих ви-
дов лицензий и разрешений. 

За исследуемый период отмечен общий рост оборота деятельности субъектов малого 
предпринимательства в экономике Омской области [6] (рис. 1) при разнонаправленной динами-
ке, что подтверждает наличие сдерживающих факторов, влияющих на данный показатель. По-
строенный тренд демонстрирует позитивный прогноз, который будет подтвержден с высокой 
долей вероятности после выхода официальных статистических данных за 2023 год. При этом 
ведущими видами деятельности явились торговля, обрабатывающие производства, строитель-
ство, где занято более 45 % работников [6]. Это способствует созданию новых рабочих мест и 
увеличению налоговых поступлений. Такое положение обусловлено не только улучшением 
условий для ведения бизнеса, но также развитием инфраструктуры поддержки: открытием биз-
нес-инкубаторов, реализацией образовательных программ для начинающих предпринимателей 
и форумов для обмена опытом. 

 
Рис. 1. Динамика оборота малых организаций (без микропредприятий) 

Омской области за 2018–2022 и прогноз на 2023 год, тыс. рублей 
 
Одно из центральных мест в повестке дня компаний всех размеров заняла цифровизация. 

Включение IT-технологий в работу предприятий позволяет автоматизировать процессы, опти-
мизировать расходы и выходить на новые рынки. Важным фактором является также защита 
данных: правительственные органы ужесточают требования к информационной безопасности 
компаний [1]. 

Одной из ключевых задач, особенно актуальной для Омской области, остается преодоле-
ние кадрового дефицита. Наличие квалифицированных специалистов – основополагающий 
фактор успешности любого дела. В связи с этим возникает потребность не только в количе-
ственном наборе персонала, но также его постоянном обучении и развитии профессиональных 
навыков, соответствующих текущим требованиям рынка. 
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Проведенный анализ рынка труда Омской области за последние пять лет выявил комплекс 
многоуровневых проблем и перспектив, которые оказали значительное влияние на кадровый 
потенциал и развитие малого бизнеса в регионе. В последние годы Омская область сталкивает-
ся с острым кадровым дефицитом, который затрагивает практически все сферы экономики [6]. 
Эта проблема стала одним из ключевых вызовов для местного бизнеса, особенно для сектора 
малого и среднего предпринимательства.  

Среди основных причин этой негативной тенденции выделяют миграцию высококвали-
фицированных работников в другие регионы страны. На рисунке 2 представлена динамика по-
казателей миграции населения Омской области с 2011 по 2022 годы (рис. 1).  

 
Рис. 2. Миграционный прирост/убыль населения Омской области, чел. 

 
Молодые специалисты и профессионалы со стажем стремятся найти более высокооплачи-

ваемую работу и лучшие условия жизни за пределами Омской области. Это создает давление на 
рынке труда, повышая спрос на оставшихся квалификационных рабочих [2].  

Существующая система профессионального образования не всегда успевает адаптиро-
ваться под быстро меняющиеся требования рынка. В результате возникает несоответствие меж-
ду получаемой рабочей специальностью и потребностями экономики, что приводит к избытку 
представителей некоторых специальностей при одновременном дефиците других. 

Часто МП испытывают сложности с поиском персонала из-за отсутствия узкоспециализи-
рованных программ подготовки или стажировок, которые бы учитывали конкретные потребно-
сти компаний. Кадровый голод особенно остро ощущается в таких ключевых отраслях, как 
строительство, ИТ-технологии, здравоохранение и образование [3; 6]. Недостаток рабочих рук 
может замедлить темп развития инновационных проектов, а также повлиять на качество предо-
ставляемых услуг. 

Таким образом, выявленные изменения коснулись многих аспектов предпринимательской 
деятельности, начиная от законодательных инициатив и заканчивая повседневными практиками 
ведения дел. 

Обсуждение 
Значительные трансформации бизнес-среды последних пяти лет, основанные на глубоких 

экономических и социальных сдвигах, породили новые модели ведения бизнеса, которые сле-
дует учитывать для прогнозирования будущего развития предпринимательства в регионе. 

Омск становится площадкой для активного развития IT-стартапов, что связано с глобаль-
ной цифровизацией экономики. Малый и средний бизнес интегрируют цифровые технологии 
для автоматизации процессов, управления данными клиентов и оптимизации маркетинговых 
стратегий. Использование облачных сервисов, CRM-систем, аналитики больших данных стано-
вится нормой даже для небольших компаний [5]. 
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Развитие предпринимательства подкрепляется изменениями в законодательстве. Упроще-
ние процедур регистрации предприятий, налоговых льгот для начинающих предпринимателей 
способствует увеличению числа новых игроков на рынке. Среди федеральных проектов под-
держки МП можно выделить такие, как улучшение условий ведения предпринимательства, 
расширение доступа субъектов к финансовым ресурсам, в частности к льготному финансирова-
нию, акселерация субъектов МП, создание системы поддержки фермеров, а также популяриза-
ция предпринимательства [3]. 

Сфера услуг испытывает значительный подъем – от стартапов до онлайн-образования. 
Потребители ожидают персонализированный подход и высокое качество обслуживания, что 
заставляет компании перестраивать свою работу с клиентами [5]. 

Проведенный анализ бизнес-среды Омской области свидетельствует о том, что ключевой 
проблемой управления кадровыми ресурсами для субъектов малого и среднего предпринима-
тельства остается нехватка квалифицированных кадров. За последние пять лет было отмечено 
как повышение интереса к предпринимательству, так и проблематика кадрового дефицита.  
С одной стороны, благодаря государственной поддержке и инновационным программам улуч-
шилась бизнес-среда, что способствовало возникновению новых возможностей для малого биз-
неса. С другой стороны, нехватка профессионально подготовленных специалистов задерживает 
развитие экономической сферы. 

Существует необходимость в создании целостной системы образования и переподготовки 
рабочих кадров, соответствующей текущим требованиям рынка [2]. Также значительное значе-
ние имеют мероприятия по привлечению специалистов из других регионов и стран. Взаимодей-
ствие правительства Омской области с представителями бизнес-сообщества должно быть 
направлено на формирование гибких условий для адаптации экономики к меняющимся услови-
ям внешней среды. 

Ключевой задачей является создание эффективной модели координации усилий всех за-
интересованных сторон: правительства, образовательных институтов, работодателей и непо-
средственно работников. Только комплексный подход может обеспечить долгосрочное благо-
получие экономического климата Омской области и её жителей. 

Решение этого вопроса требует комплексного подхода: от адаптации системы образования 
до создания услуг по переподготовке специалистов. Итак, перед лицом этих перемен омский 
бизнес должен быть готов к быстрой адаптации: 
  использовать цифровые инструменты;  
  следить за изменениями законодательства; 
  фокусироваться на качестве сервиса; 
  работать над привлечением и удержанием талантливых сотрудников. 

Такие динамичные переменные требуют от предприятий гибкости мышления и оператив-
ности действий, что позволит сохранить стабильность и достичь успеха на постоянно эволюци-
онирующем рыночном поле. 

Заключение 
Можно утверждать, что бизнес-среда Омской области за последние годы претерпела зна-

чительные изменения, отражающие общемировые тенденции в сфере экономики и технологий. 
Рост цифровизации, активное внедрение инноваций и переосмысление традиционных бизнес-
моделей активно повлияли на развитие регионального предпринимательства. Позитивные шаги 
в сторону укрепления инфраструктуры, поддержки малого и среднего бизнеса, а также привле-
чения инвестиций создали благоприятный климат для старта новых проектов и расширения 
действующих предприятий. Чтобы сохранить текущий рост и динамичность развития, Омской 
области необходимо продолжать следовать по пути инновационной адаптации и открытости 
для глобальных экономических изменений. 
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В работе нами рассмотрены ключевые направления государственной поддержки туристического биз-
неса в Республике Башкортостан, а также перспективы использования для этой цели государственно-
частного партнерства. В ходе проведения исследования определены препятствия на пути внедрения 
этого механизма в хозяйственную практику и предложен пошаговый алгоритм реализации мероприя-
тий по обеспечению государственной поддержки туристического бизнеса посредством заключения со-
глашений о государственно-частном партнерстве. Также в работе предложен метод согласования 
справедливых условий подобного соглашения между его сторонами, т.е. государственным и частным 
партнерами. 
Ключевые слова: туристический бизнес, Республика Башкортостан, государственная поддержка,  
государственно-частное партнерство, алгоритм. 
In this work, we examined the key areas of state support for tourism business in the Bashkortostan Republic, as 
the prospects for using public-private partnerships for this purpose. In the course of the study, obstacles of im-
plementation to this mechanism in business practice were identified and a step-by-step algorithm introduction 
activity to ensure state support for the tourism business through the conclusion of public-private partnership 
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agreements was proposed. The work also proposes a method for agreeing on fair terms of such an agreement 
between its parties, i.e. public and private partners. 
Key words: tourism business, Republic Bashkortostan, state support, public-private partnership, algorithm. 

 
Введение 

 В соответствии с предоставленными Федеральной службой государственной статистики 
данными, за три квартала минувшего 2023 года в РФ на 16,48 % увеличился, в сравнении с ана-
логичным периодом 2022 года, объём внутреннего туристического потока, что составило 
134 955 161 поездку. Из указанных поездок в Республику Башкортостан (далее – РБ) было со-
вершено, однако, лишь 1 815 639, что, тем не менее, обусловило рост, в сравнении с соответ-
ствующим периодом 2022 года, на 30,7 % и выдвинуло регион на 13 место по данному показа-
телю в России [6]. Отметим, что указанный субъект Федерации обладает значительным тури-
стическим и рекреационным потенциалом [5]: 

– более 4,5 тысяч памятников искусства, культуры, истории и археологии; 
– около 1,5 тысяч рек и озер; 
– более 200 карстовых пещер (включая пещеры с сохранившимися стоянками и наскаль-

ной живописью древнего человека); 
– 5,735 миллиона гектар лесных земель. 
Кроме того, субъектами региональной и муниципальной власти РБ осуществляется значи-

тельная и целенаправленная поддержка туристического бизнеса по следующими ключевым 
направлениям [3]: 

– предоставление грантов в форме субсидий на развитие туристической инфраструктуры 
(позволяющие софинансировать до 50 % вложений); 

– субсидирование из бюджета субъекта инвестиционных проектов по созданию этниче-
ских комплексов на территориях геологических парков, а также развития въездного и внутрен-
него туризма в них; 

– субсидирование затрат на создание и развитие быстровозводимых модульных средств 
размещения (глэмпингов) в регионе; 

– реализация программы сельского туризма (агротуризм); 
– реализация программы социального туризма (обеспечение доступности туристических 

услуг для пенсионеров, инвалидов, воспитанников детских домов); 
– субсидирование затрат на развитие въездного и внутреннего туризма в субъект РФ. 
Следует отметить, что в различных отраслях экономики РБ успешно используется такой 

механизм реализации проектов как государственно-частное партнерство (в дальнейшем ГЧП), 
под которым в данном случае понимается заключённое на заранее оговоренный срок юридиче-
ски оформленное соглашение, предполагающее распределении рисков и объединение фондов 
таких партнеров, как публичный (ПП) и частный (ЧП). Этот контракт исполняется за счет во-
влечения ЧП в виде хозяйствующего субъекта (инвестора) субъектами власти (муниципальной, 
региональной, федеральной) в заранее определенные отрасли, имея целью гарантировать до-
ступность для граждан товаров, услуг или работ (при одновременном повышении их качества). 
Подобный договор власти заключают только с отечественными юридическими лицами с усло-
вием выполнения всех конкурсных процедур и минимум на 3 года [7]. 

Так, например, сборник информационных материалов о проектах, реализуемых в РБ на 
основе ГЧП в 2022 году, содержит перечень из 39 наименований, со сроком реализации от 7 до 
49 лет и общим объёмом привлечённых инвестиций в размере 42,875 миллиарда рублей, в кото-
рых доля ЧП составила 39,44 % [2]. Таким образом, в 2022 году по данному показателю РБ 
уступала лишь 5 субъектам РФ из 89 [4]. 

В то же время, если отвлечься от успехов в области привлечения инвестиций в проекты, 
реализуемые на условиях ГЧП, то необходимо отметить, что этот хорошо зарекомендовавший 
себя в РБ в различных экономических отраслях способ поддержки ЧП вовсе не нашёл примене-
ния в области государственной поддержки туристического бизнеса (в отчетах за 2022 год и  
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в планах на 2023 год в РБ отсутствовали проекты ГЧП в сфере туризма [2]), что было обуслов-
лено рядом вставших на пути внедрения этого механизма в хозяйственную практику туристиче-
ской отрасли препятствий, а именно: 

– отсутствие профильного структурного подразделения в Министерстве предпринима-
тельства и туризма РБ (далее МПиТ), участвующего в процессе привлечения субъектов тури-
стического бизнеса к участию в ГЧП; 

– недостаточное информационное обеспечение предприятий туристической отрасли в об-
ласти участия в ГЧП; 

– отсутствие взаимодействия представителей МПиТ с квалифицированным уполномочен-
ным экспертным органом, например, АНО «Центр стратегических разработок Республики Баш-
кортостан» (далее ЦСР), способным оценивать эффективность и определять сравнительное 
преимущество проектов, осуществляемых с помощью ГЧП в туристической отрасли РБ. 

Перечисленные препятствия, по нашему мнению, должны и могут быть устранены в крат-
чайшие сроки. В противном случае неблагоприятные условия для поддержки туристического 
бизнеса на основе ГЧП сохранятся. Мы уверены, что в случае внедрения в хозяйственную прак-
тику организаций туристической отрасли РБ взаимодействия с ПП на основе ГЧП появится ещё 
один эффективный механизм развития, что свидетельствует об актуальности настоящего иссле-
дования. 

Учитывая вышеизложенное, работа преследует цель создания алгоритма реализации ме-
роприятий по обеспечению государственной поддержки туристического бизнеса (далее ТБ) по-
средством ГЧП. 

Поставленная цель достижима при решении таких задач, как: 
– выработка пошагового алгоритма государственной поддержки ТБ с использованием ГЧП; 
– определение метода согласования справедливых рыночных условий ГЧП между ГП и ЧП. 
Рынок туристических услуг РБ является объектом исследования. 
Предметом изучения в работе стали перспективные направления государственной под-

держки ТБ посредством ГЧП. 
Методы 

Методологическая основа данного исследования базируется на трудах отечественных и 
зарубежных исследователей в области менеджмента и математического моделирования, а также 
организационных, правовых и экономических механизмов действия ГЧП. 

В работе нами использованы методы анализа (позитивного и нормативного, статистиче-
ского и динамического), логической интерпретации, аналогии, тектологии, теории принятия 
решений и игр. 

Результаты и обсуждение 
По нашему мнению, устранение вышеперечисленных препятствий на пути господдержки 

ТБ путем заключения ГЧП станет возможным, если следовать нижеприведённому пошаговому 
алгоритму. Эффективность работы схожего алгоритма в сервисной отрасли уже обосновыва-
лась в исследовании [1]. 

Шаг 1 – создание на основе официального сайта МПиТ информационной площадки, со-
держащей необходимые для предприятий туристической отрасли сведения об участии в ГЧП; 

Шаг 2 – организация на базе МПиТ профильного структурного подразделения и обеспе-
чение мотивации его сотрудников к привлечению субъектов ТБ к участию в ГЧП; 

Шаг 3 – обеспечение межведомственного взаимодействия между МПиТ и квалифициро-
ванным уполномоченным экспертным в ГЧП органом, т.е. подведомственной Министерству 
экономического развития и инвестиционной политики Республики Башкортостан ЦСР; 

Шаг 4 – совместное проведение специалистами МПиТ и ЦСР экспертизы заявок субъек-
тов ТБ РБ на реализацию проектов на основе ГЧП; 

Шаг 5 – обсуждение условий и заключение ГЧП уполномоченными представителями ор-
ганизаций туристической отрасли РБ и субъектами региональной и муниципальной власти,  



ЭКОНОМИКА И УПРАВЛЕНИЕ: НАУЧНО-ПРАКТИЧЕСКИЙ ЖУРНАЛ, № 1 (175), 2024 

84 
 

отражающего конкретные условия распределения рисков и объединения ресурсов между сто-
ронами такого партнерства, т.е. ЧП и ПП; 

Шаг 6 – осуществление государственной поддержки в ходе практической реализации 
субъектами ТБ проектов на основе ГЧП. 

Существенные трудности, связанные с весьма вероятным расхождением интересов ЧП и 
ПП, касательно некоторых условий соглашения (распределение долей финансирования, ответ-
ственности и рисков), могут возникнуть на шаге 5. Так, например, в ходе определения конкрет-
ных долей финансирования, вносимых ЧП и ПП, стороны практически неизбежно будут отста-
ивать различные точки зрения и вынуждены будут решать задачу в переговорах. 

В условиях неизбежных разногласий в переговорах (при установлении конкретных усло-
вий по различным пунктам ГЧП), подобная спорная ситуация может быть устранена методом, 
заимствованным из теории игр, а именно «решением Нэша» для деловых переговоров. 

Запишем условия ГЧП следующим выражением {X,d,u1,u2}, в котором [8]: 
X – характеризующее различные значения разнообразных пунктов ГЧП множество, из ко-

торого стороны выбирают конкретные варианты; 
ui – соответствующая i-му значению пунктов условий осуществления конкретного проекта 

(с точки зрения ЛПР) функция (определенная на X); 
– характеризует возникающую разногласия в оценках (исход, к которому приходят 

ПП и ЧП, если соглашение не будет достигнуто). 
Предварительную оценку ГЧП проводят и ЧП, и ПП. Затем в переговорах ЧП и ПП сбли-

жают оценки с помощью самостоятельно выбранных приёмов. При этом, зачастую, имеют ме-
сто противоречия, т.к. ЧП и ПП отстаивают свои точки зрения по поводу условий, отражаемых 
в соглашении. 

Далее приведем аксиомы, условиям которых в обязательном порядке должно соответство-
вать «Решение Нэша» для задачи о деловых переговорах (о заключении сделок): 

1) с точки зрения ЛПР функции соответствия i-го элемента условиям осуществления про-
екта должны быть неизменными при аффинных преобразованиях; 

2) система находится в состоянии, когда значение определяемого критерия (условия со-
глашения) не улучшается, если одновременно не ухудшается положения другого/других; т.е. 
имеет место эффективность по Парето; 

3) решение не меняется при исключении из X изначально неоптимальных альтернатив, 
т.е. решение не зависит от сторонних альтернатив; 

4) имеет место симметричность, т.е. при u1 = u2 (стороны переговоров считаются равны-
ми), тогда в случае возникновения противоречий они вынуждены довольствоваться одной и той 
же полезностью u1(d) = u2(d), а Х симметрично, т.е. для альтернативы  имеет место аль-
тернатива  такая, что если u1(x') = u2(x''), u1(x'') = u2(x'), то u1(x) = u2(x). 

Точка максимума на X функции F(x) = (u1(x) − u1(d))(u2(x) − u2(d)) представляет собой ре-
шением задачи {X,d,u1,u2}, если удовлетворяются вышеперечисленные аксиомы. 

При поддержке республикой ТБ посредством ГЧП проводимые сторонами переговоры 
однозначно будут соответствовать всем перечисленным выше аксиомам, что позволяет исполь-
зовать «решения Нэша» для определения сторонами справедливых рыночных условий таких 
контрактов. 

Заключение 
В ходе проведения настоящего исследования выявлены основные препятствия, стоящие 

на пути государственной поддержки ТБ в РБ посредством ГЧП. Определены перспективные 
направления применения ГЧП для государственной поддержки предприятий, оказывающих ту-
ристические услуги населению. 

Кроме того, предложены пошаговый алгоритм государственной поддержки таких пред-
приятий в ходе реализации ими проектов на основе ГЧП и метод решения спорной деловой  
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ситуации при проведении переговоров об определении конкретных условий такого соглашения 
между ЧП и ПП. 
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Ключевые слова: внутренний туризм, железнодорожный тур, факторы выбора тура, пригородные 
пассажирские перевозки.  
In modern Russia there is an active development of domestic tourism. On the one hand, Russians are interested 
in railway tours, and on the other hand, companies engaged in passenger railway transportation are in constant 
search of sources to increase profitability. In this regard, the development of railroad tourism is of great im-
portance for different parties of interaction in this area. The article presents the results of the analysis of the 
demand for tourist routes to the cities of electric trains, and a railway tour to one of the cities of the Urals is 
developed. 
Key words: domestic tourism, railway tour, tour selection factors, suburban passenger transportation. 
 
Основные положения 

1. Приведено обоснование актуальности разработки железнодорожного тура. 
2. Представлены результаты анкетирования потенциальных туристов относительно их предпочтений. 
3. Разработан тур в один из городов Урала и показана его доходность для пригородной пассажирской 
компании. 

 
Введение 

Железнодорожный туризм в России – активно развивающаяся отрасль, которая с каждым 
годом набирает обороты [2]. В 2022 году поток туристов, путешествующих по железной дороге, 
увеличился на 60 % по сравнению с 2021 годом. С другой стороны, при численности населения 
в РФ около 147 млн человек, поток туристов, осуществивших железнодорожные путешествия, 
разработанные компанией «РЖД Тур» составил 16,5 тысяч, что немногим более 0,01 % от об-
щей численности населения РФ [7]. Транспорт является важнейшим элементом туристской ин-
фраструктуры и входит в основной спектр услуг, включенных в туристский продукт. Увеличе-
ние спроса на железнодорожные путешествия оказывает положительное влияние на развитие 
транспортной инфраструктуры и эффективность пассажирских перевозок. 

Одной из приоритетных задач железнодорожного туризма является развитие его на регио-
нальном уровне. Объект данного исследования – железнодорожный туризм на Урале. 

Методы 
В исследовании были использованы следующие методы: для изучения особенностей же-

лезнодорожного туризма – анализ научной литературы, статистических материалов, сравнения 
и сопоставления; для выявления интереса к железнодорожному туризму – опрос потенциальных 
путешественников; для наглядного представления результатов – графический метод. 

Состояние железнодорожного туризма на Урале 
Рассмотрим самые известные экскурсионные туры по железной дороге на Урале 

(табл.1). Первым в феврале 2021 года был реализован «Императорский маршрут». Все 
остальные экскурсионные поезда действует с 2022 года. 

 
Описание самых известных экскурсионных поездов Урала 

Название 
маршрута Назначение Маршрут тура Стоимость тура 

Уральский 
экспресс 

Туристический ретро-поезд 
на паровой тяге 

Екатеринбург – Музей техники «УГМК», 
Верхняя Пышма От 1 399 руб. 

Императорский 
маршрут  

Маршрут выходного дня 
(стилизованный вагон) Екатеринбург – Алапаевск – Екатеринбург От 2 850 руб. 

Оленьи ручьи Пригородный  
экскурсионный поезд 

Екатеринбург-Пассажирский –  
Михайловский завод и обратно 

Общий тариф 
300 руб. 

Вечерний 
Екатеринбург Туристический ретро-поезд 

ст. Екатеринбург-Пассажирский –   
ст. Шарташ – ст. Шувакиш –  
ст. Екатеринбург-Сортировочный – 
 ст. Екатеринбург-Пассажирский 

От 1 399 руб. 
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Основные факторы, сдерживающие развитие железнодорожного туризма в России, 
можно объединить в три группы [5; 8]: 

– малая информированность населения о существовании железнодорожных туров; 
– стереотипы о железнодорожном туризме, приводящие к отказу использования этого 

вида транспорта; 
– узкий ассортимент предлагаемых региональных железнодорожных туров. 

Результаты опроса 
Представленное исследование направлено на решение последней проблемы. Для вы-

явления интереса к туристским поездкам в города следования электропоездов был проведен 
опрос, в котором приняло участие 124 респондента. По результатам анкетирования сделан вы-
вод, что большая часть респондентов (86,3 %) хочет совершать путешествия на пригородном 
поезде. Наибольший интерес к туризму (83,9 %) проявляется у молодежи в возрасте от 19 до 29 
лет. 

В вопросе: «Достопримечательности какого города Вы бы хотели посмотреть?» было 
представлено 16 крупных городов Урала, в которые можно организовать туристские поездки с 
использованием пригородных поездов. По результатам ответов наибольший интерес проявлен к 
следующим городам: Нижний Тагил – 38,7 %; Курган и Кунгур – по 37,9 %; Екатеринбург – 
36,3 %; Каменск-Уральский – 31,5 %; Верхняя Пышма – 29,0 %. Наиболее популярными тема-
тиками туров являются: экологическая – 54,8%, историческая – 51,6% ответов (рис. 1). 

 
Рис. 1. Заинтересованность респондентов в тематике тура, %  

 

 
Рис. 2. Информация о выборе туристского маршрута, % 
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Исследование показало, что 72% респондентов предпочитают двухдневный тур в канику-
лы, отпуск (49%) или в выходные дни (37%). Большинство людей хотели бы поехать в желез-
нодорожный тур в компании друзей – 71 %, с подругой/другом – 53,2 %, с семьей – 44 %.  

На вопрос: «Удовлетворяют ли Вас электропоезда пригородной компании для совершения 
туристских поездок?» 71,7 % ответили положительно. Основными источниками получения ин-
формации о туристских маршрутах являются социальные сети, официальный сайт и приложе-
ние «Пригород» (рис. 2). 

Разработка тура 
Как отмечалось выше, на сегодняшний день самым популярным городом Урала у респон-

дентов является Нижний Тагил. По этой причине предлагается туристский маршрут «Города 
моего Урала», позволяющий узнать об исторических и культурных особенностях этого города. 
Для туристского маршрута арендуется специальный рельсовый автобус «Орлан» [6]. Преиму-
щества рельсового автобуса «Орлан»: современный дизайн, продуманная эргономика и повы-
шенный уровень комфорта для пассажиров, наличие в вагоне климатической установки с си-
стемой очистки и обеззараживания воздуха, мягкие сидения, широкие багажные полки, свето-
диодное освещение, информационные табло. Формируется группа из 54 человек, которую со-
провождают два руководителя. При необходимости экскурсионные и развлекательные про-
граммы могут варьироваться для однодневного и двухдневного туров. Далее представим про-
грамму обслуживания туристов по маршруту Екатеринбург – Нижний Тагил – Екатеринбург 
при однодневном путешествии: 

06:40–06:55 – сбор группы и посадка в вагон. 
07:00–09:00 – транзит из Екатеринбурга в Нижний Тагил.  
09:00–09:30 – перемещение группы автобусом до «Уралвагонзавода». 
09:30–11:30 – экскурсия по «Уралвагонзаводу» включает посещение музея истории пред-

приятия, выставки вагонной продукции и музея бронетанковой техники, представленной 13 об-
разцами [4]. 

12:00–13:00 – обед в столовой. 
13:00–13:15 – передвижение группы до Лисьей горы. 
13:15–14:00 – экскурсия по Лисьей горе, позволяющая погрузиться в мир заводского по-

селения и старинного быта [1; 4]. 
14:00–15:00 – транзит группы в поселок Висим. 
15:00–19:00 – экскурсия по Висимской зооферме, интерактив «Русская изба». 
При посещении зоофермы можно кормить и фотографировать животных. Экскурсия-

интерактив «Русская изба» знакомит с убранством русской избы, а также включает мастер-
класс по изготовлению печенья в русской печи с последующим чаепитием [1; 4]. 

19:00–20:05 – перемещение до железнодорожного вокзала Нижнего Тагила. 
20:10–22:30 – посадка в вагон и транзит до Екатеринбурга. 
Двухдневный туристский маршрут с ночевкой включает экскурсии однодневного тура и 

посещение ряда достопримечательностей: музея-усадьбы «Демидовская дача», музея природы и 
охраны окружающей среды, парка культуры имени А. Бондина [1; 4]. В двухдневный тур вхо-
дит проживание в гостинице, а также питание: завтрак, обед и ужин. Дополнением к основному 
питанию является индивидуальный продуктовый набор. 

Для продвижения тура «Города моего Урала» разработана рекламная брошюра. Основны-
ми инструментами продвижения нового туристского продукта на рынок будут: 

– официальный сайт пригородной компании; 
– размещение рекламы на вокзалах и в пригородных электропоездах, а также в интернете 

и в социальных сетях; 
– размещение информации в учебных заведениях. 
В результате расчетов получена стоимость тура на одного человека при однодневном туре – 

2659 руб., двухдневном – 5219 руб. 
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Планируемое количество туров за год (в выходные и праздничные дни, каникулы): одно-
дневных – 45, двухдневных – 5. Дополнительный доход пригородной компании от сдачи вагона 
в аренду при реализации предложенного тура составит около 1,4 млн руб. в год. 

Выводы 
Разработанный на основе результатов опроса туристский маршрут, входящий в проект 

«Города моего Урала», ориентирован на посещение основных достопримечательностей Нижне-
го Тагила. Предложенная программа тура и информация, представленная в рекламной брошю-
ре, также могут быть использованы потенциальными путешественниками для организации са-
модеятельного туризма на электропоезде Екатеринбург – Нижний Тагил. В дальнейшем плани-
руется продолжить работу в рамках проекта «Города моего Урала», и разработать туры на элек-
тропоезде по другим городам (Курган, Кунгур, Каменск-Уральский, Верхняя Пышма). Данная 
практика может быть распространена по всей сети пригородных компаний России. 
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оценку оптимального количества поставщиков и формирование рациональной дисциплины обслужива-
ния каждого поставляемого ресурса с учетом характеристик компонентов внешней и внутренней сре-
ды на основе автоматизации этих процессов. Представлена графическая модель оценки оптимального 
количества поставщиков, что влияет на категорию сложности цепей поставок. Предложено форми-
рование дисциплины обслуживания каждого поставляемого ресурса. 
Ключевые слова: логистический потенциал, машиностроительное предприятие, автоматизация,  
оптимизация количества поставщиков, нестабильность внешней среды. 
The article is devoted to the development of the general concept of increasing the logistics potential of supply 
chains of a machine-building enterprise in the conditions of multinomplete supplies, which includes the assess-
ment of the optimal number of suppliers and the formation of a rational discipline of service for each supplied 
resource, taking into account the characteristics of the components of the external and internal environment on 
the basis of automation of these processes. A graphical model for estimating the optimal number of suppliers is 
presented, which affects the category of supply chain complexity. It is proposed to form a discipline for servic-
ing each supplied resource. 
Key words: logistics potential, machine-building enterprise, automation, optimization of the number of suppli-
ers, instability of the external environment. 
 
Основные положения 
1. Разработана концепция повышения потенциала логистической системы. 
2. Реализован оптимизационный подход к выбору поставщиков в условиях неопределенности с учетом 
критериев, имеющих существенное значение для организации бесперебойного производственного про-
цесса на крупных предприятиях. 
3. Предложено формирование дисциплины обслуживания каждого поставляемого ресурса. 

 
Введение 

Рассматриваемая тема является актуальной для крупных предприятий, имеющих большую 
номенклатуру поставляемых комплектующих, материалов и сырья. В статье предлагается по-
этапная автоматизация логистических процессов, включающая в себя доведение всех процессов 
до четвертого уровня. Подход предполагает исключение персонала из многих процессов, т.е. 
роботизацию приема ресурсов, размещения ресурсов на складах, регистрации и выдачи их  
                                                             
* Ссылка на статью: Амирханова Л.Р., Прокопенко Н.П. Об одном подходе повышения логистического 
потенциала цепей поставок машиностроительного предприятия // Экономика и управление: научно-
практический журнал. 2024. № 1. С. 90–94. DOI: 10.34773/EU.2024.1.16. 
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потребителям, перемещение. В основе такой автоматизации должны использоваться нейросете-
вые модели, которые способны обучаться и гибко действовать в изменяющихся условиях. Важ-
ной основой для функционирования автоматической системы управления цепями поставок яв-
ляется реализация оптимизационного подхода к отбору поставщиков в среде неопределенности 
при бесперебойном процессе производства. Следующей задачей по своей важности является 
разработка дисциплины обслуживания поставляемых ресурсов. Также решение этих двух задач 
будет способствовать эффективному использованию складских площадей. И все это вместе бу-
дет способствовать повышению логистического потенциала за счет экономного использования 
оборотного капитала предприятия. 

В условиях перехода страны к цифровизации экономики повышение логистического по-
тенциала крупного машиностроительного предприятия невозможно без автоматизации всех ло-
гистических процессов, в рамках которых должно осуществляться решение двух важнейших 
задач: определение оптимального количества поставщиков для каждого вида ресурсов; форми-
рование рациональной дисциплины обслуживания каждого вида ресурсов. На крупном пред-
приятии осуществляется выпуск множества различных видов продукции, состоящей из большо-
го количества комплектующих. В итоге счет может идти на десятки тысяч видов ресурсов. Для 
принятия обоснованных и своевременных решений, позволяющих сэкономить оборотные сред-
ства предприятия, актуальна автоматизация всех этих процессов, основанных на экономико-
математическом моделировании. Эти задачи должны решаться с учетом специфики используе-
мых ресурсов и ситуации как вне, так и внутри предприятия. 

В научной литературе много информации о том, как выбирать поставщика, но не придает-
ся значения выбору именно оптимального количества поставщиков. Также задаче по выбору 
оптимальной дисциплины обслуживания заказываемого ресурса не придается существенного 
внимания как в теории, так и на практике. В связи с этим рассматриваемые в статье задачи яв-
ляются актуальными. 

Логистический потенциал цепочки поставок необходимо повышать. Для этого необходи-
мо оптимизировать количество используемых ресурсов в логистических цепях [2]. В данном 
случае речь может идти о поставщиках номенклатурных позиций для машиностроительного 
предприятия. Поставщиков также необходимо рассматривать в качестве ресурсов. 

Малое количество поставщиков может привести к перебоям в поставках, а большое – к 
значительным затратам по взаимодействию с ними. Все это приводит к необходимости разра-
ботки оптимизационной модели для формирования оптимального количества поставщиков. 

Далее, используя критерии, предложенные в статье [3], необходимо выбрать из всего 
множества поставщиков тех, чья деятельность удовлетворяет им максимально. 

Затем, зная условия деятельности поставщиков, условия потребления их ресурсов маши-
ностроительным предприятием, необходимо для каждого вида ресурсов определить дисципли-
ну обслуживания, т.е. оценить оптимальный объем подвоза ресурса на предприятие для обеспе-
чения непрерывности производственного процесса. Также необходимо определить оптималь-
ный интервал между моментами доставки ресурса на предприятие. 

Методы 
Для разработки подхода к повышению потенциала логистической цепи использовался си-

стемный анализ, в рамках которого предложен оптимизационный подход к определению коли-
чества поставщиков и дисциплины обслуживания поставляемых ресурсов. Также был исполь-
зован ситуационный подход для учета особенностей функционирования логистической систе-
мы крупного машиностроительного предприятия. 

Результаты 
Предлагаемая концепция повышения потенциала логистической системы включает в себя 

решение следующих задач: 
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Задача 1. Оценка оптимального количества поставщиков по отдельной номенклатурной 
позиции в условиях нестабильности экономики отрасли. 

Оценка качества поставок и показателей наличия сервисных услуг и т.д. определяются 
выбором оптимального количества поставщиков и дисциплины обслуживания поставок, что, в 
свою очередь, позволит определить, каков будет уровень сложности цепи поставок, какова бу-
дет результативность цепи.  

Рассмотрим графическую модель выбора оптимального количества поставщиков. За ко-
личество поставщиков µ следует принимать оптимальную величину по критерию минимум 
суммы расходов Us (1): 

– затраты, связанные с необходимостью управления процессами координации деятельно-
сти множества поставщиков, уменьшения объемов закупок, т.е. уход от оптовых закупок U∆(L); 

– расходы из-за малого количества поставщиков U.  
Количество предприятий станет оптимальным µопт при минимальном значении суммар-

ных расходов Us (рис. 1): 
 

Us(µ) = U∆(Li) + U,                                                    (1) 
где Li – уровень стабильности экономики отрасли. 

 
Рис. 1. Оптимизация количества поставщиков 

 
L1, L2, L3 – это уровни в экономике отрасли. Чем менее стабильна экономика (при пара-

метре L3), тем выше уровень банкротств, т.е. U∆(L1) ‹ U∆(L2) ‹ U∆(L3). Количество поставщи-
ков при параметре L3 значительно меньше, чем при параметрах L1 и L2 (рис. 2).  

Затем из всего имеющегося множества поставщиков необходимо подобрать оптимальное 
их количество, которое будет получено при решении поставленной задачи 1. Существует мно-
жество различных показателей, представленных в одной из статей авторов [3], благодаря кото-
рым можно выбрать наиболее надежных поставщиков.  

Задача 2. Формирование дисциплины обслуживания предполагает заказ у поставщика не 
всего объема, требуемого на год или годы ресурса, а оптимального по размерам, позволяющего 
обеспечить бесперебойность производственного цикла с учетом стоимости хранения на складе 
единицы ресурса. Также важна оптимизация интервала между поставками с учетом расстояния 
между поставщиком и потребителем и скоростью расхода ресурсов за определенный период 
времени. Для каждого вида ресурса необходимо построить функции его потребления. По виду 
функции уже определяют дисциплину обслуживания, т.е. то, какой объем ресурса заказать с 
учетом стоимости единицы хранения и ограничений по денежным средствам, а также интервал 
между моментами его поставок [5]. 
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Рис. 2. Оптимизация количества поставщиков при параметре стабильности внешней среды L3 

 
Таким образом, формируются экономико-математические модели, позволяющие выбрать 

соответствующую дисциплину обслуживания необходимого ресурса. Количество таких моде-
лей может исчисляться десятками тысяч, так как потребление каждого вида ресурса имеет свою 
специфику. 

Оперативное решение этих задач возможно только в автоматическом режиме. Это позво-
лит сэкономить оборотный капитал и рационально использовать складские площади. Следова-
тельно, автоматизация процессов в логистике позволит правильно организовать работу пред-
приятия, которая включает в себя управление запасами товаров, снижение расходов на будущие 
закупки, повышение точности и скорости учета товаров, а также увеличение производительно-
сти труда [4].  

На данный момент на большинстве крупных предприятий автоматизация логистических 
процессов осуществляется на первом уровне, т.е. с использованием систем управления складом, 
голосом и сортировки Pick-to-Light, а также технологии штрихкодирования. Необходимо дове-
дение автоматизации функционирования логистических цепочек поставок ресурсов до четвер-
того уровня. 

В данной статье представлена общая концепция повышения логистического потенциала 
системы поставок ресурсов крупного машиностроительного предприятия. Концепция основана 
на комплексной автоматизации всех процессов в логистической системе поставок ресурсов, до-
ведение ее до четвертого уровня. Основные задачи автоматизации: регистрация полученных 
заказов; распределение полученных ресурсов по складским площадям и пространствам; пере-
мещение ресурсов; выдача ресурсов; выбор оптимального количества поставщиков ресурсов; 
анализ и подбор соответствующей ситуации дисциплины обслуживания ресурсов. 

Обсуждение 
На крупном предприятии для повышения логистического потенциала цепи поставок сна-

чала необходимо определить оптимальное количество поставщиков по отдельной номенкла-
турной позиции. Далее – выбрать из имеющихся на рынке тех, которые соответствуют критери-
ям, описанным в статье [3]. По мере прохождения через ряд посредников цена товара увеличи-
вается, поэтому необходимо стремиться к тому, чтобы в снабженческой цепочке посредников 
было не много. Затем следует оценить дисциплину обслуживания поставляемых товаров (какое 
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количество товара закупать и через какой промежуток времени), что приведет к уменьшению 
убытков, вызванных замораживанием оборотного капитала. 

Для решения проблемы повышения логистического потенциала необходима автоматиза-
ция всех процессов для перехода к четвертому ее уровню. В рыночной экономике ситуация ча-
сто и резко меняется, поэтому требуется использование нейросетей, которые могут обучаться 
на одних ситуациях и выдавать оптимальные (рациональные) решения в ситуации с новыми 
факторами. 

Необходимо также использовать организационные решения при управлении заказами ре-
сурсов для предприятий одной отрасли. Может быть предложено объединение нескольких 
предприятий для покупок ресурсов оптом. При этом желательно, чтобы в одной отрасли ресур-
сы были стандартными. 

Все это позволит осуществить настройку на постоянную взаимосвязь и взаимодействие 
множества материальных, финансовых, информационных потоков внутренней и внешней 
среды. 

Заключение 
Таким образом, повышение логистического потенциала цепи поставок возможно за счет 

автоматизации всех процессов предприятия и принятия соответствующих организационных 
решений.  
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В статье рассматриваются вопросы оценки эффективности системы управления энергетическим 
предприятием, а также вопросы построения системы показателей. Проблемное поле исследования за-
трагивает такие понятия, как показатели энергетической эффективности; потенциал энергосбере-
жения и повышения энергетической эффективности; разработка перечня мероприятий по энергосбе-
режению и повышению энергетической эффективности, их стоимостная оценка. Проведен обзор ли-
тературы. Рассмотрена степень управляемости по показателям энергоэффективности на примере 
энергопредприятий. Также предпринята попытка проведения сопоставительного анализа энергетиче-
ских предприятий, а также сформулированы критерии подобия, по степени приоритетности.  
Ключевые слова: показатели, энергетическая эффективность, потенциал, энергосбережение, пред-
приятие, модель, индексы, энергоемкость, энергозатраты, сопоставление, накопленные потенциалы. 
The article discusses the issues of evaluating the effectiveness of the management system of an energy enter-
prise, as well as the issues of building a system of indicators. The problem field of the research concerns such 
concepts as energy efficiency indicators; the potential for energy saving and energy efficiency improvement; the 
development of a list of measures for energy saving and energy efficiency improvement and their cost evalua-
tion. A review of the literature is carried out. The degree of controllability in terms of energy efficiency is con-
sidered on the example of energy enterprises. An attempt was also made to conduct a comparative analysis of 
energy enterprises, and similarity criteria were formulated, according to the degree of priority. 
Key words: indicators, energy efficiency, potential, energy saving, enterprise, model, indices, energy intensity, 
energy consumption, comparison, accumulated potentials. 

 
Введение 

Вопросы оценки эффективности системы управления энергетическим предприятием – это 
проблема, решение которой требует комплексного подхода. В первую очередь должны быть 
определены цели и критерии оценки, а также принципы, которые должны соблюдаться при 
проведении самой оценки. Согласно Федеральному закону «Об энергосбережении и о повыше-
нии энергетической эффективности» [6], эффективность системы управления энергетическим 
предприятием – это абсолютная или удельная величина потребления или потери энергетиче-
ских ресурсов любого назначения, установленная государственными стандартами. 

Выделим, в первую очередь, проблемы, связанные с формированием условий для дости-
жения поставленных перед системой управления целей с высокой степенью вероятности. В 
теории такую способность называют управляемостью. Управляемость может оцениваться через 
время реагирования объекта управления на управленческие воздействия, через потребность в 
ресурсах, обеспечивающих такое реагирование, а также степень чувствительность системы  

                                                             
* Ссылка на статью: Крупина М.Б., Фатхуллина Л.З. Оценка эффективности системы управления энер-
гетическим предприятием // Экономика и управление: научно-практический журнал. 2024. № 1.  
С. 95–101. DOI: 10.34773/EU.2024.1.17. 
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к управляющему воздействию. Для оценки управляемости организации необходимо сформиро-
вать систему показателей, с помощью которых будет описываться система целеполагания.  

Коллектив авторов [3] предлагает системно подходить к созданию системы показателей. 
Данная система показателей должна базироваться на ряде принципов, среди которых авторы 
выделяют такие как системность, гибкость, измеримость. Также делается акцент на том, что все 
показатели должны рассматриваться через множества классификаций самого разного со-
держания, такие как измеримость, гибкость, системность, полнота отражения интересов раз-
личных сторон, заинтересованных в результатах производственной и инвестиционной деятель-
ности. Все разнообразие показателей можно рассмотреть через множества классифика-
ций самого разного содержания. Например, в ГОСТ Р 51541-99 [1] предлагается показатели 
энергоэффективности продукции классифицировать по группам однородной продукции; виду 
используемых энергоресурсов (энергоносителей); области использования; уровню интегриро-
ванности рассматриваемого объекта. Автор [5] указывается на то, что возможны два подхода к 
построению системы показателей: на основе либо построения набора показателей, либо приме-
нения сводного показателя. Также разнообразны подходы к определению содержания показате-
лей. Например, эффективность деятельности энергопредприятия, по мнению автора [2] – это 
показатели, характеризующие динамику эффективности индикаторов потребления и/или при-
менения производственных и финансовых ресурсов: производительность труда/трудоёмкость; 
материалоотдача предметов труда/материалоемкость; амортизациоотдача средств тру-
да/амортизациоемкость; оборачиваемость. В работе [2] предлагается рассматривать комплекс-
ную характеристику эффективности деятельности энергетического предприятия по двум груп-
пам показателей: первая – показатели для оценки степени надежности энергоснабжения по-
требителей; вторая – показатели для оценки уровня конкурентоспособности предприятия на 
рынке; третья – показатели для оценки конкурентных преимуществ предприятия. 

Таблица 1 
Индикаторы энергоэффективности: Методы оценки  

Показатель Метод оценки Проблемы и применимость 

Энергоэффективность 
(обратная величина 

энергоемкости) 

Соотношение между полезной 
производительностью и 
потребляемой энергией. 

Простота сбора данных и расчетов. 
Производительность не приравнивается  
к эффективности. 
Расчеты обычно проводятся с использованием 
ВВП и энергопотребления и не могут устра-
нить другие воздействия на ВВП. 
Не могут отразить отдельные элементы  
эффективности. 
Неспособность отразить различия между 
эффективностью распределения ресурсов и 
технической эффективностью. 

Энергоэффективность 
после 

разложения по факторам 

Индекс Ласпейреса 
Индекс подразделения 

Благодаря анализу изменений в энергоэффек-
тивности выясняется взаимосвязь между по-
треблением энергии и экономией. 
Ограничен методом декомпозиции и трудно-
стью получения эмпирической поддержки. 

Комплексный индекс  
энергоэффективности 

Техническая эффективность 
Эффективность распределения 
ресурсов 
Экономическая эффективность 
(Обычно используемые 
методы оценки включают: 
стохастический пограничный 
анализ, DEA) 

Может использоваться для сравнения разли-
чий в эффективности между производителями, 
а также для оценки тенденции изменения  
эффективности с течением времени. 
Может быть применен к сравнениям на уров-
нях производителя, отрасли, региона и страны. 

 
Иной взгляд на проблематику показан в [4] и указывает на необходимость учитывать в 

анализе физические и экономические методы. Экономический подход, по мнению автора,  
реализуется через применение методики ССП (сбалансированной системы показателей),  
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которая предполагает включение в отчетность об эффективности показателей стратегического 
развития предприятия. Ряд источников предлагают для оценки эффективности работы энерге-
тической службы учитывать влияние таких факторов как интенсивность производства; сезон-
ность; номенклатура, ассортимент производства; сменность производства; режим технологиче-
ского процесса и т.д. 

В работе [11] представлена следующая классификация методов оценки энергоэффектив-
ности (рис. 1 и табл. 1). 

 
Рис. 1. Энергоэффективность: методы оценки 

 
В [12] представлена пирамида энергетических показателей (рис. 2). Также авторы отме-

чают, что, как правило, показатели энергоэффективности представляют собой интенсивность, 
представленную в виде соотношения между потреблением энергии (измеряемой в единицах 
энергии) и данными о деятельности (измеряемыми в физических единицах). 
               Показатель	энергоэффективности = Потребление	энергии

Данные	о	деятельности
            (1) 

Таким образом, необходим критерий для формирования оценочного массива показателей 
эффективности энергетического предприятия. Авторский подход обусловлен практической зна-
чимостью решения данной проблемы, которая связана, прежде всего, с достижением высокой 
степени управляемости по показателям энергоэффективности предприятия. 

В статье [14] исследуются различные показатели энергоэффективности, такие как абсо-
лютное потребление энергии, энергоемкость, распространение конкретных энергосберегающих 
технологий и тепловая эффективность. 
   

Методы оценки энергетической эффективности 

Традиционный однофак-
торный анализ произво-

дительности 
Многофакторный ана-
лиз производительно-

сти 

Декомпозиционный 
анализ 

Структурная 
декомпозиция 

Декомпозиция 
индекса 

Непарамет-
рический 

Парамет-
рический 

Неоклассическая 
производственная 

функция 

Анализ 
входных 
данных и 
выходных 

данных 

Индекс 
Ласпейреса 

Индекс 
подраз-
деления 

Анализ 
охвата 
данных 

Анализ общей 
факторной 

энергетической 
продуктив-

ности, анализ 
пограничных 

производствен-
ных функций 
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Рис. 2 . Изображение пирамиды энергетических показателей IEA 
 

Показатели энергоэффективности 
Рассмотрим степень управляемости по показателям энергоэффективности на примере не-

которых энергопредприятий. Электроэнергетическая компания представляет собой сложный, 
многогранный экономический объект, с различными видами бизнеса и их технологических ба-
зисов. Для сравнения, прежде чем найти компании-аналоги, пригодные для сопоставительного 
анализа, необходимо сформулировать критерии подобия. 

Часто применяемые, которые мы расположили по выбранной нами приоритетности:  
а) доминирующий вид деятельности – производство электроэнергии как ключевой бизнес; 
б) доступность корпоративной информации и дополнительной информации из независи-

мых источников; 
в) размер технических активов (выработка электроэнергии, млрд кВт*ч/; выработка тепла, 

млн Гкал); 
г) основные финансовые показатели (валюта баланса, млрд руб.); 
д) основные финансовые показатели (выручка, млрд руб.); 
е) среднесписочная численность (чел.); 
ж) основные средства (млрд руб.); 
з) оборотные активы (млрд руб.).  

Таблица 2 
Характеристики экономического пространства 

(экономические показатели бизнеса) 

№ 
Показатель Компания 

 Юнипро БГК Русгидро ИнтерРАО 
1 основные средства (млрд руб.) 125.00 33.0 682.65 358.22 
2 оборотные активы (млрд руб.) 14.90 25.30 206.31 451.23 

3 среднесписочная численность (чел.) 4607 3 680 66018 46900 
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