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Мировая тенденция к приватизации экономики, в том числе и приватизации выполнения государствен-
ных задач, способствует все большей распространенности процессов взаимодействия государственно-
го и частного секторов. Государственно-частное партнерство (ГЧП), как один из способов выполне-
ния общественных задач, связано с возможностью получения, в результате реализации данного проек-
та, преимущества для общественного интереса. Источником этих преимуществ является участие в 
ГЧП частного сектора с его капиталом, знаниями, навыками и опытом. Необходимым условием для их 
получения является адекватное (оптимальное) распределение венчурных рисков между государствен-
ным сектором и частными инвесторами в соответствии с их подготовкой к контролю над конкрет-
ными видами риска.  
Ключевые слова: инвестиции в государственные проекты, ГЧП, финансирование ГЧП, финансирование 
проектов. 
The global trend towards privatization of the economy, including the privatization of government tasks, contrib-
utes to the increasing prevalence of processes of interaction between the public and private sectors. Public-
private partnership (PPP), as one of the ways to accomplish public tasks, is associated with the possibility of 
obtaining benefits for the public interest as a result of the implementation of this project. The source of these 
benefits is the participation in public-private partnerships of the private sector - with its capital, knowledge, 
skills and experience. A necessary condition for obtaining them is an adequate (optimal) distribution of venture 
risks between the public sector and private investors in accordance with their preparation to control specific 
types of risk. 
Key words: investments in government projects, PPP, PPP financing, project financing. 
 
Основные положения 

1. ГЧП в меняющихся в рыночных условиях требует постоянного совершенствования. 
2. Динамичность развития ГЧП позволит уменьшить и стабилизировать стоимость финансирования  
проекта. 
3. Реализация модели ГЧП является эффективным инструментом для повышения объема производства и 
обеспечения стабильности выпуска продукции. 
 

Введение 
Целью данной статьи является анализ ГЧП как формы финансирования государственных 

инвестиций. Метод исследования, применяемый автором – это анализ отечественной и мировой 
литературы и тематическое исследование. 

Ключевыми элементами сотрудничества в рамках ГЧП являются: 
• сотрудничество государственного сектора с частным; 
• договорной характер (в рамках гражданско-правовых отношений); 
• целенаправленный характер: реализация проектов (строительство инфраструктуры, ока-

зание услуг), традиционно выполняемых публичной стороной; 
• оптимальное разделение задач; 

                                                             
*Ссылка на статью: Ахмадеев А.М. Финансирование ГЧП // Экономика и управление: научно-
практический журнал. 2023. № 5. С. 4–10. 
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• разделение рисков; 
• взаимная выгода. 

Методы 
В статье использованы методы анализа реализации и деятельности института ГЧП в ры-

ночных условиях.  
Результаты 

Исследованы и обозначены сущность ГЧП, рассмотрены дополнительные финансовые 
механизмы и инструменты для повышения объемов инвестиционных вложений в проекты. 

В литературе довольно часто упоминаются долгосрочные контракты как характерный 
элемент ГЧП. Договоры ГЧП часто заключаются на 30 и более лет. 

Инвестиции в акционерный капитал осуществляются по принципу «первым пришел, по-
следним ушел» – то есть любые убытки по проекту несут, в первую очередь, инвесторы в акци-
онерный капитал, а кредиторы страдают только в том случае, если инвестиции в акционерный 
капитал потеряны. Это означает, что инвесторы принимают на себя более высокий риск, чем 
поставщики долговых обязательств, и поэтому требуют более высокой прибыли на свои инве-
стиции. 

Цель акционеров проекта и их консультантов при разработке финансовой структуры 
обычно состоит в том, чтобы свести к минимуму стоимость финансирования проекта. Посколь-
ку акционерный капитал дороже, чем заемные средства, акционеры проекта используют боль-
шую долю заемных средств для финансирования проекта. В каждой стране эта пропорция мо-
жет варьироваться от проекта к проекту в зависимости от рисков, принимаемых на себя опера-
тором ГЧП. 

Финансовое моделирование проекта ГЧП позволит адаптировать обслуживание долга и 
ожидаемые дивиденды в соответствии с ожидаемым потоком средств, включая доходы от сбо-
ров с пользователей и государственных платежей, а также расходы на строительство и текущие 
расходы, а именно на техническое обслуживание и эксплуатацию [1, 34]. 

ГЧП в инфраструктуре обычно финансируются на проектной основе (в отличие от корпо-
ративного финансирования). Это относится к финансированию, при котором кредиторы обра-
щаются к денежным потокам инвестиций для погашения, не прибегая ни к долевым спонсорам, 
ни к государственному сектору для покрытия любого дефицита. 

Такая схема имеет ряд преимуществ: 
• снижает/изолирует финансовый риск инвесторов; 
• обеспечивает более тщательное изучение проекта, анализ рисков, ведущий к изменению 

структуры проекта, снижению уровня риска и более правильному распределению рисков между 
сторонами. 

Однако проектное финансирование также имеет много недостатков, в том числе: 
• более сложные сделки, чем при корпоративном или государственном финансировании; 
• более высокие транзакционные издержки (процесс должной осмотрительности, прово-

димый сторонами, приводит к более высоким затратам на разработку, которые могут состав-
лять до 5–10 % от стоимости проекта); 

• затяжные переговоры между сторонами; 
• требование тщательного мониторинга и регулирующего надзора (в частности, в отноше-

нии потенциальных экспостулатских гарантий). 

Источники финансирования 
Финансирование проекта может осуществляться из различных источников. Основными 

источниками являются собственный капитал, заемные средства и государственные субсидии. 
Финансирование из этих альтернативных источников имеет важные последствия для общей 
стоимости проекта, денежного потока, конечной ответственности и требований к доходам и ак-
тивам проекта. 
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Собственный капитал предоставляется спонсорами проекта, правительством, сторонними 
частными инвесторами и за счет внутренних денежных средств. Поставщикам акций требуется 
целевая норма прибыли, которая выше, чем процентная ставка долгового финансирования. Это 
должно компенсировать более высокие риски, принимаемые инвесторами в акционерный капи-
тал, поскольку они имеют меньшие права на доход и активы проекта [1, 46]. 

Кредиторы заемного капитала имеют преимущественное право на доход и активы проекта. 
Как правило, долговое финансирование составляет основную долю инвестиционных потребно-
стей (обычно от 70 до 90 %) в проектах ГЧП. Распространенными формами долга являются: 

• Коммерческий кредит; 
• Мостовое финансирование; 
• Облигации и другие долговые инструменты (для заимствования на рынке капитала); 
• Субординированные кредиты. 
Основными поставщиками финансирования проекта ГЧП являются: 
• Инвестиции в акционерный капитал от промоутеров проекта и индивидуальных инве-

сторов; 
• Национальные, а также иностранные коммерческие банки и финансовые учреждения; 
• Инвесторы института; 
• Рынки капитала; 
• Международные финансовые институты. 
Кредиты, предоставляемые национальными, а также иностранными коммерческими бан-

ками и другими финансовыми учреждениями, как правило, составляют основную часть заемно-
го капитала для инфраструктурных проектов. Процентная ставка может быть фиксированной 
или плавающей. Займы обычно предоставляются на срок меньший, чем период реализации про-
екта. Часто два или более банков и финансовых учреждений участвуют в предоставлении за-
емщику кредита, известного как синдицированный кредит. Рефинансирование кредита требует-
ся, когда кредиты предоставляются на срок погашения, меньший, чем срок реализации проекта. 

Помимо коммерческих банков, международные и региональные финансовые учреждения, 
такие как Всемирный банк или Азиатский банк развития, часто предоставляют ссуды, гарантии 
или акционерный капитал для проектов в области инфраструктуры, финансируемых из частных 
источников. 

Институциональные инвесторы, такие как инвестиционные фонды, страховые компании, 
взаимные фонды или пенсионные фонды, обычно располагают большими суммами для долго-
срочных инвестиций и могут представлять собой важный источник финансирования инфра-
структурных проектов посредством частного размещения или покупки облигаций. 

Проектное финансирование без права регресса для ГЧП 
При проектном финансировании без права регресса выплаты кредиторам могут произво-

диться только из доходов проектной компании без требования компенсации от долевых инве-
сторов. 

Если следовать маршруту корпоративного финансирования, кредиторы предоставляют 
ссуды непосредственно материнской компании на основании ее кредитного рейтинга и баланса. 
В случае дефолта кредиторы имеют полное право обращаться к балансу компании, но их ссуда, 
как правило, не обеспечена конкретным активом. В проектном финансировании компания спе-
циального назначения (SPV) создается исключительно для владения активами проекта. SPV 
принадлежит инфраструктурной компании и другим долевым инвесторам. Кредиторы предо-
ставляют кредиты SPV. Их обращение в случае дефолта ограничено денежными потоками, ге-
нерируемыми активами SPV, но не балансом, долевых инвесторов. С другой стороны, кредито-
ры, как правило, имеют обеспечение в отношении активов SPV [2, 27]. 

В целом, инвесторы предпочитают ограниченный регресс, потому что риск проекта огра-
ничен долей, которую они вкладывают в компанию SPV. Стоимость долга, как правило, выше, 
но риск ограничен. 
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С точки зрения государственного сектора, если выбран путь проектного финансирования 
с ограниченным правом регресса, важно убедиться, что SPV не имеет слишком малой капита-
лизации, то есть соотношение долг/собственный капитал не должно быть слишком высоким. В 
противном случае интересы инвесторов могут не совпадать с интересами государственного сек-
тора, и достижение финансового закрытия может быть затруднено. Кроме того, проектное фи-
нансирование побуждает кредиторов сосредотачиваться на активах проекта ГЧП и их способ-
ности генерировать денежные потоки, подразумевая, что кредиторы будут лучше проявлять 
должную осмотрительность и что позже они могут создать дополнительный уровень защиты 
общественных интересов, осуществляя пошаговые меры в правах, чтобы гарантировать предо-
ставление услуг в соответствии со стандартами. 

С точки зрения кредиторов, проектного финансирования с ограниченным правом регресса 
часто бывает недостаточно. Как правило, им потребуется дополнительная кредитная поддержка 
со стороны акционеров компании ГЧП и/или третьих лиц. Страховые компании модели 
monoline (предоставляют гарантии эмитентам долга, часто в форме кредитных оберток, которые 
повышают кредитоспособность эмитента) широко использовались для этой цели до мирового 
финансового кризиса 2008 года. Иногда кредиторы запрашивают права вмешательства в случае 
неисполнения обязательств. Единственным недостатком схем полного регресса является потен-
циально длительный и сложный процесс возмещения ущерба, особенно если материнская ком-
пания инвесторов находится за границей [4]. 

Структуры корпоративного проектного финансирования без права регресса и с полным 
регрессом представляют структуры для корпоративного финансирования проектов с полным 
регрессом и без регресса. Эти два случая не являются единственными доступными структурами 
финансирования. Финансирование ГЧП на самом деле достаточно диверсифицировано. В неко-
торых странах с менее развитыми финансовыми институтами, где проектное финансирование 
не распространено, но где заказчики желают разработать хорошие механизмы ГЧП, инвесторы 
должны создать компанию ГЧП (SPV), которая затем получает кредиты под гарантии от компа-
нии ГЧП. 

Как можно снизить стоимость капитала 
Стоимость капитала может быть снижена за счет рефинансирования проектов ГЧП после 

этапа их строительства. 
Важно анализировать движение денежных средств по проекту, поскольку имеющиеся де-

нежные средства используются для обслуживания любых долговых обязательств. Анализ осу-
ществляется посредством разработки модели денежного потока. После того, как финансовая 
модель проекта разработана, можно проанализировать влияние альтернативных финансовых 
структур и влияние изменений значений других параметров на денежный поток.  

Важнейшими компонентами модели денежного потока являются: 
• Капитальные вложения; 
• Терминальный денежный поток; 
• Учетная ставка; 
• Предположения о значениях параметров. 
Капитальные вложения – это затраты на разработку проекта, независимо от источников 

финансирования. Типичными компонентами стоимости капитальных вложений являются: за-
траты на землю и обустройство территории, здания и все строительные работы, машины и обо-
рудование, а также плата за технические, инженерные и другие профессиональные услуги. 

Терминальный денежный поток – это денежные средства, полученные от продажи или пе-
редачи активов после прекращения или ликвидации срока действия договора ГЧП. В случае 
проекта ГЧП остаточная или трансфертная цена обычно согласовывается и включается в кон-
трактное соглашение. 

Ставка дисконтирования – это ставка, которая используется для расчета приведенной сто-
имости будущих денежных потоков. Часто это средневзвешенная стоимость капитала для про-
екта из разных источников. 
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Чтобы рассчитать будущие денежные потоки, также необходимо сделать допущения для 
значений важных параметров в течение срока действия проекта. Основные параметры, для ко-
торых необходимо принять значения, включают: процентные ставки и темпы инфляции, меха-
низм ценообразования, спрос на товары и услуги, производимые в ходе реализации проекта, 
время строительства, метод погашения долга, график амортизации, налоговая структура, а так-
же физический и технологический срок службы активов [5, 237]. 

Как субординированный долг помогает в долговом финансировании? 
Доход, доступный для обслуживания долга, в первую очередь используется для удовле-

творения требований старшей очереди. Если выручка все еще доступна, она затем используется 
для удовлетворения младших требований (субординарный долг, а затем собственный капитал). 
На приведенном ниже упрощенном примере показано, как это работает для снижения долговой 
нагрузки на проект. 

 
 Количество Коэффициент покрытия 
Доход 1050 тыс. руб  
Основной инвестор 700 тыс. руб 1050/700 = 1,50 
Младший инвестор 200 тыс. руб 1050/(700+200) =1,17 

 
По комбинированному требованию (если вся сумма кредита была одного типа, т. е. стар-

ший долг), коэффициент покрытия составляет 1,17, что в большинстве случаев считается низ-
ким и не дает права на получение более дешевых кредитов. Однако коэффициент покрытия 
значительно улучшается, если долг делится на две части: старший долг и подчиненный долг. 
Поскольку старший долг составляет лишь часть общего долга и имеет право первого требова-
ния на все доходы, доступные для обслуживания долга, его покрытие увеличивается до 1,5, и 
его кредитное качество будет улучшено. Кредитное качество очень важно для долгового фи-
нансирования. При хорошем кредитном рейтинге проект может найти более дешевое заемное 
финансирование. 

Наличие субординированного долга помогает снизить риск для кредиторов с приоритет-
ным долгом и позволяет спонсору проекта брать займы по более низким процентным ставкам. 
Однако поставщик субординированного долга берет на себя долю риска, если доходы не соот-
ветствуют требованиям по обслуживанию долга. 

Из-за этой особенности субординированного долга в снижении денежной стоимости долга 
некоторые правительства предоставляют ссуды агентствам-исполнителям (в рамках программ 
государственной кредитной помощи) для улучшения кредитного качества старшего долга. Это 
снижает риск для кредиторов и помогает агентству-исполнителю получать кредиты по более 
низкой процентной ставке, снижая долговую нагрузку на проект. 

Инфраструктурное финансирование требует инвестиций в течение гораздо более длитель-
ного периода, чем коммерческие кредиты. Однако типичным коммерческим кредиторам трудно 
работать с долгосрочными инвестициями, рассчитанными, например, на срок от 20 до 30 лет. 
Рынки капитала являются наиболее подходящими источниками для долгосрочных инвестиций 
в инфраструктурный сектор (для предложения как акционерного капитала, так и заемных 
средств). Таким образом, успешный рынок капитала очень полезен для процветающей про-
граммы ГЧП в стране. 

Многие страны создали специальные финансовые учреждения для удовлетворения по-
требностей в долгосрочном долговом финансировании своих инфраструктурных секторов. Про-
екты государственно-частного партнерства, присуждаемые частным компаниям за разработку, 
финансирование и строительство, получают приоритетное финансирование от таких учрежде-
ний. Еще одна важная роль, которую играют такие финансовые учреждения, заключается в ре-
финансировании тех проектов частного сектора, которые изначально финансировались банка-
ми, и которым трудно получить долгосрочное финансирование для реализации инфраструктур-
ных проектов. 
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Здесь можно отметить, что в странах с крупными программами ГЧП, в отличие от про-
шлого, внутреннее финансирование стало более распространенным, чем иностранные инвести-
ции. Ожидается, что эта тенденция сохранится и в будущем. Это сделало создание специальных 
институтов финансирования инфраструктуры, а также развитие внутреннего рынка капитала и 
инновационных финансовых инструментов, более важным. Одним из основных преимуществ 
внутреннего финансирования является то, что оно снижает риски, связанные с колебаниями 
курса местной валюты. Это также снижает обязательство страны разрешать репатриацию капи-
тала и прибыли. 

Перекрестное субсидирование в ГЧП 
ГЧП могут быть разработаны на основе перекрестного субсидирования между компонен-

тами проекта, когда избыточные доходы, полученные от одного компонента, могут использо-
ваться для компенсации дефицита другого компонента, чтобы сделать весь проект коммерчески 
самоокупаемым. Модель развития железной дороги, используемая в Гонконге, является хоро-
шим примером такой договоренности. В этой модели часть прибыли, полученной от развития 
недвижимости на землях в районе станций или вблизи них, а также вдоль полосы отвода желез-
нодорожных транзитных маршрутов, используется для частичного финансирования железнодо-
рожной системы. Политика дифференцированного ценообразования с целью перекрестного 
субсидирования может быть принята в проекте городских коммунальных услуг, примером мо-
гут служить промышленные и коммерческие пользователи проекта водоснабжения и канализа-
ции в Санкт-Петербурге. 

Приобретение правительством услуг от имени бенефициаров 
Правительство может производить периодические платежи в фиксированной сумме или в 

зависимости от использования объекта, продукта или услуги по заранее установленной согла-
сованной цене. Этот вариант является общим для социальной инфраструктуры, такой как шко-
ла, больница и другие общественные здания. Другим примером является теневое взимание пла-
ты за проезд по дорогам. Скрытые дорожные сборы – это платежи, производимые правитель-
ством частному оператору дороги, по крайней мере, частично, в зависимости от количества 
транспортных средств, использующих дорогу. В Великобритании практикуется теневой дорож-
ный сбор. Однако вместо теневого ценообразования правительство может также производить 
периодические фиксированные платежи, например, Национальное управление автомобильных 
дорог (NHAI) в Индии оплачивает свои проекты ГЧП, реализуемые в рамках «аннуитетной мо-
дели». 

Гранты и субсидии правительства, если таковые имеются, могут использоваться для ча-
стичного финансирования. Такие гранты и субсидии могут быть оправданы на следующих ос-
нованиях: 

• Для выполнения обязательств по оказанию государственных услуг (PSO); 
• Для достижения социальных целей (например, для обеспечения того, чтобы никто не 

был переоценен в проекте водоснабжения); 
• Чтобы исправить несовершенства рынка (которые создают внешние эффекты); 
• Чтобы сделать экономически жизнеспособные и социально желательные проекты ком-

мерчески жизнеспособными. 
Размер государственной поддержки должен зависеть от того, в какой степени конкретный 

проект может претендовать на такие гранты и субсидии с учетом указанных оснований. 
По оценкам Национального центра ГЧП, из более чем 4,5 тыс. проектов ГЧП и концессий, 

реализуемых в целом по стране, лишь в 200 случаях применяется проектное финансирование. 
Чаще всего компании привлекают собственные средства или обращаются к стандартным  
коммерческим займам. Этот фактор эксперты называют одним из главных тормозов развития 
ГЧП, особенно при реализации инфраструктурных проектов стоимостью до 100 миллионов 
рублей. 
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2020–2021 годы, с одной стороны, из-за введенных ограничений, вызванных коронавиру-
сом, выдались достаточно тяжелыми, с другой стороны, заставили рынок ГЧП экстренно адап-
тироваться под новые реалии. 

На сегодняшний день, по данным Платформы «РОСИНФРА», в Российской Федерации на 
различных стадиях реализации находятся не менее 3 459 проектов как в формате классического 
ГЧП, так и квази-ГЧП, с совокупным объемом привлекаемых общих инвестиций в размере 4,2 
трлн. руб., из которых 2,9 трлн. руб. составляют средства частных инвесторов. В 2020 году 
прошли коммерческое закрытие 80 крупных и средних проектов, реализуемых в форме класси-
ческого ГЧП. Общий объем законтрактованных инвестиций по ним составляет не менее 269,1 
млрд руб., из них частных – 151,1 млрд руб. 

Заключение 
Существует огромный разрыв между потребностями и доступными средствами для ин-

вестиций в инфраструктурный сектор. Существующие механизмы финансирования могут ока-
заться недостаточными для удовлетворения особых потребностей инвестиций в инфраструкту-
ру. Правительствам необходимо рассмотреть дополнительные финансовые механизмы и ин-
струменты для удовлетворения инвестиционных потребностей инфраструктурных проектов по-
средством ГЧП. 

Как уже было отмечено, внутреннее финансирование стало более распространенным во 
многих странах. Ожидается, что эта тенденция сохранится и в будущем. Создание специальных 
финансовых институтов, развитие внутреннего рынка капитала и инновационных финансовых 
инструментов необходимы для повышения роли внутреннего финансирования в финансирова-
нии проектов ГЧП. Одним из основных преимуществ внутреннего финансирования является то, 
что оно снижает риски, связанные с колебаниями курса местной валюты. Это также снижает 
обязательство страны разрешать репатриацию капитала и прибыли. 

Правительства могут рассмотреть другие соответствующие меры для снижения стоимо-
сти финансирования проектов ГЧП, такие как гранты или субсидии. 

ГЧП могут быть разработаны на основе перекрестного субсидирования между компо-
нентами проекта, когда избыточные доходы, полученные от одного компонента, могут исполь-
зоваться для компенсации дефицита другого компонента. В регионе есть хорошие рабочие мо-
дели, в которых применяется эта концепция. 
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В данной статье рассматривается проблема применения технологий искусственного интеллекта в об-
ласти экономики и, в частности, в сфере управления бизнес-процессами. Проведенное исследование поз-
волило сделать важные теоретические выводы о том, что эффективность принятия решений в биз-
нес-процессах напрямую зависит от качества внедряемой интеллектуальной системы, а также от её 
гибкости, мобильности, многомерности. Понимание полученных и изложенных в основном тексте 
статьи теоретических выводов дает возможность усовершенствовать методологическую базу при-
менения технологий искусственного интеллекта на практике, что, в свою очередь, предполагает раз-
витие одновременно двух областей: экономической (в рамках предпринимательской, управленческой 
деятельности) и информационной (в рамках технологического развития интеллектуальных компью-
терных программ). 
Ключевые слова: искусственный интеллект, менеджмент, экономика, хозяйственная деятельность, 
интеллектуально-информационные системы, бизнес-процессы. 
This article mentions the problem of applying artificial intelligence technologies in the field of economics and, 
in particular, in the field of business process management. The study showed that the effectiveness of the imple-
mentation of solutions in business processes depends on the quality of the implementation of an intelligent sys-
tem, as well as on its flexibility, mobility, and multidimensionality of volumes. Understanding the income and 
the theoretical conclusions presented in the main text articles makes it possible to use the methodological base 
for the application of artificial intelligence technologies in practice, which in turn involves the development of 
two directions simultaneously: economic (in entrepreneurial, managerial activities) and analysis (in the context 
of the technological development of intelligent computer programs). 
Key words: artificial intelligence, management, economics, economic activity, intellectual information systems, 
business processes. 

 
Введение 

Основы интеллектуально-информационных систем экономики базируются на концепции 
реинжиниринговых бизнес-процессов. Реинжиниринг бизнес-процесса – это его переосмысле-
ние и перепланирование. В процессе модернизации средств информатизации для улучшения 
качества функционирования с целью уменьшения затрат, повышения качества обслуживания и 
скорости выполнения работ и должно пересматриваться управление предприятием. Целью этих 
систем является упорядочение операций в организационной структуре, когда множество вход-
ных операций систематически упорядочиваются с учетом всей совокупности работ во времени 
и в пространстве. 

Важным элементом бизнес-модели является определение архитектуры организаций, то 
есть описание её статических и стабильных структур. Однако сама по себе организационная 
схема не полностью отражает суть функционирования бизнес-единицы, в этой связи также  

                                                             
* Ссылка на статью: Хасан Р.А, Хисаева А.И., Ризванова М.А. Интеллектуально-информационные  
системы экономики // Экономика и управление: научно-практический журнал. 2023. № 5. С. 11–15. 
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важен анализ динамических структур, то есть процессов и потоков событий, описывающих 
вводные данные как внешнего мира, так и операции процесса, производящиеся над исходными 
данными, с оценкой потребляемых ресурсов [1]. Успешное функционирование компаний воз-
можно на основе искусственного интеллекта, основанного на технологиях машинной обработки 
информации, с задаваемой интерпретацией языков, распознаванием образов, со своей эксперт-
ной оценкой, которые в совокупности и составляют новизну таких систем. Эта технология ими-
тирует человеческих интеллект, но в сравнении с человеческими достижениями в области ин-
теллекта данная система ещё далека от совершенства: она способна воссоздать лишь неболь-
шую часть мыслительных способностей человека. Тем не менее, искусственный интеллект уве-
личивает производительность, качество и точность отдельных операций. Его составляющие 
технологии основаны на алгоритмах, определяющих конкретные решения. Специальные ком-
пьютерные программы самостоятельно способны выбирать наиболее верную (логичную, вы-
годную) последовательность выполнения этих решений на основе числовых, символьных дан-
ных, а также на основе квантовых вычислений. 

Методы исследования 
Традиционная технология решения задач представляет собой следующий алгоритм: 
   постановка задачи заказчиком; 
   формализация задачи и разработка программы; 
   внесение корректировок в постановку и оценка новых результатов; 
   корректировка программы системным аналитиком. 
Обычно корректировка связана с изменением экономической производственной ситуации 

и программного обновления. Сложная программная система требует отладки и дополнительно-
го тестирования, которая необходима для сопровождения программной системы при естествен-
ных изменениях условий. В случае возникновения необходимости расширения возможностей 
системы необходима не только модернизация технических составляющих, но и технологиче-
ских подходов и способов для решения проблем. Традиционный подход к технологии и обору-
дованию часто требует траты равноценного количества ресурсов, вследствие чего приходится 
изменять не только программные продукты, но и непосредственно саму технологию использо-
вания компьютеров. На сегодняшний день данная проблема преодолевается стандартными ме-
тодами – изменением технологии использования компьютерной техники и применением допол-
нительного программного обеспечения. 

Для решения реальных задач сегодня необходимо пользоваться программными системами 
с широкими возможностями, имеющими высокие адаптивные характеристики, и переходить от 
формальных моделей к смысловым методам прикладного математического анализа, учитывая 
не только содержательную область применения, но и понятийно близкие, связанные области, на 
которые распространяются современные технологии анализа данных. Безусловно, одновремен-
ный учёт всех этих нюансов является основной сложностью в работе пользователей. 

Результаты и обсуждение 
С целью облегчения процессов решения многомерных задач в компаниях всё чаще вво-

дятся системы так называемого искусственного интеллекта, автором теоретической базы кото-
рого является Алан Тьюринг [2]. В основе его определения искусственного интеллекта лежит 
факт проведения сравнительного анализа, целью которого является выбор наиболее правильно-
го варианта решения задачи относительно всех возможных исходов [3]. Иными словами, искус-
ственный интеллект – это определенное действие машины (компьютера), характеризующееся 
признаками разумного поведения, то есть признаками интеллекта. В данном случае выделяются 
следующие качественные характеристики рассматриваемой технологии: 

   понимание сущности происходящего процесса; 
   определение смысла задачи и основной сути решения; 
   способность выявления двойного истолкования предметного значения; 



ЭКОНОМИКА И УПРАВЛЕНИЕ: НАУЧНО-ПРАКТИЧЕСКИЙ ЖУРНАЛ, № 5 (173), 2023 

13 
 

   качественное оценивание эффективности принимаемых решений; 
   возможность оценивания различных ситуаций и методов достижения цели [4]; 
   своевременный отклик на изменение каких-либо параметров задачи и др. 
Стандартно технология выполнения операций начинается с постановки задачи, выявления 

её логики, поиска и сбора дополнительной информации, которая затем сортируется и хранится 
в базе данных или в информационном облаке с последующим редактированием для трансляции 
и структуризации (таблица). 

 
Технология процесса выполнения операции 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
В таблице представлен стандартный операционный алгоритм, согласно которому различ-

ная информация в конечном итоге формируется в несколько взаимосвязанных баз данных. Одна 
такая база данных является продуктом интеллектуального программирования, объединяющим 
цифровую обработку информации и многомерное математическое моделирование (числовое 
отображение) [5]. Искусственный интеллект, если и не всегда используется при разработке ал-
горитма, то отлично справляется с задачей процессов поиска. В совокупности формируемые 
базы знаний и используемые технологии поиска делают пользовательские компьютеры более 
полезными, но фактически их нельзя назвать «интеллектуальными» [6; 14]. Используя инфор-
мацию и инструкции, такой компьютер находит наиболее близкое к действительности решение 
и кажется нам разумным, предоставляя удовлетворяющие нас ответы. Но он не может выйти за 
рамки, заданные человеком. Человеческий разум очень сложен для точного дублирования, так 
как за мышление и логику отвечают более 100 млрд мозговых «процессоров» со своими много-
кратно дублированными элементами-нейронами. Однако стоит отметить, что искусственный 
интеллект не ставит перед собой задачу целиком и полностью заменить человека: он разраба-
тывается, в первую очередь, в качестве средства поддержки при решении различных задач, как 
дополнение к человеческому интеллекту. 

Тем не менее, технология искусственного интеллекта существенно отличается от техноло-
гии классического программирования. Так, поиск и обработка информации при обычном про-
граммировании являются алгоритмическими. В случае применения программ искусственного ин-
теллекта операция изыскания (отбора) является эвристической, а преобразование (обработка) – 
чаще является символьной. Используемая искусственным интеллектом информация может 
быть полной и с неполным разъяснением, но легко модернизируемой и без использования до-
полнительных программных обеспечений [7]. Операция администрирования в традиционных 
системах интегрирована с информационными базами данных, а в искусственных системах 
управление осуществляется самостоятельно. Обмен информацией в условиях разработки и при-
менения методов искусственного интеллекта характеризуется пополнением данных безостано-
вочно посредством взаимодействия нескольких электронно-вычислительных машин. Для этого 
необходимо постоянное совершенствование современных компьютеров с интеллектуальным про-
граммным обеспечением. Технологии в информационной системе должны быть объединены в 
единые базы описания предметов, событий, действий, транзакций, иллюстраций, звуков, карт, 

Процесс Операция 
Преобразование Математическое отображение данных 
Решение Составление логических выражений 
Сохранение информации Накопление и подготовка данных 
Изыскание (отбор) Поиск новой информации, сведений, раскрытие закономерностей 
Трансляция Перестройка форм данных (например, из звуковой в текстовую) 
Систематизация Упорядочение информационных данных одного формата 
Обработка Дополнение информационных пробелов 
Структуризация Сопоставление данных относительно различных признаков 
Координирование Осуществление контроля над изменениями информации 
Администрирование Управление базами данных и её элементами 
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визуальных анимаций [8]. Такая совокупность различных форматов позволяет наиболее каче-
ственно и эффективно проводить последующий анализ возможных решений поставленных задач. 

Описываемые данные собираются из трёх основных источников: внутренних, внешних и 
персональных. Внутренние источники – это всевозможная отчётная документация, информаци-
онные сводки, коммерческие базы данных, на основе которых формируются персональные дан-
ные пользователей, необходимые для создания экспертных знаний оценки субъективных дан-
ных о конкурентах, а также прогнозные значения оценок, продаж, действий конкурентов и пр. 
[9]. Для снижения степени неопределенности необходимо также знание внешних источников 
информационной системы, таких как правительственные постановления, изменения состояния 
рынка, другие внешние факторы. Они необходимы для поддержки решений при разработке си-
стем с элементами искусственного интеллекта в разнообразных условиях и концептуальных 
моделях.  

Особенность таких многосложных распределенных систем заключается в том, что все ви-
ды различных форматов информационных систем обрабатываются и решаются вероятностны-
ми методами совместного анализа с использованием интеллектуальных элементов искусствен-
ного интеллекта. Эти форматы требуют универсализации хранилищ для последующего под-
держивания решения задач, что предполагает эффективный поиск данных в реляционных хра-
нилищах (репозитариях) с быстрым извлечением и облегчённой доступностью. Базовые струк-
туры хранения имеют, как правило, двухрядные и трехрядные архитектуры. Для размещения 
данные очищаются, фильтруются и суммируются в специальной программе, а затем помещают-
ся в секцию многомерных баз данных, носящих название OLTP с архитектурой «Клиент-
сервер». 

На реляционном окружении для профессиональных пользователей интеллектуальный 
анализ данных на основе таких операций, как выделение, изыскание, исследование, очистка, 
сбор, обработка осуществляется на основе больших и сложных баз данных, сформированных из 
различных областей социальной, экономической и предпринимательской сфер. Большинство 
информационно-аналитических систем предназначены для использования лицами, принимаю-
щими решения. Однако такие системы часто ограничены в функциональности и не способны 
обрабатывать динамичные, изменяющиеся запросы. Операторам таких систем приходится вы-
полнять двойную работу, сначала формально описывая ситуацию, а затем кодируя решение под 
необходимый формат. Время описания в данном процессе, как правило, очень велико, что не 
всегда приемлемо. Иными словами, упрощение решения для удобства и скорости оборачивает-
ся потерей гибкости. 

Тремя основными концептуальными моделями данных на сегодняшний день являются ре-
ляционная, иерархическая и сетевая базы. Другими не менее значимыми моделями являются 
объективно-ориентированные и мультимедийные базы данных [10]. В условиях сложных пред-
метных областей (например, при интегрированном производстве) требуется возможность до-
ступа к сложным данным. Иерархическая, сетевая и реляционная системы не могут быть в дан-
ном случае эффективными. Все эти системы являются оперативно-числовыми. Здесь требуется 
дополнительное графическое представление. Наиболее подходящей в данном случае является 
объектно-ориентированная система, с помощью которой возможно анализировать информацию 
на концептуальном уровне, который, в свою очередь, позволяет оперировать так называемыми 
«абстракциями» [15]. Абстракции необходимы для дифференцирования объектов и последую-
щего выстраивания последовательностей иерархий. С их помощью пользователи в рамках од-
ной базы данных могут оперировать обычными и процедурными кодами, сокращая время и 
увеличивая скорость их обработки. То есть рабочие системы изначально должны быть пред-
ставлены определенной структурой, в основе которой – упорядоченная иерархия классов и под-
классов [11]. 

Интеллектуальные системы действуют в области оперативной аналитической обработки. 
Одна из них – сфера детализированных данных, как настройка данных транзакционных систем, 
другая – сфера агрегированных показателей хранилища информации (после обобщения и  



ЭКОНОМИКА И УПРАВЛЕНИЕ: НАУЧНО-ПРАКТИЧЕСКИЙ ЖУРНАЛ, № 5 (173), 2023 

15 
 

многомерного анализа складируемых в базе данных в звездообразном виде в специальной таб-
лице). И ещё одна сфера, образуемая на выходе, – сфера закономерностей, анализированная ин-
теллектуальной системой данных на основе функциональных и логических закономерностей, 
накопленной информации и прогнозов развития процессов, моделей, правил, объясняющих 
аномалии и нетипичные ситуации. Таким образом, ключевой целью хранилищ данных является 
приведение информации к единообразию, то есть сбор, структурирование и преобразование 
данных в формат, подходящий для информационной системы поддержки решений [12; 13]. 

Всё вышеизложенное позволяет прийти к следующим выводам: 
1. Одним из главных направлений реализации интеллектуальной системы на базе искус-

ственного интеллекта является область экономики; 
2. Для больших и сложных баз данных эффективность принятия решений немыслима без 

разработки искусственного интеллекта; 
3. Информационные системы должны основываться на интеллектуальных базах знаний с 

широким охватом операций; 
4. Программное обеспечение этих систем требует совмещения основных операций стати-

ческих и динамических систем. 
Заключение 

Проблема применения технологий искусственного интеллекта в области экономики и, в 
частности, в сфере управления бизнес-процессами действительно имеет важное значение в со-
временном мире, где конкуренция между компаниями растёт с каждым годом, и где создаются 
более новые, усовершенствованные технологии в различных областях деятельности социума. 
Применение технологий искусственного интеллекта часто является признаком, определяющим 
успех компании. Пользователи, под которыми мы понимаем управленцев, предпринимателей, 
программистов и всех тех, кто участвует в развитии какой-либо бизнес-деятельности или кон-
кретного бизнес-процесса, должны стремиться к использованию в работе систем, совмещаю-
щих статистические и динамические параметры, которые в совокупности дают более точные 
результаты исследования событий, происходящих в социально-экономической сфере общества. 
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Современный мир переживает революцию в сфере цифровых технологий, которая радикально меняет 
экономические отношения и способы взаимодействия между людьми и организациями. В этой статье 
исследуется роль солидарной экономики в адаптации к современным вызовам модернизации в цифровом 
мире. Солидарная экономика представляет собой новую парадигму, основанную на принципах 
сотрудничества, справедливости и устойчивости, и она становится все более актуальной в контексте 
цифровой трансформации. Солидарная экономика в цифровом мире представляет собой уникальное 
сочетание принципов солидарности и цифровых технологий для достижения более справедливого и 
устойчивого экономического развития. В данной статье мы рассмотрим, как цифровая революция 
воздействует на концепцию солидарной экономики и какие вызовы и возможности она предоставляет. 
Ключевые слова: солидарная экономика, модернизация, цифровизация, устойчивое развитие. 
The modern world is experiencing a digital revolution that is changing the relationships and ways in which 
people and businesses interact. This article explores the role of the solidarity economy in the transition to the 
contemporary challenges of revolution in the digital world. The solidarity economy is a new paradigm based on 
the principles of cooperation, fairness and sustainability, and it is becoming increasingly relevant in the era of 
the fourth digital transformation. The solidarity economy in the digital world represents a unique combination 
of solidarity and digital technologies to achieve fairer and more efficient economic development. In this article, 
we look at how the digital revolution is spearheading the alignment of the economy and the challenges and 
opportunities it presents. 
Key words: solidarity economy, modernization, digitalization, sustainable development.  

 
Основные положения 
1. Определить условия развития солидарной экономики и ее роль в экономических отношениях. 
2. Рассмотреть воздействие цифровых технологий на экономику солидарности и выявить социальные 
последствия. 
3. Проанализировать этические и социальные аспекты солидарности в глобальной экономике. 
4. Выстроить взаимосвязь солидарной экономики, модернизации и устойчивого развития. 
 

Введение 
С развитием цифровых технологий экономика претерпевает существенные изменения. 

Электронная коммерция, блокчейн, искусственный интеллект и другие инновации влияют на 
способы производства, распределения и потребления товаров и услуг. Это создает новые 
возможности для солидарных экономических моделей. Солидарная экономика основана на 
принципах справедливого распределения ресурсов, кооперации и солидарности между 
участниками экономических отношений. В цифровой эпохе эти принципы становятся более 
актуальными, поскольку технологии позволяют эффективнее организовывать кооперативные 
структуры и обеспечивать прозрачность в распределении ресурсов [3]. 

                                                             
* Ссылка на статью: Шарафуллина Р.Р. Солидарная экономика в контексте современных вызовов в 
цифровом мире // Экономика и управление: научно-практический журнал. 2023. № 5. С. 16–20. 
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Методы 
В работе использованы сравнительный и статистический методы, сочетание 

исторического и логического методов, методы системного анализа и синтеза. Исторический 
метод включает в себя сбор фактических доказательств методом ситуационного исследования. 
Информационной базой исследования послужили официальные статистические данные, 
информация аналитических обзоров экономики, результаты исследований рейтинговых и 
информационных агентств. 

Результаты 
Солидарная экономика представляет собой перспективную парадигму, способствующую 

решению современных вызовов. Ее успешное развитие требует сотрудничества между 
государством, бизнесом и гражданским обществом при использовании цифровых технологий в 
интересах общества в целом. Солидарная экономика может способствовать модернизации, 
создавая рамки и условия, которые позволяют справедливо распределять ресурсы, связанные с 
экономическим развитием и обеспечивать устойчивый, сбалансированный рост [2]. Для 
продвижения солидарной экономики необходимо разработать такие стратегии, как 
продвижение рабочих кооперативов, поддержка практики справедливой торговли, содействие 
местному предпринимательству, поощрение устойчивых моделей потребления и производства, 
инвестиции в возобновляемые источники энергии и реализация политики, отдающей приоритет 
социальному и экологическому благополучию. 

Обсуждение 
Цифровая глобализация открывает доступ к мировым рынкам для солидарных инициатив. 

В рамках солидарной экономики могут существовать такие организации, как кооперативы, 
социальные предприятия и другие формы коллективного владения и управления. Такие 
сообщества могут расширять свое влияние на мировом уровне, что способствует обмену 
знаниями. Солидарная экономика в цифровом мире также может быть эффективным 
инструментом для решения экологических и социальных проблем. Использование больших 
данных и новых технологий для управления ресурсами позволяет более эффективно бороться с 
климатическими изменениями и социальным неравенством. Устойчивое развитие 
подразумевает рост, который обеспечивает удовлетворение потребностей текущего поколения, 
не ущемляя возможности будущих поколений удовлетворять свои потребности [17]. Это 
включает в себя рациональное использование природных ресурсов, уменьшение 
экологического следа, устранение неравенства в доступе к ресурсам и повышение качества 
жизни для всех членов общества. Солидарная экономика основывается на принципах 
справедливости и социальной ответственности, ставит в центр внимания человека и общество, 
способствуя устойчивому развитию, социальной справедливости, охране окружающей среды и 
удовлетворению потребностей общества в целом. 

Модернизация, в свою очередь, предполагает систематические изменения в экономике, 
политике, социальной сфере и других областях для адаптации к современным вызовам и 
требованиям. Если рассматривать взаимосвязь между этими экономическими принципами, то 
модернизация помогает обеспечить устойчивое развитие и содействует реализации солидарной  
экономики с учетом потребностей и приоритетов общества через внедрение новых технологий, 
улучшение производительности, развитие человеческого капитала и создание условий для 
инноваций. Однако модернизация не всегда является безусловно положительным процессом. 
Она может приводить к социальному и экономическому неравенству, потере традиций и 
культурного наследия, а также к усилению разрыва между разными слоями общества. Именно 
здесь солидарология может сыграть важную роль. Создание условий для обеспечения взаимной 
поддержки и взаимодействия между людьми в обществе, основанном на принципах 
справедливости и равенства, может быть важным фактором в смягчении отрицательных 
последствий модернизации. 
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Взаимосвязь солидарной экономики, модернизации и устойчивого развития 
 

В рамках этой схемы (рисунок) модернизацию можно рассматривать как внедрение 
инновационных подходов, передовых технологий, практик, новых идей для повышения 
эффективности и продуктивности [15] в целях продвижения принципов солидарной экономики. 
В таких условиях предприятия и организации стремятся создать более справедливое общество, 
поощряя демократическое принятие решений, ответственность работников при активном 
участии общественности. Примерами солидарных экономических моделей в условиях 
цифровизации могут служить кооперативные онлайн-рынки, блокчейн-платформы для 
финансовой инклюзии, автоматизация процессов, устойчивые производственные технологии, 
цифровые платформы для совместной работы и цифровые сообщества, объединяющие 
единомышленников для решения общих проблем. Тем не менее, может возникнуть угроза 
цифрового неравенства, когда некоторые группы или регионы не имеют доступа к цифровым 
технологиям или не обладают необходимыми навыками для их использования, что может 
усилить существующее социальное и экономическое неравенство. На данном рисунке 
устойчивое развитие является неотъемлемой частью экономики солидарности, гарантирующей, 
что экономическая деятельность является экологически ответственной, социально инклюзивной 
и экономически жизнеспособной в долгосрочной перспективе. Таким образом, устойчивое 
развитие, солидарная экономика и модернизация обращаются к разным аспектам 
общественного прогресса, но имеют общую цель – создание устойчивого, справедливого и 
процветающего общества. 

Этические и социальные аспекты солидарной экономики играют ключевую роль в 
формировании более справедливого и устойчивого экономического порядка [19]. Цифровые 
платформы в солидарной экономике должны обеспечивать равные возможности и доступ к 
ресурсам для всех участников. Это включает в себя борьбу с цифровым неравенством и 
создание инклюзивной среды с учетом разнообразных потребностей пользователей. Цифровые 
технологии могут усилить социальную солидарность, позволяя людям объединяться в онлайн-
сообщества и совместно решать социальные проблемы. Важно, чтобы солидарные модели 
экономики учитывали экологические последствия своих действий и способствовали 
устойчивому потреблению и производству. Развитие соответствующих законодательных рамок 
и регулирование цифровых солидарных инициатив помогут обеспечить соблюдение этических 
и социальных стандартов. Кроме того, солидарная экономика уделяет особое внимание 
развитию местных сообществ и экономик, поддерживая создание кооперативов, общественных 
предприятий и других форм социального предпринимательства, которые улучшают 

Модернизация 
(в контексте солидарной экономики  

в условиях цифровизации: платформы 
совместного потребления и 

кооперативные модели; этическое 
управление цифровыми данными) 

Солидарная экономика 

Устойчивое развитие 
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Развитие человеческого капитала 
 

Сотрудничество, кооперация,  
инклюзивность, интеграция,  
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благосостояние местного населения, способствуя укреплению городов и деревень. С учетом 
этих аспектов солидарная экономика может стать мощным инструментом для более 
справедливого, устойчивого и социально ответственного экономического развития. 

Количественный объем солидарной экономики оценивается путем измерения величины 
товаров и услуг, производимых и потребляемых в рамках солидарных экономических моделей. 
Однако такая оценка достаточно сложна ввиду разнообразия форм и размеров солидарной 
экономики, а также отсутствия единых стандартов и методик для ее измерения. Один из 
основных способов – подсчет стоимости произведенных товаров и услуг. Для этого нужно 
учитывать затраты на производство, принимая во внимание стоимость использованных 
ресурсов и труда. Однако этот подход может быть сложен в реализации, так как в солидарной 
экономике часто используются другие формы обмена, в том числе без использования денег. 
Иной подход – оценка объема производства и потребления товаров и услуг в солидарной 
экономике. Это может быть выполнено путем проведения опросов и исследований среди 
участников солидарной экономики и подсчета объема производства и потребления в рамках 
этих форм. Важно отметить, что количественная оценка объема солидарной экономики не 
является единственным и самым важным показателем. Так как основная цель солидарной 
экономики – обеспечение справедливости, устойчивости и удовлетворения потребностей всех 
участников, то необходим также качественный анализ солидарной экономики. 

Вклад солидарной экономики в ВВП может быть разным в разных странах и зависит от 
масштаба развития, поддержки со стороны правительства, наличия соответствующего 
законодательства и политической воли. 

Рассмотрим положительные последствия развития солидарной экономики:  
1. Развитие новых секторов экономики, связанных с устойчивым развитием, 

возобновляемыми источниками энергии, экологическим строительством, переработкой и 
утилизацией отходов, другими сферами, которые способствуют экологической безопасности и 
энергоэффективности; 

2. Создание рабочих мест и рост занятости. Поддержка развития кооперативов, 
социальных предприятий и справедливой торговли, что способствует созданию новых рабочих 
мест и улучшению качества жизни трудящихся; 

3. Снижение неравенства доходов и бедности. Справедливое распределение доходов и 
улучшение социальной защищенности, что способствует повышению уровня жизни населения; 

4. Устойчивое развитие и экологическая безопасность. Использование экологически 
чистых технологий, энергоэффективные методы производства и потребления. 

Таким образом, развитие солидарной экономики может служить стимулом для 
модернизации, поскольку она подразумевает создание новых форм организации экономической 
деятельности, которые могут быть более производительными и эффективными. Например, 
кооперативы и совместные предприятия могут объединять ресурсы и знания для достижения 
общих целей. В свою очередь, модернизация может создавать новые возможности для развития 
солидарной экономики [14; 16]. Общие ценности солидарной экономики могут служить 
основой для устойчивого развития, которая ориентирована на социальное и экологическое 
развитие. Внедрение современных технологий и инноваций могут способствовать более 
эффективному использованию ресурсов и снижению негативного влияния на окружающую 
среду. 

В целом будущее солидарной экономики в цифровой эпохе зависит от того, как общество 
будет адаптироваться к новым технологиям и использовать их для достижения социальной 
справедливости и благополучия всех его членов. Это требует внимания к проблемам цифрового 
неравенства, развития образования и широкой государственной поддержки. 

Заключение 
Таким образом, солидарная экономика представляет собой перспективный инструмент 

модернизации, инновационную концепцию, способную эффективно справляться с 
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современными вызовами в цифровом мире. Такая концепция подчеркивает важность сотрудни-
сотрудничества, справедливости и устойчивости в сфере экономики и стремится создать более 
справедливое и устойчивое будущее. Однако для успешной реализации этой концепции 
необходимо преодолеть ряд цифровых вызовов с учетом этических, социальных и 
экологических аспектов. Государство, бизнес и гражданское общество должны совместно 
работать над созданием благоприятной среды для развития солидарной экономики и 
обеспечения устойчивого и инновационного будущего. 

 
Литература 

1. Баркер Д., Бларк Г., Клаван Э. Солидарная экономика и устойчивость социальных систем.  
М.: ВГЭиМ, 2016. 

2. Барлыбаев X.А. Солидарология. Философия солидарности. Уфа: Китап, 2016. 360 с. 
3. Барлыбаев X.А. Общая теория глобализации и устойчивого развития / Федер. Собр. Рос. 

Федерации, Гос. Дума, Комис. Гос. Думы по проблемам устойчивого развития. М.: ГД РФ, 2003. 336 с. 
4. Бауэрсокс Д. Солидарная экономика: новая модель для процветания. М.: «Эксмо», 2019. 
5. Будылин Г.В. Солидарная экономика и устойчивое развитие: теория и практика // 

Экономическая социология. 2015. Т. 16. № 1. С. 10–22. 
6. Вейн Ч. Роль солидарной экономики в устойчивом развитии: проблемы и перспективы //  

Экономика и математические методы (приложение). 2017. Т. 53. № 2. С. 42–55. 
7. Гарник Б. Солидарная экономика и модернизация: преодоление социальных и экономических 

неравенств. Москва: Дело, 2017. 
8. Двирквиц А., Лавров В. Солидарность в экономике и устойчивом развитии: опыт и 

перспективы. М.: Форум, 2017. 
9. Лоуенберг Л., Леллуш Р. Модернизация и солидарная экономика в постиндустриальном 

обществе. М.: Изд-во «Новое литературное обозрение», 2018. 
10. Осипов Г.В. Устойчивое развитие и солидарная экономика: социально-философский аспект // 

Философские науки. 2015. № 3. С. 113–118. 
11. Осорин С. Солидарная экономика и модернизация: теория и практика. М.: «Прогресс-

Традиция», 2016. 
12. Хейлбронер Дж. Солидарная экономика: общественные альтернативы для будущего.  

М.: Академический проект, 2020. 
13. Чернина Е.Ю. Солидарная экономика и устойчивое развитие: методология и практика.  

М.: Издательство МГУ, 2018. 
14. Шарафуллина Р.Р. Роль экологических факторов в устойчивом развитии экономики // 

Устойчивое развитие территорий: теория и практика: материалы IX Всеросс. науч.-практич. конф., 
Сибай, 24–26 мая 2018 года. Сибай, 2018. С. 395–398. 

15. Шарафуллина Р.Р. Взаимосвязь культуры, ценностей, институтов в экономической теории // 
Экономика и управление: научно-практический журнал. 2022. № 5. С. 34–38. DOI: 10.34773/EU.2022.5.7. 

16. Шарафуллина Р.Р. Модернизация институционально-культурных характеристик общественно-
экономической системы: региональный аспект // Практика регулирования социально-экономических и 
социокультурных отношений в полиэтничном регионе: сб. науч. трудов Республиканского круглого 
стола. Уфа, 2020. С. 59–64. 

17. Шарафуллина Р.Р., Хакимов Р.М., Нурутдинов А.А. Зелёная экономика и устойчивое развитие: 
обзор настоящего и перспективы в России // Дискуссия. 2021. № 6. С. 38–48.  

18. Bliss Ch. Solidarity Economy: Building Alternatives for People and Planet. New York: Routledge, 
2019. 

19. Galimova L.Y., Sharafullina R.R. Migration in Europe and France: institutional problems, challenges, 
culture inclusion and regulation // Воспроизводственный потенциал региона: проблемы количественных 
измерений его структурных элементов: материалы VII Междунар. научн.-практич. конф., Уфа, 07–08 
июня 2019 г. Уфа: БашГУ, 2019. P. 51–56. 

20. Moulaert F. et al. The Solidarity Economy: Alternative Practices in Contemporary Capitalism. 
London: Zed Books, 2018. 

21. Santos B. de Sousa. If God Were a Human Rights Activist: The Solidarity Economy as a Critique of 
Neoliberalism. London: Verso, 2016. 



ЭКОНОМИКА И УПРАВЛЕНИЕ: НАУЧНО-ПРАКТИЧЕСКИЙ ЖУРНАЛ, № 5 (173), 2023 

21 
 

DOI: 10.34773/EU.2023.5.4 

Тренды и перспективы финтех-инноваций* 
Trends and Prospects of Fintech Innovations 

 
О. СИДОРОВА 

 
Сидорова Ольга Викторовна, канд. экон. наук, доцент кафедры экономической теории и социально-
экономической политики ГБОУ ВО «Башкирская академия государственной службы и управления при 
Главе Республики Башкортостан». E-mail: sidorova_o@yahoo.com 
 
В статье приводятся актуальные тренды финтех индустрии, раскрываются перспективы развития 
финтеха на международном и отечественном финансовых рынках в среднесрочной перспективе, а 
также рассматриваются возможные последствия для финансово-банковской сферы ухода крупных 
технологических вендоров из России. 
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The article presents current trends in the fintech industry, reveals the prospects for the development of fintech in 
the international and domestic financial markets in the medium term, and also examines the possible conse-
quences of the departure of large technology vendors from Russia for the financial and banking sector. 
Key words: fintech, payment systems, decentralized finance, blockchain, open banking, alternative lending, em-
bedded finance.  
 
Основные положения  

1. В 2022 году произошел ряд изменений в развитии отечественного рынка финтеха, связанный с уходом 
международных платежных сервисов и крупных технологических вендоров из России, на смену кото-
рым пришли российские платежные решения. 
2. В качестве современных трендов финтеха 2023 года с рассмотрением их характерных особенностей 
выделены: децентрализованные финансы, открытый банкинг, искусственный интеллект, биометрия и 
геймификация в сфере финансовых технологий, использование регуляторных технологий, встроенные 
финансы, альтернативное кредитование и другие. 
3. Уход крупных технологических вендоров с российского рынка вызвал сложности, однако явился 
своеобразным катализатором разработки собственного программного обеспечения, для которого необ-
ходима адаптация к текущим условиям и с позиции регулирования, и с позиции соответствующих тех-
нических мощностей, и с точки зрения продолжительности сертификации новых программных решений. 
 

В настоящее время индустрия финтеха продолжает быстро развиваться. По прогнозам, 
рост глобального рынка финтеха составит порядка $277 млрд за период 2022-2027 гг. при сово-
купном значении ежегодного темпа роста 20,5 %. (CAGR) [1]. В течение первого полугодия 
2023 г. индустрия финтеха демонстрировала последовательный рост инновационных техноло-
гических решений. 

Несмотря на то, что Россия на протяжении последних лет занимала лидирующие позиции 
в области финтеха на международных рынках, в 2022 году в данной сфере произошел ряд изме-
нений [2]. Отечественный рынок покинули платежные сервисы Google Pay и Apple Pay,  
платежные системы Mastercard и Visa. Им на смену пришли российские платежные решения, 
Tinkoff Pay, Yandex Pay и СБП.  

Рассмотрим далее основные тренды международного и российского финтеха. 

                                                             
* Ссылка на статью: Сидорова О.В. Тренды и перспективы финтех-инноваций // Экономика и управле-
ние: научно-практический журнал. 2023. № 5. С. 21–25. 
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1. Децентрализованные финансы (DeFi) 
Блокчейн-технологии дают возможность предложения клиентам DeFi (децентрализован-

ных финансовых услуг), включающих, например, медицинское страхование, предоставление 
кредитов и займов. Децентрализованные финансы обеспечивают клиентам доступ к финансо-
вым сервисам (продуктам) в обход услуг классических финансовых организаций. DeFi включа-
ют в себя финансовые сервисы и продукты на базе блокчейна, например, децентрализованные 
биржи, одноранговое кредитование и т.п. К технологиям, поддерживающим этот тренд DeFi в 
области финансов, относят системы распределенного хранения и обмена данными, цифровые 
финансовые активы и цифровые кошельки, SMART-контракты и т.д. 

2. Open Banking (открытый банкинг) 
В настоящее время Open Banking зарекомендовал себя в качестве одного из ключевых 

направлений финтеха, так как он дает возможность использования банковской инфраструктуры 
третьими сторонами посредством интерфейсов прикладного программирования. Использование 
Open Banking в финтех-продуктах облегчает обмен данными между приложениями, упрощает 
привлечение клиентов и аналитику, а также процедуры осуществления эффективной коммуни-
кации и аутентификации клиентов. Это, в свою очередь, способствует повышению качества 
банковских сервисов, оптимизации издержек, снижению трудоёмкости обслуживания клиентов. 
Открытый банкинг обеспечивает возможность внедрения инновации в финансовые сервисы че-
рез API, что позволяет также разрабатывать максимально персонализированные услуги для по-
требителей.  

3. Искусственный интеллект 
Теоретически технологии искусственного интеллекта могут применяться практически во 

всех сегментах финансовой сферы. Однако, в соответствии с данными последних исследований, 
наиболее эффективно использование искусственного интеллекта в таких областях, как взаимо-
действие с клиентами и разговорный банкинг, распознавание мошенников, минимизация рис-
ков. 

Применение искусственного интеллекта в финтех-индустрии открывает финансово-
кредитным организациям ряд возможностей по повышению эффективности обслуживания кли-
ентов, среди которых: 

– совершенствование процесса принятия решений. Системы, работающие на базе искус-
ственного интеллекта, предоставляют финансовым организациям актуальную и детализирован-
ную информацию, что позволяет им принимать более взвешенные решения. В случае использо-
вания искусственного интеллекта, например, для анализа информации из нескольких источни-
ков, финансисты могут лучше сориентироваться в текущих рыночных трендах, предпочтениях 
клиентов и возможных рисках; 

– лучшая оценка потребительских предпочтений клиентов. Системы, работающие на ос-
нове искусственного интеллекта, помогают специалистам финансовых организаций лучше оце-
нить потребительские предпочтения своих клиентов. Это, в свою очередь, дает возможность 
предлагать клиентам максимально персонализированные финансовые продукты и сервисы и 
специализированные финансовые продукты и сервисы; 

– повышение эффективности. Искусственный интеллект помогает в автоматизации трудо-
емких или дублирующихся задач, давая возможность сотрудникам сконцентрироваться на бо-
лее сложных направлениях деятельности, что влияет на производительность труда, снижение 
издержек и сокращение времени ожидания отклика; 

– снижение уровня рисков. Искусственный интеллект помогает финансовым организаци-
ям в выявлении потенциальных рисков (например, киберугрозы и мошенничество). При анализе 
значительных массивов информации системы искусственного интеллекта могут выявить  
подозрительные действия либо закономерности, информация о которых необходима финанси-
стам для реализации упреждающих мер по устранению или снижению рисков; 

– формирование и развитие перспективных бизнес-направлений. Используя системы, ба-
зирующиеся на искусственном интеллекте, субъекты финансового рынка успешно осваивают 
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новые финансовые услуги и продукты (в качестве примера можно привести роботов-
консультантов или применение торговых алгоритмов). Использование таких инноваций помо-
гает расширению спектра предложений финансовых организаций и способствует расширению 
клиентской базы. 

4. «Купи сейчас, заплати позже» (BNPL) и терминалы PoS 
BNPL (принцип «купи сейчас, заплати позже»), а также использование PoS (мобильные 

точки продаж) (кредитование в пунктах продаж) способствует расширению доступности това-
ров и услуг при отсутствии всей необходимой суммы для покупки в данный момент времени.  

Прогнозируется, что величина мирового объёма транзакций BNPL в 2026 году составит 
$265 млрд, что, в свою очередь, обеспечит доход финтех-компаний и банков в размере $4 млрд. 
Аналогичная тенденция прослеживается с использованием PoS. По прогнозам, к 2026 году ми-
ровой рынок мобильных POS-платежей увеличится на 13,92 % [5]. 

Наряду с увеличением масштабов деятельности так называемых финтех-единорогов 
(например, Afterpay и Klarna) в течение последних пяти лет выросло применение BNPL на тор-
говых платформах электронной коммерции. В B2B сегменте относительная доступность BNPL 
открыла перспективы для предприятий, занимающихся приобретением материалов и иных ре-
сурсов. Являясь частью общей технологической стратегии, система мобильных точек продаж 
(PoS) сегодня помогает предприятиям оставаться конкурентоспособными. 

5. Биометрия в финтех 
Сегодня в финтехе широко применяется биометрическая аутентификация, набирающая 

всё большие обороты на рынках финансовых услуг, а функции сканирования отпечатков паль-
цев и распознавания лиц используются в целях безопасности и снижения рисков мошенниче-
ства. Помимо уже названных отпечатков пальцев (или Touch ID) и распознавания лиц, сегодня 
в рамках двухфакторной аутентификации либо для транзакций из белого списка используют: 
сканирование сетчатки, геометрию ладони, динамику нажатия клавиш, образцы голоса. При 
комбинировании нескольких из перечисленных подходов обеспечивается более высокий уро-
вень надежности по сравнению с обычными паролями, поэтому биометрия остаётся одним из 
ключевых финтех-трендов в текущем году. 

6. Геймификация в сфере финансовых технологий 
Сами по себе финансы требуют к себе серьезного отношения, однако процессы геймифи-

кации в финтехе являются одной из значимых тенденций сегодняшнего дня, которая берет ис-
токи в программах лояльности и бонусных программах, появившихся на финансово-банковских 
рынках несколько десятилетий назад. Использование современных направлений геймификации 
выделяет финтех-приложения на рынке, способствуя лояльности со стороны клиентов. 

7. Использование RegTech (регуляторных технологий)  
Regtech относится к технологиям, способствующим более эффективному соблюдению 

нормативных требований. Эти решения помогают финтех-компаниям и финансовым организа-
циям выполнять нормативные требования при одновременном снижении издержек и трудоём-
кости их соблюдения. 

К RegTech относятся такие направления как нормативная отчетность, управление иденти-
фикацией, мониторинг проводимых транзакций, управление рисками. Технологии облачных 
вычислений, больших данных, e-learning алгоритмы оптимизируют и повышают эффективность 
процессов изучения клиентских предпочтений (KYC – знай своего клиента) и отчетности, обес-
печивают более высокую точность и скорость, помогают определить скрытые риски, прогнози-
ровать рыночную ситуацию и т.д. 

По мере расширения присутствия финтеха в финансовой сфере увеличивается и необхо-
димость соответствующего регулирования для обеспечения надежности и безопасности  
клиентов, что, в свою очередь, включает определенные нормы, касающиеся конфиденциально-
сти информации, финансовой стабильности и кибербезопасности. 
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8. Fintech-in-a-box как финтех-инновация 
Понятие fintech-in-a-box или встроенных финансов означает включение финансовой услу-

ги в состав другого продукта или услуги. Данный тренд сегодня устойчиво набирает обороты. 
Это относительно новый подход, сочетающий в себе цифровые продукты и платформы с тра-
диционными финансовыми услугами [4]. Встроенные финансы используются в целях простой и 
быстрой интеграции в существующие цифровые продукты, например, веб-сайты либо прило-
жения. По данным аналитики, около трети пользователей согласны больше потратить на бренд, 
если последний предлагает встроенные финансовые сервисы. 

Несмотря на то, что в самой концепции fintech-in-a-box нет чего-то кардинально нового, 
встроенные финансы могут стать следующим прорывом в платежной сфере. Сегодня классиче-
ские банковские услуги предлагают своим клиентам нефинансовые организации, используя 
Open Banking API. В качестве примера fintech-in-a-box можно привести компанию Tesla, пред-
лагающую страхование для каждого проданного автомобиля.  

9. P2P-кредитование (альтернативное кредитование)  
Данное направление является еще одним современным трендом, появившимся на финан-

совых рынках в 2022 году. Сюда относятся кредитные услуги, реализуемые посредством on-line 
платформ, объединяющих заемщиков, которые в недостаточной степени обслуживаются клас-
сическими кредитными организациями, и инвесторов, которые ищут выходы на альтернатив-
ные рынки. Это направление сегодня достаточно популярно в странах Юго-Восточной Азии, 
региона, восстановление экономики которого от последствий пандемии и дальнейшее развитие 
идет преимущественно за счет внутренних, а не внешних источников. 

Особенности банковского финтеха 2023 года в РФ 
В 2023 году российские коммерческие банки стали активно продвигать новый для нашего 

финансового рынка форм-фактор. Речь идет о платежном стикере, который предоставляет поль-
зователям возможность бесконтактной оплаты товаров или услуг и может занять место запад-
ных мобильных кошельков. Стикер клеится на заднюю поверхность телефона, а оплата по нему 
проходит посредством касания POS-терминала. Такие наклейки выпускаются для клиентов в 
тестовом или постоянном формате рядом коммерческих банков. Например, их предлагают 
Альфа-банк, Тинькофф Банк, МТС Банк, Сбер, МКБ и другие. Ещё одной тенденцией отече-
ственного платежного рынка является создание инфраструктуры проведения трансграничных 
платежей для государств ШОС и БРИКС, сказано в исследовании трендов российского финтеха 
в 2023 году, проведенном АФТ [6]. 

В настоящее время расходы текущих бюджетов российских кредитных организаций на 
внедрение технологических решений в большинстве случаев остались на прежнем уровне, но 
были переструктурированы в пользу практических технологий, дающих наиболее быструю от-
дачу. Помимо этого, коммерческие банки стремятся формировать и развивать соответствующие 
компетенции во внутренней среде, что само по себе является конкурентным преимуществом. 
Крупные коммерческие банки переходят на полные образовательные циклы в сфере финтеха, 
что положительно сказывается на качестве их кадрового потенциала [3]. 

Уход крупных технологических вендоров с российского рынка послужил своеобразным 
катализатором разработки собственного программного обеспечения, но нужно понимать, что 
этот процесс требует времени. Для нового софта необходима адаптация к текущим условиям и с 
позиции регулирования, и с позиции соответствующих технических мощностей, и с точки зре-
ния продолжительности сертификации новых программных решений. 
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В статье рассматриваются проблемы обеспечения продовольственной безопасности в совре-
менных условиях. Особое внимание уделено вопросам обеспечения физической и экономической 
доступности продуктов питания, что указано как основные цели в Доктрине продовольствен-
ной безопасности, утвержденной в 2020 году. За период 2018–2022 гг. наблюдается положи-
тельная динамика в производстве основных видов продуктов, чего удалось достичь за счет ре-
ализации политики импортозамещения. В то же время, проблемы сохраняются в части обес-
печения экономической доступности продовольствия. 
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The article deals with the problem of ensuring food security in modern conditions. In particular, spe-
cial attention is paid to the issues of ensuring the physical and economic accessibility of food, indicat-
ed as the main goals in the Food Security Doctrine approved in 2020. For the period 2018–2022 there 
is a positive trend in the production of the main types of products, which was largely achieved through 
the implementation of the import substitution policy. At the same time, problems remain in terms of 
affordability. 
Key words: food security, food security doctrine, energy value of the daily diet, import substitution, 
agro-industrial complex. 
 

Введение 
Вопрос обеспечения продовольственной безопасности идет из глубокой древности и не 

теряет свой актуальности сегодня. Обеспечение населения всеми продуктами питания в необ-
ходимом объеме является одной из основных задач любого государства. Геополитическая не-
стабильность и усиление санкционного давления на нашу страну привели к возникновению 
угроз продовольственной безопасности, нейтрализация которых требует, в первую очередь, 
принятия мер внутри страны и решения проблем собственными силами [8]. Политика импорто-
замещения, реализуемая с 2014 года, демонстрирует положительные результаты, однако гово-
рить о продовольственной безопасности и независимости от импорта еще рано, поскольку со-
храняется зависимость от импорта животных и семян различных культур, а также машин и обо-
рудования сельскохозяйственного назначения. 

Основная нагрузка по обеспечению продовольственной безопасности ложится на агро-
промышленный комплекс. В то же время, следует отметить, что особенности географического 
положения России не позволяют в полной мере развивать сельское хозяйство на всей террито-
рии, а отдельные территории вообще непригодны для выращивания сельскохозяйственных 
культур [2]. В результате основная нагрузка по обеспечению населения всей страны, например, 
овощами и фруктами, ложится на регионы Южного и Северо-Кавказского федеральных окру-
гов.  

Методы 
Основные положения обеспечения продовольственной безопасности отражены в Док-

трине продовольственной безопасности Российской Федерации, утвержденной Указом Прези-
дента РФ от 21 января 2020 года № 20 (далее – Доктрина). Согласно Доктрине, продоволь-
ственная безопасность – это «состояние социально-экономического развития страны, при кото-
ром обеспечивается продовольственная независимость Российской Федерации, гарантируется 
физическая и экономическая доступность для каждого гражданина страны пищевой продукции, 
соответствующей обязательным требованиям, в объемах не меньше рациональных норм по-
требления пищевой продукции, необходимой для активного и здорового образа жизни» [9]. Из 
данного определения следует, что продовольственная безопасность предполагает физическую и 
экономическую доступность продуктов питания для населения в объемах не меньше рацио-
нальных норм потребления. При этом нормы потребления приняты как пороговое минимально 
допустимое значение.  

Рассмотрим основные компоненты продовольственной безопасности подробнее. Эконо-
мическая доступность продовольствия, согласно Доктрине, это «возможность приобретения 
пищевой продукции должного качества по сложившимся ценам…» [9]. 

В таблице 1 представлена динамика основных социально-экономических показателей. 
Численность населения за анализируемый период практически не менялась. Наблюдается со-
кращение уровня бедности. В то же время, по итогам 2022 года численность населения с дохо-
дами ниже величины прожиточного минимума составляет более 14 млн чел. Данная категория 
населения может приобрести только продукты и предметы первой необходимости. При этом 
продукты приобретаются из низкой ценовой категории. Среднедушевые доходы в номинальном 
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выражении выросли на 30 %, однако в реальном выражении наблюдается сокращение доходов. 
Уровень официально зарегистрированной безработицы за 5 лет сократился в целом почти на 1 %. 

Таблица 1 
Динамика социально-экономических показателей в РФ 
Показатель 2018 2019 2020 2021 2022 

Численность постоянного населения, млн чел. 146,781 146,749 146,171 145,558 146,447 
Уровень бедности, % 12,6 12,3 12,1 11,0 9,8 
Численность населения с денежными доходами 
ниже границы бедности, млн чел. 18,4 18,0 17,7 16,0 14,3 
Среднедушевые денежные доходы населения, 
руб./мес. 

33361 35506 36240 40304 44937 

Реальные денежные доходы населения, % 101,7 101,9 98,6 103,9 98,5 
Уровень безработицы, % 4,8 4,6 5,8 4,8 3,9 
Коэффициент Джини 0,414 0,412 0,406 0,409 0,396 

Источник: составлено на основе [10–12]. 
 

Коэффициент Джини отражает степень концентрации доходов у отдельных групп населе-
ния [1]. Несмотря на то, что данный показатель за анализируемый период снижается и стремит-
ся к нулю, почти половина всех доходов сконцентрирована в руках 20 % населения (5 группа с 
наивысшими доходами, табл. 2). Следовательно, 80 % населения получает в совокупности чуть 
более 54 % доходов. 

Таблица 2 
Распределение общего объема денежных доходов 

по 20-процентным группам населения по Российской Федерации 

Год  1 (с наименьшими 
доходами) 2 3 4 5 (с наивысшими  

доходами) 

2018 5,3 10,0 15,0 22,6 47,1 
2019 5,3 10,1 15,0 22,6 47,0 
2020 5,4 10,2 15,2 22,7 46,5 
2021 5,4 10,1 15,1 22,6 46,8 
2022 5,7 10,5 15,4 22,8 45,6 

Источник: составлено на основе [6]. 
 
Сокращение уровня реальных доходов напрямую сказывается на покупательной способ-

ности денежных доходов. В таблице 3 представлены данные о динамике покупательной спо-
собности среднедушевых денежных доходов в 2021–2022 гг. Практически по всем видам про-
дуктов, представленным в таблице 3, наблюдается сокращение. Таким образом, рост номиналь-
ных доходов не компенсирует рост цен на продукты питания. 

Таблица 3 
Покупательная способность среднедушевых денежных  

доходов населения в месяц, кг 
  2021 год 2022 год 
Говядина (кроме бескостного мяса) 103,9 97,0 
Свинина (кроме бескостного мяса) 138,0 145,2 
Баранина (кроме бескостного мяса) 84,8 84,8 
Куры охлажденные и мороженые 238,9 246,5 
Рыба замороженная (кроме лососевых пород и рыбного филе) 188,6 194,5 
Молоко питьевое, литр 570,4 546,2 
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Продолжение таблицы 3 

Яйца куриные, штук 5201 5709 
Масло подсолнечное, литр 307,9 331,3 
Маргарин 246,5 198,7 
Масло сливочное 60,5 55,3 
Сахар-песок 783,8 624,6 
Соль поваренная пищевая 2854,2 2517,9 
Чай черный байховый (включая пакетированный) 32,8 30,9 
Картофель 949,8 1002,3 
Капуста свежая белокочанная 1129,4 942,2 
Лук репчатый 1244,9 1127,9 
Морковь 770,3 894,0 
Яблоки 370,2 386,2 
Хлеб и булочные изделия из пшеничной муки 563,3 545,3 
Хлеб ржаной и ржано-пшеничный 683,7 662,0 
Мука пшеничная 918,4 859,2 
Вермишель 471,7 427,6 
Рис 479,5 417,7 
Крупы 652,1 619,7 

Источник: составлено на основе [11]. 
 
Существенная дифференциация населения по уровню доходов выражается в дифференциа-

ции населения по потреблению основных продуктов питания (табл. 4). Согласно данным табли-
цы, с ростом уровня доходов наблюдается рост потребления таких продуктов, как овощи, фрук-
ты, мясо, рыба, молоко. Потребление остальных видов продуктов практически не меняется. 

Таблица 4 

Потребление основных продуктов питания и энергетическая ценность суточного рациона 
по 10-процентным группам населения в 2021 г. (в среднем за сутки на потребителя) 

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
Хлеб и хлебные 
продукты 80,3 85,2 91,4 92,2 93,9 94,3 92,6 91,2 92,9 88,2 

Картофель 44,9 48,8 51,4 54,5 54,0 55,7 55,8 52,5 56,5 49,0 
Овощи и бахчевые 64,5 79,3 89,1 93,9 101,6 107,7 111,3 114,6 122,6 123,3 
Фрукты и ягоды 40,4 50,2 58,7 63,5 69,6 77,4 81,2 84,5 94,6 96,5 
Мясо и мясные  
продукты 62,3 76,0 82,3 85,6 93,6 99,5 104,7 106,1 114,2 112,3 

Молоко и молочные 
продукты 171,0 208,1 231,2 246,7 267,9 279,2 284,4 296,6 314,3 342,8 

Яйца, шт. 171 198 210 220 232 237 252 249 272 282 
Рыба и рыбные  
продукты 13,6 16,8 18,6 20,0 21,6 23,4 23,9 24,0 26,3 28,9 

Сахар и кондитер-
ские изделия 23,7 26,8 28,9 30,1 31,7 32,5 31,9 31,1 32,8 32,5 

Масло растительное 
и другие жиры 8,4 9,1 9,7 9,9 10,4 10,2 10,2 9,7 10,2 9,6 

Килокалории – всего  1967,5 2234,8 2418,1 2505,2 2647,8 2729,3 2759,7 2754,1 2889,7 2845,2 
в том числе в про-
дуктах животного 
происхождения 

601,9 738,7 803,8 848,3 931,3 982,2 1023,5 1047,7 1115,3 1139,0 

Источник: составлено на основе [6]. 
 
По итогам 2021 г. средняя калорийность потребляемых продуктов питания составляла 

2575 ккал. При этом средняя норма потребления в России составляет около 2800 ккал в зависи-
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мости от возраста, пола и уровня физической активности гражданина. При работе в условиях 
Крайнего Севера калорийность потребляемого суточного рациона должна быть больше на 15 %, 
т.е. достигать 3220 ккал [3]. В результате следует отметить, что норму потребляют только 
граждане, относящиеся к группам 9 и 10, граждане из остальных групп недоедают до нормы 
суточного потребления. Рост калорийности потребляемых продуктов в большей степени обу-
словлен потреблением продуктов животного происхождения. Так, например, население из 10 
группы потребляет почти на 40 % больше мяса и более чем на 50 % больше рыбы по сравнению 
с гражданами, относящимися к 1 группе [4]. 

Обеспечение физической доступности предполагает «обеспечение возможности приобре-
тения жителями пищевой продукции или организации питания в объемах и ассортименте, кото-
рые соответствуют рекомендуемым рациональным нормам потребления» [9]. В связи с этим 
проведем анализ объема производства основных видов продуктов питания в России и соотне-
сем их с пороговыми значениями Доктрины (табл. 5). 

В 2022 году уровень обеспеченности основными продуктами питания по ряду продуктов 
не достигал пороговых значений, хотя за период 2017–2022 гг. росло производство по ним, а 
именно – по категориям «мясо и мясопродукты», «молоко», «фрукты и ягоды», «зерновые». 

Таблица 5 
Показатели обеспеченности основными продуктами питания 

 в целом по Российской Федерации 

Производство 
на душу 

населения 

Факт 
Прод. 

безоп-сть 
(100 % 

потребно-
сти) 

Порог. 
значение 
из Док-
трины, 

% 

Факт в 
2022 
году, 

% 
2017 2018 2019 2020 2021 2022  

Мясо и мясо-
продукты, кг 35,2 35,8 35,4 37,1 37,8 40,6 74 85 54,9 

Сахар, кг 45,6 42,7 49,8 39,5 40,4 41,3 40 90 103,3 
Молоко и  
молочные  

продукты, кг 
314,1 358,0 384,0 382,9 381,2 375,3 423 90 88,7 

Подсолнечное 
масло, кг 14,4 13,5 15,7 17,1 15,2 17,5 13 90 134,6 

Картофель, кг 136,8 157,7 157,0 134,4 123,5 119,3 116 95 102,8 
Фрукты и  
ягоды, кг 19,9 22,8 22,7 22,9 27,1 29,5 91 60 32,4 

Овощи, кг 88,3 91,0 95,6 109,9 104,8 123,9 137 90 90,4 

Зерновые, кг 768,8 778,8 791,4 763,2 750,1 799,5 1000 95 80,0 

Источник: составлено на основе [7]. 
 

Что касается остальных видов продуктов питания, то по ним уже сейчас достигнуты поро-
говые значения обеспеченности, указанные в Доктрине. В то же время необходимо отметить, 
что за время, прошедшее с момента принятия Доктрины наша страна столкнулась с беспреце-
дентным санкционным давлением. Основной целью программы импортозамещения на сего-
дняшний день является полное обеспечение страны всеми необходимыми продуктами и техно-
логиями собственного производства.  

Результаты 
Обеспечение продовольственной безопасности рассматривается в двух аспектах. С одной 

стороны, необходимо обеспечение физической доступности продуктов питания, с другой сто-
роны – их экономическую доступность. В настоящее время, согласно официальным данным, 
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наблюдаются положительные перемены в сфере сельского хозяйства, однако следует выделить 
ряд угроз продовольственной безопасности, а именно:  

– дефицит кадров, обусловленный, в том числе, низким уровнем заработных плат сотруд-
ников АПК. Ежегодно выпускаются тысячи специалистов в этой сфере, оказывается государ-
ственная поддержка университетам, но работать по специальности идут не все; 

– дефицит машин и оборудования сельскохозяйственного назначения. Данная угроза обу-
словлена существенной зависимостью нашей страны от импорта машин и оборудования (по 
итогам 2021 года на импорт приходилось 48 %).  

Результатом является потеря урожая на полях. По данным различных источников, доля 
потерь составляет от 20 до 40 % [5], что является существенным, особенно в современных 
условиях, связанных с ограничениями ввоза импортных продуктов, объясняющихся, в том чис-
ле, вопросами безопасности продуктов, а также уходом ряда зарубежных производителей из 
страны. С другой стороны, пороговые значения, утвержденные в Доктрине 2020 года, еще не 
достигнуты по ряду продуктов питания. 

Что касается экономической доступности, то здесь прослеживается динамика сокращения 
реальных доходов населения, что, в свою очередь, отражается на объемах потребления и раци-
оне питания. Практически 80 % населения не набирает необходимую суточную норму калорий. 
Таким образом, наблюдается существенная дифференциация населения по уровню потребле-
ния. Также отметим высокий уровень бедности (почти 10 %). Энергетическая ценность потреб-
ляемых продуктов в сутки у данной группы населения почти на 30 % меньше нормы. Данные 
расчеты производились без учета места проживания граждан. Отметим, что у населения, про-
живающего в условиях Крайнего Севера, калорийность потребляемого суточного рациона 
должна быть больше еще на 15 %. 

Обсуждение 
В современных условиях, характеризующихся усилением санкционного давления на нашу 

страну, проблема обеспечения продовольственной безопасности становится особенно острой. 
Ее решение требует подхода сразу с двух сторон: со стороны предложения (физическая доступ-
ность продовольствия) и со стороны спроса (экономическая доступность). 

В первом случае требуется нарастить темпы реализации политики импортозамещения. 
Она начала реализовываться еще в 2014 году, однако окончательные результаты не достигнуты. 
Усиление санкционного давления и ограничение ввоза в Россию товаров внесло свои корректи-
вы в развитие отечественных технологий: нарушились логистические цепочки в поставках ма-
териалов и комплектующих, отдельных товаров. До сих пор существует зависимость АПК от 
импорта машин и оборудования, семян различных культур, животных. Проблему дефицита 
кадров в будущем планируется решить путем внедрения новейших технологий в сельское хо-
зяйство, роботизации отдельных операций, однако для этого потребуется время, а ежегодные 
потери части урожая уже сейчас создают угрозу обеспечения населения продуктами питания. 

Вопросы экономической доступности продовольствия напрямую связаны с уровнем ре-
альных доходов населения, падающим на фоне инфляции. Повышение ключевой ставки Банка 
России в августе 2023 года до 12 % призвано «охладить» экономику и сдержать растущий уро-
вень инфляции, но реальный результат от принятых мероприятий будет ощутим только через 7–
8 месяцев. Еще больше усиливает социальную напряженность дифференциация населения по 
уровню доходов и, как результат, уровню жизни. Недополучение питания и снижение энерге-
тической ценности потребляемых продуктов приводит к ухудшению состояния здоровья, паде-
нию работоспособности, сокращению продолжительности жизни. В данном аспекте первооче-
редным вопросом должен стать рост уровня реальных доходов населения. Рост номинальных 
доходов будет способствовать при этом только еще большему росту инфляции. 

Заключение 
Таким образом, решение проблемы обеспечения продовольственной безопасности следует 

рассматривать в двух аспектах: со стороны спроса и со стороны предложения. На сегодняшний 
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день еще не достигнуты в полном объеме цели, поставленные в Доктрине, однако наблюдается 
положительная динамика объемов производства основных видов продуктов питания. Основная 
проблема в части производства продуктов питания заключается в дефиците кадров и зависимо-
сти от импорта машин и оборудования в агропромышленном комплексе, в результате чего не 
весь урожай успевают собрать, и существенная его доля пропадает. 

Со стороны спроса основной проблемой является сокращение реальных доходов населе-
ния, что выражается в снижении покупательной способности. В результате домохозяйства вы-
нуждены приобретать продукты из низкой ценовой категории, а потребление отдельных видов 
продуктов (в т.ч. мяса, рыбы и овощей) сокращать. Здесь же следует отметить существенную 
дифференциацию населения по уровню доходов, которая способствует усилению социальной 
напряженности. 

Решение проблем продовольственной безопасности уже началось, реализуется политика 
импортозамещения, однако усиление санкционного давления привело к нарушению логистиче-
ских цепочек, ограничению поставок зарубежного оборудования, зависимость от которого на 
сегодняшний день еще сохраняется.  
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В данной статье рассматриваются теоретические понятия жизненного цикла, определяющего этап-
ность, стадийность жизненного цикла продукта и процесса создания новой технологии, жизненного 
цикла товара и сегментации зоны рынков, жизненного цикла инноваций и последовательности осу-
ществления инновационного процесса. С учетом выявленных особенностей жизненного цикла продукта 
и товара обосновано, что прохождение всех стадий их жизненных циклов сопровождается внедрением 
инноваций. На основе результатов теоретического изучения инноваций и циклов, методологического 
исследования процесса цикличности выделены методические концепты изучения структурности жиз-
ненного цикла инноваций. 
Ключевые слова: инновации, инновационный процесс, экономические явления, жизненный цикл продук-
та, жизненный цикл товара, жизненный цикл инновации, стадии, этапы, цикл, стратегия. 
This article discusses the theoretical concepts of the life cycle, which determines the stages, stages of the life 
cycle of a product and the process of creating a new technology, the life cycle of a product and segmentation of 
the market area, the life cycle of innovations and the sequence of the implementation of the innovation process. 
Taking into account the identified features of the life cycle of a product and goods, it is substantiated that the 
passage of all stages of their life cycles is accompanied by the introduction of innovations. Based on the results 
of the theoretical study of innovations and cycles, methodological study of the process of cyclicity, methodologi-
cal concepts for studying the structural nature of the innovation life cycle are identified. 
Key words: innovation, innovation process, economic phenomena, product life cycle, product life cycle, innova-
tion life cycle, stages, stages, cycle, strategy. 

 
Основные положения 
1. Гипотеза исследования жизненного цикла инноваций основана на том, что динамика воспроизвод-
ственного развития, сопровождающегося структурными сдвигами в экономике, зависит от скорости во-
площения новых знаний и идей в новшества и инновации, в виду чего важно изучение возможностей 
ускорения внедрения инноваций и выхода на рынок с инновационными продуктами и технологиями от-
носительно таких процессов, как жизненный цикл продукта, жизненный цикл товара, жизненный цикл 
инноваций. 
2. Исследование тенденций долгосрочного социально-экономического развития компаний и формирова-
ние бизнес-моделей их деятельности, определение перспектив планирования производственной про-
граммы с учетом изучения иерархии потребительских потребностей и новых направлений формирова-
ния конкретных экономических отношений осуществляется на основе циклической концепции иннова-
ционного развития, согласно которой циклические колебания экономики связаны с инновационными 
преобразованиями, и которая рассматривает постадийный и поэтапный процесс создания, внедрения и 
распространения нововведений как синхронизированную систему временных, ресурсных и организаци-
онных локализаций. 

 
Введение 

В исследовании взаимосвязи цикличности экономических явлений и инновационного 
процесса важную роль играет познание жизненного цикла инноваций с точки зрения завоевания 
рынка новшеств, диффузии нововведений, адаптации потребителей к новшеству, формирования 
                                                             
* Ссылка на статью: Галимнуров А.Ф. Структурные особенности жизненного цикла инноваций //  
Экономика и управление: научно-практический журнал. 2023. № 5. С. 32–38. 
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инноваций в компании и измерение количественной и качественной выгоды от использования 
инноваций. 

Цикличность связана со стадийностью инновационного процесса. Прохождение по стади-
ям от идеи до коммерциализации новшества определяет понятие «цикл». Так как инновацион-
ный процесс не заканчивается и после внедрения нововведения, то можно говорить о много-
кратности повторения циклов вплоть до достижения целей реализации инновационного проек-
та, а в долгосрочном плане – до достижения долгосрочных инновационных целей. 

Последовательное многократное прохождение по стадиям инновационного процесса 
называется спиралью, а спираль, состоящую из ряда циклов, можно именовать инновационной 
траекторией. Каждая спираль – это экономическое явление, наполненное потоком событий, 
имеющих инновационный характер. 

Можно утверждать, что прежде чем в компании произойдут радикальные изменения, 
должна сформироваться инновационная траектория, т.е. способность вырабатывать стратегию 
превосходства над конкурентами за счет комплексного системного долгосрочного представле-
ния инновационного процесса. С течением времени системная постановка целей в каждом цик-
ле превращает новшество одного типа в новшество другого типа (например, последовательный 
переход от инновации-технологии к инновации-продукту), что может свидетельствовать об эф-
фективном прохождении по инновационной траектории. 

Методы 
Теоретико-методологической основой исследования содержательных компонентов эконо-

мических явлений и процессов в области создания и распространения инноваций явились науч-
ные и прикладные исследования отечественных ученых, ориентированные на реальные про-
блемы экономических, социальных и гуманитарных наук и охватывающие достижения, связан-
ные с научно-техническим и инновационным развитием. Автор использовал методы научного 
познания: методы анализа и синтеза, наблюдения, сравнения, табличного иллюстрирования и 
интерпретирования, системный подход, обосновывающий целенаправленность, целостность и 
эмерджентность экономических явлений и инновационного процесса. 

В контексте темы исследования жизнециклической концепции инноваций были использо-
ваны методы описания, обобщения и систематизации положений теории инноваций и теории 
циклов. 

Результаты и их обсуждение 
Макроэкономические закономерности и микроэкономические возможности, являющиеся 

объективными предпосылками развития компаний, определяют волновые циклы, относящиеся 
к экономическим явлениям и инновационному процессу в компании. Соответственно, парамет-
ры развития, отражающие прогрессивность технологий, продуктов, уровень конкуренции опре-
деляют темпы превращения продукта из новинки в обычный продукт. 

Развитие теоретической мысли в области разработки новых продуктов и возникновение 
новых условий ее воплощения изменили начальную стадию данного процесса с появления идей 
о новом продукте на появление стратегии в отношении нового продукта. Таким образом, новый 
продукт начинается с процесса стратегического планирования, в котором указываются страте-
гические цели в отношении идей нового продукта. То есть будущая идея должна отражать, в 
первую очередь, ожидания компании от нового продукта – выход на новые рынки, сохранение 
или увеличение доли рынка, завоевание новой категории покупателей, а в отдельных случаях и 
завоевание лидерства в области новых технологий при производстве продукта. И только после 
утверждения стратегии в отношении нового продукта генерируется множество идей о продукте, 
затем происходит отбор идей, финансово-экономический анализ выбранной идеи о будущем 
продукте, выбор варианта производства продукта и его производственное освоение, непосред-
ственно производство нового продукта, коммерциализация и позиционирование нового продук-
та на рынке. 
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Процесс создания продукта базируется на жизненном цикле, который включает опреде-
ленную последовательность стадий, периодически повторяющихся. В отличие от процесса раз-
работки продукта концепция жизненного цикла продукта определяет этапы его жизни: от стра-
тегии и последующего отбора идей о нем до востребованности и популярности на рынке и, 
наконец, до потери интереса к продукту со стороны потребителей и прекращению его произ-
водства. 

Следовательно, чтобы познать рынок новшеств, нужно изучить жизненный цикл продук-
та. Так, структура жизненного цикла продукта представлена следующими стадиями: исследова-
ния и разработки, производство продукта, реализация продукта, и, при необходимости, возни-
кает четвертая стадия, связанная с обслуживанием потребителей – собственников продукции. 
Но товаром продукт становится лишь после его реализации на рынке, т.е. после наступления ста-
дии реализации жизненного цикла продукта возникает жизненный цикл товара, состоящий из пя-
ти стадий: внедрение товара на рынок, рост товарного рынка, замедление товарного рынка, 
насыщение рынка товаром, стагнация товарного рынка. То есть жизненный цикл товара – это пе-
риод времени от создания продукта до его ухода с рынка вплоть до снятия с производства. 

В условиях конкретной компании при переходе от одной стадии жизненного цикла про-
дукта к другой наблюдается снижение его конкурентоспособности, что в конечном итоге отра-
жается на финансовом результате. Характерной чертой жизненного цикла продукта является 
возникновение постоянных изменений, благодаря которым удовлетворяются появляющиеся по-
требности потребителей. 

Особенностью жизненного цикла товара является наличие альтернативных сценариев 
жизни товара. Среди них: 

   сценарий «рост-спад» – после роста спада до «нуля» не происходит, так как остаются 
лояльные к товару клиенты, которые всегда покупают данный товар; 

   сценарий постоянного роста – объем продаж растет постоянно (товары в «Макдональдсе»); 
   сценарий нового подъема – пиковый рост объема продаж с закреплением нового объема 

на очередном «гребне» волны (новая модель смартфона) 
   сценарий повторного цикла – сезонный рост объема продаж 
   сценарий провала – продукт уходит с рынка, не достигнув стадии зрелости. 
Прохождение всех стадий жизненных циклов продукта и товара сопровождается внедре-

нием инноваций. На определенных стадиях инновации рассматриваются с позиций продукто-
вых, технологических, организационных, товарно-рыночных изменений (таблица). 

 
Жизненный цикл продукта, жизненный цикл товара и зона инноваций  

(составлено автором) 
Жизненный цикл продукта (изделия) Жизненный цикл товара Зона инноваций 

1. Стратегия в отношении нового продукта и 
отбор идей о нем 
2. Исследования и разработки 
3. Тестирование идей и выбор экономически 
целесообразных вариантов производства 
4. Производство продукта 

 базисные инновации  

3. Реализация продукта 1. Внедрение товара на рынок инновация-продукт 
 
инновация-процесс 

2. Рост товарного рынка 
3. Замедление товарного рынка 
4. Насыщение товарного рынка технологические  

инновации 
5. Стагнация товарного рынка революционные инновации 

4. Обслуживание потребителей продукта  инновации-сервис 
 

Разработка стратегии в отношении нового продукта, отбор идей о нем, исследования и 
разработки, тестирование идей и выбор экономически целесообразных вариантов производства, 
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непосредственно само производство продукта – это область жизненного цикла изделия, где за-
рождаются идеи о продукте, его функциональные и конструкторские составляющие, собирается 
информация о будущем продукте, проходят испытания опытной партии, разрабатываются и 
производятся ранее неизвестные продукты. Это зона базисной инновации. 

Стадия жизненного цикла изделия – реализация продукта – сочетается со всеми стадиями 
жизненного цикла товара: 

– внедрение товара на рынок и часть стадии роста товарного рынка – это область, где на 
рынке предлагается новый товар. Инновация-продукт становится приоритетом, сопровождаю-
щимся внедрением новшества в виде полностью нового или усовершенствованного товара с 
новыми функциями; 

– частично стадия роста товарного рынка и замедления товарного рынка – это область 
конструктивных улучшений товара, соответствующая зоне инноваций-процесса, в результате 
внедрения которых происходят технические, технологические, а иногда и управленческие усо-
вершенствования продукта, вносящие функционально-стоимостные изменения в товар; 

– стадия насыщения товарного рынка является областью снижения ресурсоемкости товара 
и временем внедрения ресурсосберегающих технологий. Это зона технологических инноваций, 
и, как следствие, возможность занять лучшие позиции в конкурентной среде и лидирующее по-
ложение в отрасли; 

– стадия стагнации товарного рынка – это область плавного «падения» товара на рынке и, 
в то же время, определенной рыночной активности. Это зона революционных инноваций, сти-
мулирующих отхождение продуктовых возможностей и позволяющих революционизировать 
рынки для нового товарного цикла с новым товаром, обладающие новыми потребительскими 
свойствами. 

Четвертая стадия жизненного цикла изделия – обслуживание потребителей продукта. Это 
зона инновации-сервиса, в которой осуществляется обслуживание процессов потребления про-
дукта. 

В инновационном процессе важное значение имеет жизненный цикл продукта, товара и 
жизненный цикл инновации, так как и процесс создания продукта (товара) и процесс создания 
инновации являются экономическими явлениями, а взаимодействие циклов экономических яв-
лений и инновационного процесса имеет спиралеобразную форму. При этом спираль определя-
ет последовательность прохождения по стадиям цикла инновационного процесса и фазам цикла 
экономического явления, а саму последовательность движения по этапам создания инноваций 
как функцию инновационного аргумента характеризует жизненный цикл инноваций. 

Жизненный цикл инновации связан с временной продолжительностью периода, в течение 
которого инновация имеет жизненные активности и обладает производительной способностью 
формировать ценность и прибавочную стоимость. 

Во многих научных изданиях жизненный цикл инноваций отождествляется с инноваци-
онным процессом, а его продолжительность определяется продолжительностью прохождения 
преобразований новаций в нововведения по стадиям инновационного процесса [5; 9; 10]. 

В.П. Баранчеев и его партнеры по научной экономической мысли разработали одиннадца-
тистадийный вид жизненного цикла инноваций, разделенный на четыре части: 

– зарождение инновационной идеи и ее воплощение в замысел инновационного проекта; 
– создание новшества; 
– распространение новшества; 
– потребление новшества [3]. 
Зарождение инновационной идеи и ее воплощение в замысел инновационного проекта 

представлены двумя стадиями – фундаментальные и прикладные исследования, которые прово-
дятся с целью повышения уровня знаний и приобретения опыта, воплощающихся в новой идее, 
которая в последующем преобразуется в новый продукт, новую технологию, в новый способ 
получения информации и т.д. 
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Создание новшества представлено следующими четырьмя стадиями – опытно-
конструкторскими работами, которые завершают научные исследования первых двух стадий, 
строительными работами, создающими условия для производства и использования новых тех-
нологий и техники, технико-конструкторской подготовкой к производству, и, наконец, про-
мышленным производством, в ходе которого налаживается выпуск продукции. 

Распространение новшества связано с осуществлением следующих трех стадий – ком-
плексом маркетинговых решений, организацией логистических потоков, диффузией новшества, 
осуществляемой посредством рыночных и нерыночных способов продвижения проектов и про-
грамм инновационного развития.  

Потребление новшества обусловлено продвижением двух заключительных стадий жиз-
ненного цикла инноваций – внедрение нового в жизнь компании и осуществлением сервисной 
поддержки новаций [3]. 

Аттила Чикан и Линда Г. Спрэгью в своих исследованиях доказали, что в основе шаблона 
жизненного цикла инноваций лежит концепция «большой идеи», благодаря которой революци-
онизируются конкурентоспособность и деловая активность компаний. В структуре жизненного 
цикла инновации они выделяют следующие фазы, в основе которых лежит «большая идея»: 
рождение «большой идеи», происхождение, экспериментирование, проникновение, консолида-
ция, поглощение [11]. 

А.Н. Самолдин считает, что в отсутствии единого подхода к определению понятия жиз-
ненного цикла инноваций при исследовании сущности данной категории представляется воз-
можным использовать подходы к определению инновационных циклов. Среди них продукто-
вый, процессный и маркетинговый подходы. В соответствии с продуктовым подходом стадии 
жизненного цикла инноваций идентичны стадиям жизненного цикла продукта. В соответствии 
с процессным подходом стадии жизненного цикла инноваций аналогичны стадиям инноваци-
онного процесса. И, наконец, маркетинговый подход идентифицирует стадии жизненного цикла 
инноваций в расчете на коммерческую реализуемость инноваций во внешнем контуре компа-
нии, в виду чего на первый план выходят рыночные аспекты инновационного процесса [8]. 

Обобщив три подхода, А.Н. Самолдин формулирует девять этапов жизненного цикла ин-
новаций. Первые три этапа связаны с инновационной деятельностью: генерация, маркетинг и 
фильтрация идей. Следующие три этапа определяются непосредственно созданием новшеств: 
апробация, маркетинг и разработка продукта. И заключительные три этапа связаны с рыночной 
средой: выведение нового продукта на рынок, позиционирование на рынке, продвижение и 
поддержка сбыта [8]. 

По мнению Б.З. Мильнера, жизненный цикл инновации выражает «динамику взаимодей-
ствия инновационного процесса с его внешней средой, его экономическую эффективность для 
изготовителей и потребителей новшества» [7]. Он выделяет пять стадий в жизненном цикле ин-
новации: 1) старт; 2) быстрый рост; 3) зрелость; 4) насыщение; 5) финиш [7]. 

Он также указывают, что именно системный подход, применяемый к цикличности инно-
вационного процесса, позволит достичь эффективности в создании и внедрении инноваций при 
прохождении по стадиям жизненного цикла.  

Б.П. Воловиков при оценке эффективности инновационного проекта на предмет включе-
ния его в инновационный портфель компании предлагает учитывать стадию жизненного цикла 
каждой новации, которая будет получена и реализована в рамках конкретного проекта [6]. Как 
отмечает Ю.В. Беляева, «у каждой инновации можно определить “стержневую”, т. е. базовую, 
основу жизненного цикла с четко выделенными стадиями» [4]. 

По мнению М. Асадуллина, для продвижения инновационных идей, учитывая цикличе-
ский характер их возникновения, коммерциализации и реализации, необходимо формирование 
определённых управленческих структур в виде малых инновационных предприятий, деятель-
ность которых с позиций управления строится на основе теории жизненного цикла инноваций и 
теории жизненного цикла организации, схожих между собой [1]. 

Исследуя особенности инновационной деятельности российских малых инновационных 
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компаний, М. Асадуллин и Л. Валинурова отмечают, что инновационное развитие малых инно-
вационных предприятий является циклическим, а их жизненный цикл подобен жизненному 
циклу инновационного проекта, на каждой стадии реализации которого нужно принимать так-
тические решения и давать долгосрочную оценку результатам внедрения инноваций. В даль-
нейшем ими предложена стратегия развития жизненного цикла инноваций в малом инноваци-
онном предприятии [2]. 

Анализируя и обобщая научные исследования по тематике стадийности жизненного цикла 
инноваций и признавая, что экономика компаний подвержены цикличности, имея ввиду, преж-
де всего, цикличность экономических явлений и процессов, в том числе и в ходе осуществления 
инновационной деятельности, представляется целесообразным развить положения концепции 
жизненного цикла инноваций с учетом структурных особенностей цикла, основывающихся на 
цикличности, стадийности и этапности выпуска и/или приобретения инноваций в зависимости 
от их классификационного признака. 

В виду этого выделим методические концепты исследования структурности жизненного 
цикла инноваций для обоснования цикличности, стадийности и этапности производства инно-
ваций. 

Следуя общенаучным методам исследования, выделим следующие методические концеп-
ты изучения структурности жизненного цикла инноваций: 

– признак классификатора инноваций, позволяющий выделить свойства инноваций, 
обобщить их качественные характеристики с целью отнесения к определенной группе; 

– значение признака классификатора инноваций, указывающее на отличительные свойства 
и собственные особенности группы инноваций; 

– стадии жизненного цикла инноваций, позволяющие выстроить связующие схемы клас-
сификатора инноваций с разновидностью жизненного цикла инноваций; 

– этапы жизненного цикла инноваций, определяющие, в конечном итоге, взаимосвязи и 
изменения, приводящие к смене конфигурации инноваций в потребительской иерархии потреб-
ностей. 

С учетом свойств волнообразности взаимодействия и взаимовлияния экономических яв-
лений и инновационного процесса стадии жизненного цикла инноваций характеризуют опреде-
ленный этап циклов развития экономических явлений и инновационного процесса. 

Заключение 
Принятие во внимание цикличности экономических явлений и инновационного процесса 

в компании, а также учет закономерностей усложнения взаимосвязей цикличности, стадийно-
сти и этапности жизненного цикла тех или иных инноваций в ходе планирования экономиче-
ских реалий при организации инновационного процесса обеспечит такое динамическое разви-
тие, которое позволит, проходя через циклы, вывести компанию на новую траекторию иннова-
ционного развития. 

А расширение типов инноваций, горизонта их планирования и внедрения в виду ожида-
емых значительных изменений приведет к обновлению бизнес-модели компании как структу-
рированного механизма объединения инновационных возможностей компании и конкурентных 
возможностей отрасли. 
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В статье рассмотрены вопросы анализа конъюнктуры товарного рынка. При выборе инструмента 
анализа конъюнктуры товарных рынков предложено использовать метод корреляционно-
регрессионного анализа, который позволяет установить причинно-следственные связи между изучае-
мыми явлениями, оценить тенденцию изменения ключевых показателей, а также выполнить прогноз 
изменения показателей на среднесрочную перспективу. Выделены ключевые факторы, которые необхо-
димо учитывать при анализе конъюнктуры товарных рынков автомобильных бензинов, что позволяет 
принимать более обоснованные управленческие решения. Практическая значимость исследования за-
ключается в том, что предложенный логически выстроенный алгоритм исследования позволит учесть 
специфику исследования, детализировать методы анализа, осуществить полноценный поиск источни-
ков информации, необходимый для анализа товарного рынка. 
Ключевые слова: анализ рынка, товарный рынок, конъюнктура товарного рынка, автомобильный бен-
зин, корреляционно-регрессионный анализ, факторы. 
The article discusses issues of analyzing the commodity market conditions. When choosing a tool for analyzing 
the situation in commodity markets, it is proposed to use the method of correlation-regression analysis, since it 
allows you to establish not only cause-and-effect relationships between the phenomena being studied, but also 
to assess the trend of changes in key indicators and make a forecast of changes in indicators for the medium 
term. All this will allow us to identify factors that must be taken into account when analyzing the situation in 
commodity markets, which will significantly facilitate the adoption of management decisions. The practical sig-
nificance of the study lies in the fact that a logically structured research algorithm will allow us to take into  
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account the specifics of the study, detail the methods of analysis, and carry out a comprehensive search for 
sources of information. 
Key words: market analysis, commodity market, commodity market conjuncture, automobile gasoline, correla-
tion and regression analysis, factors. 

 
Введение 

Под конъюнктурой товарного рынка в статье предлагается понимать явление или процесс, 
определяемый кругом качественных и количественных показателей в каждый момент времени, 
которые необходимо измерить и оценить [1].  

Для принятия обоснованных управленческих решений, связанных с товарными рынками, 
предлагается использовать метод корреляционно-регрессионного анализа, который позволяет 
оценить тенденцию изменения ключевых показателей, а также выполнить прогноз изменения 
показателей на среднесрочную перспективу. Важность анализа товарного рынка с использова-
нием инструментов корреляционно-регрессионного анализа обусловливается необходимостью 
выявления ранее не установленных причинных связей между исследуемыми показателями и 
возможностью прогнозирования ключевых параметров рынка [2; 6; 8]. 

В качестве показателей, характеризующих конъюнктуру товарного рынка, могут быть 
приняты показатели, характеризующие как макроэкономические параметры (ВВП, численность 
населения, уровень занятости и т.п.), так и непосредственно товарный рынок [7]. 

Цель статьи – предложить логически выстроенный алгоритм анализа товарного рынка и 
обоснованный механизм принятия управленческих решений с использованием инструментов 
корреляционно-регрессионного анализа. 

Методы 
В качестве метода анализа рыночной конъюнктуры используем метод корреляционно-

регрессионного анализа, поскольку это позволяет с высокой степенью вероятности провести не 
только количественную оценку факторов, влияющих на состояние товарного рынка, но и спро-
гнозировать полученные результаты на ближайшую перспективу. 

Методический подход к анализу конъюнктуры товарного рынка включает в себя следую-
щие этапы, необходимые для сбора, систематизации, углубленного анализа информации и про-
гнозирования конъюнктуры товарного рынка с учетом исходных данных (табл. 1). 

Таблица 1 
Этапы анализа рыночной конъюнктуры товарных рынков 

Этапы Содержание этапа 
1. Определение цели  
и задач анализа 

Цель анализа – исследование состояния и прогнозирование товарного рынка. 
Задачи анализа: 
- формирование группы факторов, влияющих на состояние товарного рынка; 
- анализ влияния факторов на состояние конъюнктуры товарных рынков; 
- прогнозирование конъюнктуры товарного рынка на основе собранной информации.  

2. Сбор информации  Определение источников первичной и вторичной информации, сбор статистической  
информации 

3. Определение методов 
анализа 

Использование конкретного набора инструментов для проведения анализа рыночной 
конъюнктуры: 
- экономико-математические методы (корреляционный и регрессионный анализы,  
факторный и компонентный анализы, кластерный и частотный анализы); 
- экономико-статистические методы (группировка, классификация, типологизация,  
дескриптивный анализ, анализ временных рядов, трендовые модели, индексный метод  
и т.д.); 
- прикладные методы (экспертные оценки, SWOT-анализ, анализ потребительских  
предпочтений и т.д.); 
- специальные методы (опросы, методы тестирования и т.д.).  

4. Анализ полученных 
результатов и определе-
ние тенденции в разви-
тии рыночной  
конъюнктуры  

Формирование перечня факторов, влияющих на развитие конъюнктуры  товарных   
рынков. Прогноз развития товарного рынка на ближайшую перспективу.  
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Для анализа товарного рынка автомобильных бензинов с использованием инструментов 
корреляционно-регрессионного анализа в качестве зависимой переменной (Y) предлагается ис-
пользовать показатель объема производства автомобильных бензинов в натуральном выражении 
(в тоннах). В качестве факторов, влияющих на Y, предлагаются следующие показатели [3–5]: 

X1 – цена автомобильного бензина, руб./т.; 
X2 – объем экспорта продукции, тонн; 
X3 – стоимость экспорта, млн долл.; 
X4 – объем добычи нефти, тонн; 
X5 – ВВП (валовый внутренний продукт), руб.; 
X6 – численность населения, чел.; 
X7 – уровень безработицы %. 
Влияние цен приобретения автомобильных бензинов на объем производства является 

сложным и многогранным процессом, зависящим от множества факторов. Следует учитывать, 
что производство автомобильных бензинов является важным направлением деятельности топ-
ливно-энергетического комплекса, и на него может влиять множество факторов, таких как цены 
на нефть и нефтепродукты, конкуренция на рынке, экономические и политические риски и т.д. 
Поэтому влияние цен на объем производства автомобильных бензинов не может быть оценено 
только по одной переменной. 

Уровень валового внутреннего продукта (ВВП) может оказать разнонаправленное влияние 
на объем производства автомобильных бензинов. 

С одной стороны, увеличение ВВП может привести к увеличению количества автомо-
бильного транспорта и, соответственно, увеличению потребности в автомобильных бензинах. 
Это может вызвать увеличение производства автомобильных бензинов, так как производители 
стремятся удовлетворить потребности потребителей. 

С другой стороны, ВВП может оказывать влияние на цены на нефть и нефтепродукты, ко-
торые используются в производстве автомобильных бензинов. Если ВВП растет, то это может 
привести к увеличению спроса на нефть, а, следовательно, к увеличению ее цены. Это, в свою 
очередь, может привести к повышению цен на автомобильные бензины и, возможно, к умень-
шению объема их производства. 

Численность населения также может оказывать разнонаправленное влияние на объем про-
изводства автомобильных бензинов. Чем больше людей работает, тем больше ресурсов и энер-
гии используется для производства. Также, если численность работающих растет, то это может 
привести к увеличению спроса на товары и услуги, что может привести к росту объема произ-
водства. 

Уровень безработицы может влиять на общее экономическое положение, что может при-
вести к изменению цен на нефть и нефтепродукты, которые используются в производстве авто-
мобильных бензинов. Это, в свою очередь, также может повлиять на объем производства авто-
мобильных бензинов. 

Уровень инфляции может воздействовать на общее экономическое положение, что может 
повлиять на спрос на автомобильные бензины и изменение цен на нефть и нефтепродукты, ис-
пользуемые в производстве автомобильных бензинов. 

Результаты 
Апробация предлагаемого подхода проведена на примере рынка автомобильных бензинов 

в Российской Федерации. Информационная база исследования включала временные ряды пока-
зателей в динамике за 2010–2021 гг. (табл. 2). 

По результатам корреляционного анализа наиболее тесные корреляционные связи наблю-
даются между Y (производство автомобильного бензина, т) и X1 (стоимость автомобильного 
бензина, руб. за 1 т.), Y и X4 (уровень безработицы, %), Y и X8 (объем добычи нефти, т). 

Рассмотрим линейную и нелинейные регрессии для выбора наилучшей формы связи 
(табл. 3) [9; 11].  
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Таблица 2 
Исходные данные для корреляционно-регрессионного анализа рынка  

автомобильных бензинов в Российской Федерации 
Показатель 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Производство 
автомобильного 
бензина, млн тонн 
(У1) 

36,1 36,6 38,2 38,7 38,3 39,2 40 39,2 39,42 40,2 38,38 39,1 

Цена производи-
телей автомо-
бильного бензина, 
руб. /т (X1) 

24814 28775 34523 35539 38496 40470 43170 46131 49428 54999 56272 58736 

Объем экспорта, т 
(X2) 

2 963,3 3 836,0 3 204,8 4 333,8 4 177,4 4 746,2 5 215,6 4 341,2 4 210,1 5 183,5 5 828,1 5 642,2 

Стоимость экс-
порта, млн долл. 
(X3) 

1845,3 2642,3 2529,2 3261,9 3162,0 2481,1 2014,5 2083,4 2486,5 2886,7 2202,5 2306,1 

Уровень безрабо-
тицы, % (X4) 

6,5 5,5 5,5 5,2 5,6 5,5 5,2 4,8 4,6 5,8 4,8 6,5 

Валовой внутрен-
ний продукт (в 
текущих ценах)  
млрд руб. (X5) 

46 
309 

60 
114 

68 
103 

72 
986 

79 
030 

83 
087 

85 
616 

91 
843 

103 
862 

109 
608 

107 
658 

135 
295 

Численность 
населения, млн 
чел. (X6) 

142,9 142,9 143 143,3 143,7 146,3 146,5 146,8 146,9 146,9 146,7 146,2 

Объем добычи 
нефти, тонн (X7) 

505,2 511,4 518,0 523,3 526,8 534,1 547,5 546,8 555,8 560,2 512,7 524,0 

Источник:  Федеральная служба государственной статистики (https://rosstat.gov.ru) 

Таблица 3 
Сравнение линейной и нелинейных моделей регрессии 

Форма связи Коэффициент  
корреляции 

Коэффициент  
детерминации 

Критерий Фишера Значимость  
параметров 

Линейная  сильная прямая 
связь (0,89) 

сильная прямая 
связь (0,8) 

уравнение значимо 
(9,41) 

параметр Х4  
не значим 

Степенная сильная прямая 
связь (0,9) 

сильная прямая 
связь (0,81) 

уравнение значимо 
(9,89) 

параметр Х4  
не значим 

Экспоненциальная сильная прямая 
связь (0,89) 

сильная прямая 
связь (0,8) 

уравнение значимо 
(9,16) 

параметр Х4  
не значим 

Логарифмическая сильная прямая 
связь (0,9) 

сильная прямая 
связь (0,81) 

уравнение значимо 
(10,18) 

параметр Х4  
не значим 

 
Во всех моделях не значим фактор Х4 (уровень безработицы, %). Поэтому исключаем этот 

фактор, остаются Х1 (стоимость автомобильного бензина, руб. за 1 т)  и Х7 (объем добычи 
нефти, млн т). Проведем регрессионный анализ по двум факторам, сравнение моделей регрес-
сий представлено в таблице 4.  

Таким образом, из сравнительного анализа степенная модель является наилучшей – исхо-
дя из коэффициента корреляции, детерминации и стандартной ошибки. Регрессионный анализ 
по степенной модели с фактором Х1 и Х7 будет иметь следующий вид: 

Y= -0,04-0,04*Х1 + 0,52*Х7 . 
Рассчитав коэффициенты эластичности, установили, что при изменении X1 на 1 % объем 

производства повысится на 4834,94 %, а при изменении X7 – на 720,05 %. 
Для оценки статистической значимости параметров воспользуемся t-критерием Стьюден-

та и Р-значением: 
– параметр Х1 (2,22 (t)> 0,02 (p)) – значим; 
– параметр Х7 (3,83 (t)> 0,0007 (p)) – значим. 
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Таблица 4  
Сравнение линейной и нелинейных моделей по факторам Х1 и Х7 

Форма связи Коэффициент 
корреляции 

Коэффициент 
детерминации 

Критерий 
Фишера 

Стандартная 
ошибка 

критерий Стьюдента, 
стандартная ошибка 

Линейная  сильная прямая 
связь (0,9) 

сильная прямая 
связь (0,79) 

уравнение 
значимо 
(15,17) 

0,51 параметры Х1, Х7 
значимы, параметр 

а значим 
Степенная сильная прямая 

связь (0,9) 
сильная прямая 

связь (0,81) 
уравнение 
значимо 

(16,7) 

0,005 параметры Х1, Х7 
значимы, параметр 

а значим 
Экспоненциальная сильная прямая 

связь (0,89) 
сильная прямая 

связь (0,79) 
уравнение 
значимо 
(14,62) 

0,13 параметры Х1, Х7 
значимы, параметр 

а значим 
Логарифмическая сильная прямая 

связь (0,9) 
сильная прямая 

связь (0,81) 
уравнение 
значимо 
(17,26) 

0,48 
 

параметры Х1, Х7 
значимы, параметр 

а значим 
 
Проведем по данному уравнению прогноз объемов производства при прогнозном значе-

нии, составляющем 110 % от среднего уровня. Подставив данные значения в уравнение, полу-
чим, что объем производства при увеличении средних значений параметров на 10 % составит 
42,48 т. 

Определим доверительные интервалы коэффициентов регрессии, которые с надежность 
95 % будут следующими:  

b0: (-0,041 – 2,685*0,343; -0,041 + 2,685*0,343) = (-0,961; 0,88) 
b1: (0,043 – 2,685*0,019; 0,043 + 2,685*0.019) = (-0,008;0,094)  
Поскольку найденный интервал не включает 0, то коэффициент b1 значим. 
b2: (0,524 – 2,685*0,137; 0,524 + 2,685*0,137) = (0,156; 0,892) Поскольку найденный ин-

тервал не включает 0, то коэффициент b2 значим. 
Таким образом, полученный прогноз является точным, так как в доверительный интервал 

не входит 0 [10; 12]. 
Такие факторы, как цена производителей автомобильного бензина и объем добычи нефти 

оказывают значительное влияние на объем производства. 
Объем добычи нефти напрямую влияет на объем производства автомобильных бензинов: 

чем больше нефти добывается, тем больше сырья доступно для производства бензина. 
Однако объем добычи нефти является важным, но не единственным фактором для объема 

производства автомобильных бензинов, так как спрос на этот продукт также играет роль в дан-
ном процессе. 

Объем производства бензина также зависит от спроса на него. Если спрос на автомобиль-
ные бензины высок, то производители нефтепродуктов будут увеличивать производство бензи-
на, чтобы удовлетворить потребности рынка. 

В то же время, если спрос на бензин падает, производители могут сокращать производ-
ство, несмотря на увеличенный объем добычи нефти. 

При этом, с одной стороны, повышение цен на автомобильные бензины может привести к 
снижению спроса на них со стороны потребителей, что, в свою очередь, может привести к сни-
жению объема производства. Сокращение спроса может также спровоцировать уменьшение цен 
на бензины в попытке стимулировать потребление. С другой стороны, повышение цен на бен-
зины может привести к увеличению маржинальной прибыли производителей, что может побу-
дить их увеличивать объем производства. В свою очередь, увеличение объема производства 
может привести к снижению цен, что может увеличить спрос на автомобильные бензины. 
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Обсуждение 
В статье предложена последовательность действий анализа рыночной конъюнктуры то-

варного рынка, включающая в себя ряд показателей для оценки рыночной конъюнктуры и ин-
струменты для их обработки. 

Построенная многофакторная модель анализа рыночной конъюнктуры, основанная на 
применении методов корреляционно-регрессионного анализа, позволяет выявить взаимосвязь 
между исследуемыми показателями и выразить динамику конъюнктуры товарного рынка с уче-
том вариации этих показателей. 

Заключение 
Полученные результаты по выявлению и оценке факторов изменения рыночной конъюнк-

туры могут быть использованы для диагностики состояния товарного рынка и определения 
прогнозных тенденций для принятия своевременных управленческих решений.  
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Суть работы состоит в рассмотрении цены нефти марки Urals как предмета, на который оказывают 
влияние внешние и внутренние факторы. Актуальность состоит в выделении ключевой ставки как од-
ного из факторов, влияющих на цену нефти, а значит, и на объём доходов бюджета Российской Феде-
рации. Новизна исследования состоит в рассмотрении комплекса факторов, влияющих на цену нефти и 
исследование их влияния в процентном соотношении. Результат работы позволяет разработать меры 
по обеспечению экономической безопасности через регулирование ключевой ставки с учётом её влияния 
на цену нефти марки Urals – и, как следствие, на объём доходов бюджета Российской Федерации в 
секторе нефтегазовых доходов. 
Ключевые слова: Россия, нефть Urals, ключевая ставка, цена нефти, регрессионный анализ, корреляци-
онный анализ, экономическая безопасность. 
The essence of the work is to consider the price of Urals crude oil as an object that is influenced by external and 
internal factors. The relevance consists in highlighting the key rate as one of the factors affecting the price of 
oil, and, therefore, the volume of budget revenues of the Russian Federation. The novelty of the study consists in 
considering the complex of factors affecting the price of oil and the study of their influence as a percentage. The 
result of the work allows us to develop measures to ensure economic security through the regulation of the key 
rate, taking into account its impact on the price of Urals crude oil. And, as a consequence, on the volume of 
budget revenues of the Russian Federation in the oil and gas revenue sector. 
Key words: Russia, Urals oil, key rate, oil price, regression analysis, correlation analysis, economic security. 
 
Основные положения 

1. Ключевая ставка Центрального Банка Российской Федерации оказывает влияние на цену российской 
нефти марки Urals. 
2. Нефть является одним из главных источников формирования доходной части бюджета Российской 
Федерации, поэтому вопрос о ценообразовании на рынке нефти является важным и приоритетным в 
экономике. 
 

Введение 
Бюджет нашей страны в значительной степени зависит от налоговых поступлений и дохо-

дов в нефтегазовой сфере. Объём поступления налогов в бюджет можно контролировать. Один 
из простых способов – изменение ставки налога. Зная, что наибольшую прибыль получают 
предприятия, чья деятельность связана с нефтегазовым сектором, руководство страны подписа-
ло указ о подъёме ставки налога на прибыль для экспортёров сжиженного природного газа: 
ставка поднялась с 20 % до 34 %. 

 
                                                   
*Ссылка на статью: Ильина А.А., Шерышева А.Н. Анализ факторов, оказывающих влияние на цену 
нефти марки Urals // Экономика и управление: научно-практический журнал. 2023. № 5. С. 44–50. 
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Можно предположить, что чем выше ставка налога – тем больше средств поступит в 
бюджет. Однако высокие налоговые ставки снижают размер прибыли предприятия, сокращая 
объём средств, которые могли бы быть использованы с целью развития производства, и созда-
ют предпосылку ухода предприятий в теневой сектор. Запускается своеобразный механизм 
торможения развития всей экономической системы. Бесконечно поднимая процентную ставку 
по разным видам налогов, увеличивая налоговое бремя, можно прийти к ситуации, когда часть 
предприятий откажется вести свою деятельность из-за отсутствия коммерческой выгоды, а дру-
гая часть предприятий не сможет развиваться, так как основная часть выручки будет потрачена 
на уплату налогов. В таких условиях возникнет безработица. Экономическое развитие страны 
существенно замедлится. Регулирование процентной ставки налогов, может показаться самым 
простым из всех способов пополнения бюджета, но само по себе оказывает влияние на многих 
уровнях. 

Как можно контролировать доходы в нефтяной сфере? Получить однозначный ответ на 
этот сложный вопрос едва ли представляется возможным. Поэтому мы поставили для себя не-
сколько иную задачу: определить фактор, влияющий на цену нефти. Это должно помочь в во-
просе определения доходов от нефтяной отрасли, так как, выявив основной влияющий фактор, 
можно строить стратегию влияния и контроля рисков. 

Методы 
Методы исследования: корреляция, регрессия. 

Результаты 
Для исследования необходимо сравнить динамику цен на нефть торговых марок Brent и 

Urals. Это два конкурента: российская марка нефти Urals – это результат смешения в экспорт-
ной трубопроводной системе тяжелой и высокосернистой нефти поволжских месторождений с 
легкой нефтью Западной Сибири. Из-за большой доли тяжелых фракций и серы Urals обычно 
стоит несколько дешевле европейского эталонного сорта Brent. Нефть Западной Сибири без 
смешивания с поволжской уходит на экспорт под маркой Siberian Light. 

Составим график цен. Мы выбрали архив котировок за период с января 2020 года по сен-
тябрь 2022 и вывели среднее значение по месяцам. Выбрали данные котировок нефти Urals за 
тот же период (с января 2020 по сентябрь 2022), вывели среднее значение по месяцам (рис. 1). 

 
Рис. 1. График цен на нефть 

 
Результатом сопоставления цен за период с 1 января 2020 года по 30 сентября 2022 года 

стал график, где февраль – дата начала специальной военной операции – является точкой раз-
деления кривых, характеризующих средние цены на марки нефти. Кривая, характеризующая 
цену нефти Urals, имеет большую амплитуду отклонения, чем цена на нефть английской марки. 
Есть вторая точка, где цены на нефть заметно меняют направление – период март-апрель 2020, 
это время пандемии и локдаунов. Во втором случае наблюдается та же тенденция: цена на Urals 
снижается значительнее, чем цена на Brent. 
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Далее мы предположили, что влияние на динамику цены нашей нефти могут оказывать 
следующие факторы: цена нефти Brent, курс доллара, ключевая ставка Центрального Банка, фи-
зический объём нефтегазового ВВП, индекс потребительских цен (ИПЦ, показатель инфляции). 
Так как данные по объёмам нефтегазового ВВП и ВВП страны представлены на сайте Росстата 
по кварталам, нам пришлось делать две модели: в первой было 10 наблюдений (рис. 2), она 
включала значения объемов нефтегазового ВВП и ВВП страны. 

 
Рис. 2. Первая модель для регрессионного анализа (10 наблюдений) 

 
Вторая модель состояла из 33 первичных наблюдений и исключала значения объемов 

нефтегазового ВВП и ВВП страны. В первой модели использованы данные Росстата и приве-
денные к средним квартальным значения из второй (рис. 3), более точной модели. 

 х1 х2 х3 x4 y 
дата доллар ИПЦ Ключевая ставка Brent Urals 

янв. 2020 61,7823 100,4 6,25 63,9713 62,9038 
фев. 2020 63,8836 100,33 6,06579 55,3504 55,2385 

Рис. 3. Начало второй модели для регрессионного анализа (33 наблюдения) 
 
Чтобы определить значение критерия объёма нефтегазового ВВП, мы несколько раз про-

вели корреляционный анализ. В результате первого анализа отмечена сильная связь (более 0,7) 
между вторым и первым факторами (физическим объёмом нефтегазового ВВП и ВВП страны), 
сильная связь между четвёртым и третьим факторами (ИПЦ и курс доллара), между шестым и 
пятым факторами (цена нефти Brent и ключевая ставка). Исключив второй, четвёртый и шестой 
фактор, мы получаем модель, где сильная корреляционная связь отсутствует (второй результат 
анализа), значит, значения факторов отличны друг от друга и не имеют зависимости между со-
бой, это позволяет проводить регрессию, выбрав в качестве факторов первый, третий и пятый. 
Уже по данным корреляционного анализа можно увидеть (в строке y), что наиболее сильная связь 
результата с пятым фактором. Мы убедились в этом, проведя регрессионный анализ (рис. 4).  

Мы видим, что верхние и нижние значения третьего фактора противоположны по знаку: 
нижняя граница имеет значение со знаком минус, верхняя граница имеет значение со знаком 
плюс. Нам необходимо исключить влияние данного фактора, так как в границы доверительного 
интервала попадает ноль, оцениваемый параметр перестаёт быть значимым. Также видим, что 
фактическое значение < критического (t-табличного). Это подтверждает, что параметр не зна-
чим. Дополнительное включение в модель этого фактора при соответствующем параметре  
нецелесообразно. 
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Рис. 4. Результат регрессионного анализа модели: у, х1, х3, х5 

 
Строим модель без третьего фактора и снова проводим регрессионный анализ данных 

(рис. 5): 

 
Рис. 5. Результат регрессионного анализа модели: у, х1, х5 

 
Используя показатель R, равный 0,94, смело утверждаем о том, что связь между фактора-

ми и результатом сильная. Показатель R2, равный 0,88848, свидетельствует о том, 88,85 % из-
менения у зависит от х. Также адекватность модели подтверждает значение критерия Фишера, 
которое выше, чем табличное. Если фактическое значение данного критерия больше критиче-
ского (табличного), то гипотеза Н0 о статистической незначимости уравнения регрессии отвер-
гается. Уравнение на этом этапе мы не строим, так как наша цель – выявление наиболее значи-
мого критерия – достигнута. Для удовлетворения любопытства проводим третий регрессион-
ный анализ между результатом в виде цен на нефть нашей марки и пятым фактором, так как он 
сильнее, чем третий фактор, влияет на результат (5,7 против 3,08 в критериях; и значение  
t-критерия выше, чем у третьего фактора). 

Получаем модель, состоящую из у и 5-го фактора, проводим линейную регрессию (рис. 6). 
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Рис. 6. Модель из 10 наблюдений и результат линейной регрессии 

 
Не составляем уравнение на данном этапе, а обращаем внимание исключительно на зна-

чение R2 , равное 0,5697. Это свидетельствует о том, 57 % изменений цен нефти марки Urals за-
висят от изменений ключевой ставки. 

В результате первого наблюдения, мы убедились, что такие факторы как общий объём 
ВВП страны и объём нефтегазового ВВП не являются определяющими в вопросе стоимости 
нефти. Это значит, что данные факторы можно исключить и обратиться к более подробной мо-
дели с 33 наблюдениями. 

Исследование второй модели начинаем с исключения выбросов – такими значениями, ко-
торые выбиваются из основной тенденции и могут стать самостоятельным новым направлением 
для исследования. Иначе говоря, мы попытаемся стандартизировать модель для наиболее объ-
ективного влияния факторов на результат. Выявлять выбросы мы решили графически, исполь-
зуя цветовые шкалы – встроенную функцию Excel. Значения, которые резко отличаются по 
цвету, считаются выбросами. Построим графики зависимости факторов между собой. Те точки, 
которые лежат вне основного графика, также являются выбросами. В среднем, получаем 5-6 
значений-выбросов. 

Корректируем модель до 25 наблюдений. Вторым действием является составление описа-
тельной статистики. Считаем значения с помощью встроенных функций Excel. Минимальные и 
максимальные значения показывают нам пределы значений того или иного фактора и результата. 
Среднее значение – среднее значение того или иного фактора и результата, разница между сред-
ним значением и нижним/верхним пределом должна быть одинакова. Это не совсем так в случае 
с первым фактором, но пока оставляем его в модели, так как отрицательная симметрия объясняет 
близость среднего значения к максимальному – отражает скос значений. Среднее значение долж-
но быть равно или быть близким по значению к медиане. Весомых отклонений нет. 

Также проводим корреляционный анализ (рис. 7): 

 
Рис. 7. Анализ модели из 25 наблюдений 
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Пятый фактор сильно связан с третьим, так что целесообразно его исключить. Наиболь-
шее влияние ключевой ставки подтверждается в первом столбце, который мы не учитываем, 
когда анализируем связь между факторами, так как этот столбец отражает взаимосвязь фактора 
и результата. Не беря во внимание факторы с низким показателем корреляционной связи, стро-
им две регрессии с результатом в виде цен на нефть марки Urals и фактора в виде третьего фак-
тора – ключевой ставки. На рис. 8 показаны два варианта: первый – регрессия без выбросов с 25 
наблюдениями, второй – регрессия с выбросами, состоящая из 33 наблюдений.  

 
Рис. 8. Сопоставление двух линейных регрессий 

 
В результате мы видим, что связь есть даже без исключения выбросов, а с исключением 

выбросов связь возрастает. 
Обсуждение 

Итогом проведенных исследований можно считать выявление тесной прямой связи (так как 
0,67 – положительное значение, которое ближе к единице, чем к нулю) между ценой на нефть 
марки Urals и ключевой ставкой. Выясняем, что изменения цены на нефть марки Urals на 45 % 
объясняются изменением ключевой ставки. Составим уравнение регрессии: y = 16,15 + 7,43x.

Заключение 
Государство не может влиять на цену нефти прямо через ключевую ставку. Наше иссле-

дование доказывает, что изменение цены только зависит от изменений ключевой ставки более, 
чем от иных факторов. Эту закономерность можно объяснить тем, что ключевая ставка может 
влиять на себестоимость нефти или выручку от продажи, если нефть продаётся в валюте. Таким 
образом, механизм регулирования ключевой ставки должен сопровождаться большим внимани-
ем и построением плановых результатов от изменений значения не только для банковского сек-
тора, так как влияние она оказывает на основную промышленную сферу нашей страны. 

Однако нельзя забывать о том, что нефть – биржевой товар. На торги, в результате кото-
рых страна получает доход, оказывают влияние множество факторов. Поэтому цена нефти за-
висит не только от внутренних факторов, но и от политики, социальной ситуации, научно-
технического прогресса. В своей модели мы ограничили круг факторов, сознательно останавли-
ваясь на тех, которые под силу регулировать нашей стране. 
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В статье рассмотрены вопросы интеграции образования, науки и производства. На примере научно-
образовательных центров мирового уровня изучен механизм ротации, грантовой поддержки, организа-
ции деятельности и отчетности. Выполнен теоретический анализ показателей, подлежащих включе-
нию в Программы развития центров, а также критериев оценки эффективности их деятельности. 
Отмечается, что научно-образовательные центры находятся в процессе адаптации к новым условиям 
функционирования, вызовам и ограничениям. Сделан вывод о необходимости перезагрузки деятельно-
сти центров в целях обеспечения перспективных потребностей региона в инженерных кадрах. 
Ключевые слова: интеграция, научно-образовательный центр, критерий, эффективность, инженерные 
кадры. 
The article discusses issues of integration of education, science and production. Using the example of world-
class research and educational centers, the mechanism of rotation, grant support, organization of activities and 
reporting was studied. A theoretical analysis of the indicators to be included in the center's development pro-
gram and the criteria for assessing the effectiveness of activities was carried out. It is noted that scientific and 
educational centers are in the process of adapting to new operating conditions, challenges and restrictions. A 
conclusion was made about the need to reboot the activities of the centers, taking into account the long-term 
needs of the region for engineering personnel. 
Key words: integration, scientific and educational center, criterion, efficiency, engineering personnel. 
 
Основные положения 
1. Научно-образовательные центры мирового уровня являются ядром интеграционных процессов в сфе-
ре науки, высшего образования и индустрии, решают важнейшие задачи по достижению технологиче-
ского суверенитета страны и активно адаптируется к новым условиям, вызовам и ограничениям. 
2. Важнейшим аспектом развития экономики в целях обеспечения технологической независимости Рос-
сии, стратегической задачей образовательной системы страны является опережающая подготовка науч-
ных и инженерных кадров для высокотехнологичных отраслей промышленности, которая наиболее 
успешно решается в рамках интеграции образования, науки и производства. 
                                                   
*Ссылка на статью: Мусина Л.М. Научно-образовательные центры мирового уровня: проблемы переза-
грузки // Экономика и управление: научно-практический журнал. 2023. № 5. С. 50–53. 
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3. Анализ существующей практики ротации, финансирования, формирования рейтинга, а также исполь-
зования показателей оценки эффективности работы научно-образовательных центров мирового уровня с 
позиций их вклада в социально-экономическое развитие региона свидетельствует о необходимости 
уточнения критериев оценивания их деятельности.  
 

Введение 
Интеграция образования, науки и производства является общемировой тенденцией. Счи-

тается, что наиболее успешен американский опыт: начиная с создания кооперативных исследо-
вательских центров, центров инженерных исследований и до Кремниевой долины, объединяю-
щих научный потенциал университетов и высокотехнологичных компаний с целью решения 
фундаментальных научно-технических задач и разработки на их основе прорывных технологий 
и продуктов. 

Аналогичные интеграционные процессы в России, как и в свое время в СССР, характери-
зуются разнообразием форм и масштабов: система «завод – вуз», учебно-научно-
производственные комплексы, базовые кафедры на предприятиях, технопарки, национальные и 
исследовательские университетские комплексы, инновационный центр «Сколково», научно-
образовательные центры мирового уровня (далее – НОЦМУ) и др. 

На сегодняшний день, по поручению Президента России Владимира Путина, с целью ре-
шения крупных научно-технологических задач в 36 регионах страны создано 15 научно-
образовательных центров мирового уровня, в которых выполняются исследования по самым 
передовым направлениям, разрабатываются новейшие конкурентоспособные продукты и тех-
нологии, готовятся востребованные высококвалифицированные кадры для новых высокотехно-
логических рабочих мест. 

Функционирование научно-образовательных центров мирового уровня в условиях «новой 
реальности», геополитических рисков и ограничений требует их перезагрузки по многим аспек-
там деятельности.  

Цель данного исследования – изучение существующей практики ротации, финансирова-
ния, формирования рейтинга научно-образовательных центров мирового уровня, а также крите-
риев оценки эффективности их деятельности. 

Методы и результаты 
Поставленная цель достигается путем теоретического анализа критериев оценки эффек-

тивности деятельности научно-образовательных центров мирового уровня и существующей 
практики ротации, финансирования, формирования рейтинга таких центров. 

Первые пять НОЦМУ, созданные в России в рамках национального проекта «Наука и 
университеты» и федерального проекта «Развитие интеграционных процессов в сфере науки, 
высшего образования и индустрии» и ставшие ядром научно-образовательно-производственной 
кооперации, были образованы без проведения конкурса на федеральном уровне в 2019 г. В 2020 
и 2021 гг. (вторая и третья очередь) по итогам конкурсного отбора были объявлены ещё по пять 
НОЦ мирового уровня, получившие государственную поддержку, в т. ч. НОЦ «Евразийский 
научно-образовательный центр мирового уровня» (Республика Башкортостан) в 2020 году.  

Сегодня механизм ротации НОЦМУ, финансирования их деятельности (предоставления 
грантов) нормативно закреплен, достаточно понятен и прозрачен: решения принимаются Сове-
том НОЦМУ на основе показателей эффективности и экспертных оценок [1]. Кроме того, рота-
ция НОЦМУ дает возможность грамотного распределения между ними федеральных ресурсов: 
сумма выделенных бюджетных средств в 2022–2023 гг. суммарно составляла более 3,4 млрд 
рублей, в том числе в 2023 г. – свыше 1,8 млрд рублей.  

В целях обеспечения единого подхода методически проработаны вопросы по формирова-
нию Программ деятельности, целевым индикаторам организаций, претендующих на получение 
статуса НОЦМУ, и подлежащим включению в Программу, подготовке ежегодных отчетов о 
результатах реализации Программ деятельности и др. 
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Отдельного рассмотрения требует существующий подход к оценке деятельности 
НОЦМУ, в котором учитываются качественные и количественные критерии, а также заключе-
ния экспертов. 

В соответствии с «Методическими рекомендациями по подготовке ежегодных отчетов о 
результатах реализации программ деятельности научно-образовательных центров мирового 
уровня» (третья редакция документа от 03.03 2022 г.) в качестве количественных критериев 
оценки эффективности деятельности центров указаны как абсолютные, так и относительные 
значения показателей [2]. К последним относятся: 

– достижение плановых значений показателей, представленных в Программе НОЦМУ, 
процент; 

– темп роста показателей, представленных в Программе НОЦМУ, процент. 
Критерии оценки эффективности деятельности НОЦМУ распределены на три группы: 1) 

уровень непосредственно самого НОЦМУ; 2) уровень субъекта РФ (вовлеченность в реализа-
цию программы деятельности НОЦМУ); 3) уровень субъекта РФ (соответствие научно-
технологического потенциала региона Стратегии пространственного развития страны до 2025 
года). 

Критерии охватывают традиционные и широко распространенные в научно-
образовательной среде библиометрические оценки, оценки исследовательского, образователь-
ного превосходства НОЦМУ, а также показатели стратегического потенциала субъекта федера-
ции. При этом сами НОЦМУ могут дополнительно устанавливать критерии эффективности 
своей деятельности [3]. 

Критерии оценки эффективности деятельности НОЦМУ 
 кол-во Тип расчета 

по направлениям  
деятельности 

по 
НОЦМУ 

по субъекту РФ 

1. Критерии, характеризующие научно-
исследовательский, экономический (инно-
вационный), кадровый и инфраструктурный 
потенциал НОЦМУ 

12 6 5 1 

2. Критерии, характеризующие вовлечен-
ность субъекта РФ в реализацию програм-
мы деятельности НОЦМУ 

3 - 1 2 

3. Критерии, характеризующие научно-
технологический потенциал субъекта РФ в 
соответствии со Стратегией пространствен-
ного развития Российской Федерации на 
период до 2025 года, утвержденной распо-
ряжением Правительства Российской Феде-
рации от 13 февраля 2019 г. № 207-р 

3 - - 3 

Всего 18 6 6 6 
 
Необходимо отметить, что из 18 показателей оценки эффективности работы НОЦМУ 

только 6 непосредственно связаны с направлениями его деятельности, что, на наш взгляд, недо-
статочно для объективных заключений. 

В настоящее время процедура оценки деятельности НОЦМУ проходит в условиях геопо-
литической нестабильности и внешнего давления, что привело к пересмотру перечня показате-
лей и критериев эффективности, в первую очередь связанных с публикационной активностью в 
общепризнанных международных базах Web of Science, Scopus и др. Также были ужесточены 
требования к участию в НОЦМУ иностранных или российских юридических лиц, в уставном 
капитале которых доля участия иностранцев выше 25 %. 

Учитываются и изменения в географии международной образовательной миграции рос-
сийских и иностранных студентов, академической мобильности ученых в рамках деятельности 
НОЦМУ, усиливающееся цифровое неравенство в наукометрических базах [4–6]. 
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Специалистами Минобрнауки РФ в 2022 г. была разработана единая шкала оценки дея-
тельности НОЦМУ, позволяющая проводить сравнительный анализ достижения плановых по-
казателей центрами. С использованием данного подхода и с привлечением специализированной 
экспертной организации проводилось рейтингование НОЦМУ по итогам деятельности в 2022 
г., в результате которого Евразийский НОЦМУ с лучшими показателями «число патентов на 
изобретения» и «объём привлеченных внебюджетных средств в программу деятельности» во-
шел в первую категорию Центров-лидеров среди 15 НОЦ России. 

По мнению автора, в рамках Федерального проекта «Передовые инженерные школы» и 
«Комплексной программы по развитию инженерного образования в России», создания моло-
дежных конструкторских бюро, профильных инженерных классов при оценке эффективности 
деятельности НОЦМУ необходимо также оценивать уровень сквозной кооперации всех участ-
ников системы подготовки инженерных кадров, в первую очередь для региона, с учетом его 
специализации и доминирующих видов экономической деятельности, а также прогнозных зна-
чений перспективных кадровых потребностей в отраслевом и территориальном разрезах. Дру-
гим критерием эффективности может стать показатель трудоустройства по профилю подготов-
ки выпускников инженерных специальностей в регионе, прошедших всю цепочку сквозного 
инженерного образования, начиная со школы. Альтернативой трудоустройству может стать 
«технологическое предпринимательство». 

Выводы 
Становление и развитие НОЦМУ проходит в рамках реализации профильных националь-

ных проектов, федеральных проектов и программ, проектов и программ регионального и уни-
верситетского уровня, стратегий развития передовых научных организаций, крупного россий-
ского бизнеса и высокотехнологичных отраслей экономики. Все это в совокупности с новыми 
геополитическими реалиями выдвигает к НОЦМУ требования к систематическому пересмотру 
и оптимизации направлений деятельности, формированию перечня показателей и критериев 
эффективности, в первую очередь связанных с удовлетворением кадровых потребностей высо-
котехнологичных производств. 
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В статье раскрываются особенности формирования стратегического управления конкурентоспособ-
ности региональной экономики. Обоснован факт того, что внедрение стратегического управления 
обеспечит устойчивое социально-экономическое развитие территорий на перспективу. Определено, 
что стратегическое управление для каждого региона имеет индивидуальный характер. Исходя из того, 
что экономические показатели и преимущества у каждого региона индивидуальны, одинаковые направ-
ления развития не принесут желаемого результата всем регионам. Следовательно, определенный реги-
он необходимо рассматривать, как отдельный индивидуальный экономический объект общегосудар-
ственной системы. 
Ключевые слова: экономическое развитие, стратегическое управление, регион, экономические процессы. 
The article reveals the features of the formation of strategic management of the competitiveness of the regional 
economy. The fact that the introduction of strategic management will ensure sustainable socio-economic devel-
opment of territories in the future is substantiated. It is determined that strategic management for each region 
has an individual character. Based on the fact that the economic indicators and advantages of each region are 
individual, the same development directions will not bring the desired result to all regions. Therefore, a certain 
region must be considered as a separate individual economic object of the national system. 
Key words: economic development, strategic management, region, economic processes. 

 
Основные положения 

1. Стратегическое управление является важным рычагом для создания и обеспечения устойчивого раз-
вития территорий. 
2. Постулаты стратегии способствуют определнию курса региона для создания продуктивного базиса в 
условиях кризиса. 
3. Определенный регион необходимо рассматривать в качестве отдельного индивидуального экономиче-
ского объекта общегосударственной системы. 

 
Введение 

Значительные политические преобразования, происходящие в мировом пространстве, 
направлены на масштабное переформатирование как внутри страны, так и на международном 
уровне. В данном случае в отечественной экономике возникает потребность создания эффек-
тивной и продуктивной системы управления на федеральном и региональном уровнях. 

Современное стратегическое управление территориями предоставляет возможность не 
только разработать, но и реализовать актуальные новые пути регионального развития, благода-
ря постоянному мониторингу и исследованию изменений экосреды.  

                                                             
* Ссылка на статью: Соколов А.П. Особенности стратегического управления экономическими процес-
сами в регионе // Экономика и управление: научно-практический журнал. 2023. № 5. С. 54–58.  
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Реализация выработанных мероприятий будет представлять собой тот вектор, который 
обеспечит долгосрочное развитие регионов, позволит им формировать и накапливать ресурсы, 
приобретая устойчивое социально-экономическое положение. 

Целью исследования является анализ формирования стратегического управления конку-
рентоспособности региональной экономики. 

Методы 
Для достижения установленной цели и решения определенных задач в статье использова-

ны общенаучные и специфические методы: диалектический; абстрактно-логический и эмпири-
ческий, табличный и метод системно-структурного анализа. 

В настоящее время наблюдается активизация научных поисков в сфере решения проблем 
устойчивого развития регионов. Проанализировав научные труды, можем отметить, что специ-
алистами осуществлен весомый вклад в ее решение. Стратегическое управление региональным 
развитием рассмотрено в работах отечественных ученых, среди которых: Н.А. Андреев,  
Ю.В. Вертакова, В.Р. Веснин, А.Л. Гапоненко, Н.А. Каменских, В.А. Кашин, В.М. Тумин,  
Е.С. Яхонтова и др., по мнению которых стратегическое управление территориями выступает усло-
вием определения конкурентных преимуществ, а также рычагом их практической реализации. 

Осложнения социально-экономического, институционального и политического характера, 
как в России, так и за рубежом определяют необходимость не только исследования возможно-
стей применения стратегического регионального менеджмента, но и его совершенствования. 

Например, В.В. Смирнов утверждает, что «…стратегическое управление необходимо рас-
сматривать в качестве управленческой деятельности, направленной на достижение поставлен-
ных целей в условиях нестабильной, конкурентной рыночной среды» [9]. 

В данном случае автором предлагается рассматривать текущее стратегическое управление 
в пределах структурной адаптации внутренних и внешних изменений экономической среды. По 
сути, субъект управления действует в рамках построенной системы и, соответственно, им ре-
шаются задачи выбора и корректировки значений управляемых параметров действующей  
системы. 

В свою очередь, по мнению О.М. Горелик, «…стратегический менеджмент представляет 
особый вид управления, сосредоточенного на ключевых вопросах выполнения миссии хозяй-
ствующего субъекта, ориентируя на своевременное реагирование вызовов внешней среды и на 
внесение необходимых изменений в структуру, а также закрепление конкурентных преиму-
ществ, обеспечивающих самосохранение и развитие организации на долгосрочную перспекти-
ву» [3]. 

Однако, несмотря на наличие мнений и суждений относительно стратегического менедж-
мента, стратегическое развитие и управление им в региональном масштабе исследовано недо-
статочно и требует дальнейшей оценки. 

Начиная с истоков, термин «стратегия» интерпретируется как способ достижения опреде-
ленной цели. В данном случае стратегия представляет собой набор значений управляемых пе-
ременных. 

В другом варианте «стратегия» – определенный разработанный пошаговый постулат, 
предусматривающий определенные действия в ситуации процесса принятия решений, с опреде-
лением её в качестве обобщающей модели действий, необходимых для достижения поставлен-
ных целей управления на основе выбранных критериев (показателей) и эффективного распре-
деления ресурсов. 

Наибольший вклад в разработку теории стратегического управления внёс американский 
ученый российского происхождения И.Н. Ансофф (1965 г.), который рассматривал её в качестве 
полного систематизированного процесса, раскрывающего четкую последовательность шагов и 
активно используя аналитические инструменты и методы, рассматриваемые в качестве «лучшего 
способа» разработки стратегий, использование которого гарантирует успех компании [1]. 
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Результаты 
Применяя стратегию для управления регионом, отметим, что данный инструмент является 

важным рычагом для создания и обеспечения конкурентоспособности территорий в условиях 
наступательной конкуренции, предоставляя возможность генерировать курс для создания про-
дуктивной и позитивной позиции, создавая те условия, благодаря которым произойдет не только 
формирование, но обеспечение эффективности, производительности и устойчивости в будущем. 

Эволюция развития данного направления вносила свои коррективы и в разное время уче-
ными «стратегическое управление», в том числе регионами, освещалось по-разному (таблица). 

 
Определение содержания понятия «стратегическое управление регионом» 

Автор Содержание 
О.С. Виханский «…действенно ориентированная система, которая включает не только процесс реализа-

ции стратегии, а также оценку и контроль» [2] 
Ю.В. Савельев «…вид управления, при котором функционирование территории ориентируется на це-

левые требования, быстро адаптируется к внешней среде, подбирает средства для по-
вышения конкурентоспособности региона, что в итоге обеспечивает стабильное разви-
тие в долгосрочной перспективе» [8] 

И.П. Кац «управление в соответствии с выбранной стратегией развития» [5] 
Л.С. Шеховцева «…деятельность, направленная на достижение поставленных целей в условиях неста-

бильной, конкурентной, рыночной среды, включающей диагностический анализ состо-
яния региона, стратегическое планирование и реализацию выбранной стратегии» [10] 

М.Е. Портер, 
Е.Ю. Калинина 

«…выступает условием определения стратегических конкурентных преимуществ и ры-
чагом их практической реализации» [7] 

Г.В. Гутман «…управление, ориентирующее деятельность территориальной системы на целевые 
запросы, гибко реагирует на изменения внешней среды и внедряет меры, позволяющие 
достичь конкурентных преимуществ, что в совокупности дает возможность обеспечить 
устойчивое развитие системы в долгосрочной перспективе» [4] 

 
Таким образом, в таблице определение «стратегия управления» интерпретируется учены-

ми не как набор рутинных процедур и схем, а как вид управления, при котором функциониро-
вание территории ориентируется: 

– на целевые требования; 
– на деятельность, направленную на достижение поставленных целей в условиях неста-

бильной, конкурентной, рыночной среды; 
– на управление, ориентирующее деятельность территориальной системы на целевые за-

просы. 
Также оно выступает условием определения стратегических конкурентных преимуществ. 

Обсуждения 
По нашему мнению, под «стратегическим управлением регионом» целесообразно пони-

мать управление, ориентирующееся на текущие требования, мгновенно реагируя на потребно-
сти внешней среды, при этом внедряя методы и механизмы, которые предоставят возможность 
обеспечить экономическое развитие в долгосрочной перспективе. 

По сути, стратегическое управление регионом рассматривается в качестве 
«...динамической совокупности взаимосвязанных и взаимозависимых управленческих процес-
сов, включающих: 

– анализ внешней и внутренней среды региона; 
– определение миссии региона, целей стратегии его развития; 
– выбор стратегии функционирования и развития региона; 
– реализацию стратегии развития региона; 
– оценку реализации стратегического развития региона и контроль за выполнением» [4]. 
Следовательно, стратегическое управление развитием региона представляет тесное взаи-

модействие последовательных действий для формулировки основных целей и задач, при этом 
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требует определения главных и наиболее важных направлений для устойчивого социально-
экономического развития, генерирования путей для их реализации, в то же время с четким по-
ниманием конкурентных преимуществ и характерных условий региона для достижения постав-
ленных целей.  

Главной задачей данного направления является обеспечение конкурентоспособности ре-
гиона, с условием того, что регион не только удерживает конкурентоспособные позиции, но и 
непрерывно развивается, сохраняя свою индивидуальность. 

Исходя из того, что конкурентоспособность и экономические показатели могут по-
разному проявляться, одинаковые направления развития не принесут желаемого результата 
всем регионам. 

Таким образом, определенный регион следует рассматривать, как отдельный индивиду-
альный экономический объект общегосударственной системы. 

Однако в стратегическом управлении присутствуют определенные преимущества и недо-
статки, в частности, к преимуществам целесообразно отнести: 

– аргументацию векторов развития, когда определяется курс, базирующийся на текущем 
состоянии и перспективах; 

– решения, принятие которых происходит с обоснованием целей и стратегий; 
– координацию деятельности и раскрытие новых возможностей развития; 
– регламент с четким организационным распределением стратегических, оперативных и 

тактических задач; 
– способность корректировать курс развития в зависимости от определения возможностей 

и угроз, 
– развитие стратегического мышления, позволяющего определить цели развития и сред-

ства их достижения, на базе которых формулируются стратегия и решения, а также организо-
вывать деятельность для их достижения; 

– направления поиска альтернативных вариантов достижения целей. 
В свою очередь, к основным недостаткам практического внедрения стратегического 

управления относятся: 
  «несовершенная система оценки деятельности сотрудников, участвующих в разработке 

и выполнении стратегических планов; 
  отсутствие объективной, качественной, интегрированной информации, необходимой для 

принятия стратегических решений. На практике довольно часто принципиальные решения при-
нимаются на основании оперативной информации, полученной путем личных коммуникаций; 

  внедрение и реализация механизма стратегического планирования сталкивается с мно-
гочисленными политическими ограничениями при лоббировании и попытке влиять на деятель-
ность в государственных учреждениях и органах местного самоуправления; 

  недостаточный уровень организационного, социально-психологического и финансово-
го обеспечения стратегического планирования; 

  отсутствие альтернативных планов; 
  недостаточное наличие для использования научно-методического инструментария 

стратегического планирования, сценариев и методов ситуационного планирования, слаборазви-
тая система текущего анализа, контроля и корректировка стратегических планов» [9]. 

Как правило, сложности в стратегическом управлении чаще всего являются следствием 
действия многочисленных внешних факторов. Следовательно, чтобы не ошибиться в выборе 
стратегии, важно определить, какие экономические, политические, научно-технические, соци-
альные и другие инструменты влияют на будущее регионального развития. 

В данном случае основу стратегического управления составляет комплекс стратегий: со-
циальных, экономических, экологических и т. д., модификация которых включает несколько 
базовых стратегий, оказываясь эффективной лишь в определенной ситуации. Именно поэтому 
важно рассматривать причины выбора отдельных вариантов. 
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В частности, следует заметить, что стратегическое управление прогнозирует использова-
ние парадигмы, создающей самые выгодные и приемлемые условия, которые обеспечат рост 
конкурентоспособности и предоставят опережающее развитие региона. Однако весомым явля-
ется и то, что использование именно территориального потенциала обеспечивает повышение и 
рост конкурентных преимуществ того или другого региона. Стратегическое управление 
направлено на создание длительных конкурентных преимуществ, таких, которые гарантируют 
лучшие перспективы по сравнению с другими регионами. 

Заключение 
Таким образом, нами рассмотрено формирование стратегического управления конкурен-

тоспособности региональной экономики; проведен контент-анализ понятия «стратегическое 
управление регионами». 

Под понятием «стратегическое управление» понимается управление, которое ориентиру-
ется на текущие требования, адаптируясь к потребностям внешней среды, при этом внедряя ме-
тоды и механизмы, предоставляющие возможность получить экономическое развитие в долго-
временной перспективе.  

Определено, что стратегическое управление для каждого региона несет индивидуальный 
характер. При этом, следует учитывать, что конкурентоспособность и экономические показате-
ли на соответствующей территории могут существенно отличаться, одинаковые направления 
развития не принесут желаемого результата всем регионам.  

Таким образом, определенный регион следует рассматривать, как отдельный индивиду-
альный экономический объект общегосударственной системы. Тем не менее, необходимо отме-
тить, что соответствующее направление развития использует весь имеющийся потенциал, одна-
ко учитывает и все возможные риски, взаимозависимые с внешними факторами. 

Производительность и эффективность стратегического управления напрямую зависят от 
конкурентоспособности региона. Именно поэтому эффективность рационального применения 
всех стратегий обеспечит не только опережающее развитие территорий, но и гарантирует 
устойчивый социально-экономический процесс. 
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В статье рассматривается концептуальный подход к проектированию региональной экосистемы мо-
лодежного предпринимательства. Выявлена необходимость организации скоординированной работы 
государственных, общественных и бизнес-структур для разработки эффективных управленческих ре-
шений, направленных на повышение вовлеченности молодежи в предпринимательство, что, в свою оче-
редь, определяет его как движущую силу регионального развития. На примере Республики Башкорто-
стан предложена концептуальная модель региональной экосистемы молодежного предприниматель-
ства. 
Ключевые слова: молодежное предпринимательство, концептуальный подход, регион, экосистема, ре-
гиональная экономика, образование, университеты. 
The article considers a conceptual approach to the design of a regional ecosystem of youth entrepreneurship. 
The necessity of organizing coordinated work of state, public and business structures for the development of 
effective management solutions aimed at increasing the involvement of young people in entrepreneurship, 
which, in turn, defines it as a driving force of regional development, is revealed. On the example of the Republic 
of Bashkortostan, a conceptual model of the regional ecosystem of youth entrepreneurship is proposed. 
Key words: youth entrepreneurship, conceptual approach, region, ecosystem, regional economy, education, 
universities. 
 

Введение 
Развитие и стимулирование молодежного предпринимательства является одним из важ-

нейших направлений государственной социально-экономической политики. Вовлечение мо-
лодежи в занятие предпринимательством призвано решать целый спектр задач, в том числе 
создать возможности для трудоустройства, самореализации и активного включения молодых 
людей в экономическую деятельность, а также может помочь в решении психологических и 
социальных проблем, возникающих вследствие безработицы среди молодежи. Многочислен-
ные исследования как зарубежных [12; 14; 15; 19; 20], так и отечественных [1; 3; 4; 7; 8] уче-
ных подтверждают, что именно молодежь в силу своей физиологической и психоэмоциональ-
ной специфики с нашей точки зрения имеет наибольший потенциал для развития предприни-
мательства. 

 
 

                                                             
* Ссылка на статью: Гришин К.Е., Газизова А.Р. О некоторых подходах к проектированию региональ-
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журнал. 2023. № 5. С. 59–64. 
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Методы 
Необходимость более детального рассмотрения теоретических вопросов, связанных с 

подходами к проектированию региональной экосистемы молодежного предпринимательства, 
определила выбор общенаучных методов исследования: в процессе написания статьи использо-
вались теоретические методы анализа, синтеза и дедукции. 

Обсуждение 
В целом можно констатировать, что молодежь имеет громадный предпринимательский 

потенциал не только с точки зрения решения молодежных проблем, но и с точки зрения обес-
печения динамики социально-экономических развития регионов. 

Большие возможности несет в себе студенческое предпринимательство. Результаты ис-
следования в области предпринимательского духа студентов [2] показали, что «в России доля 
потенциальных предпринимателей (уже предпринимают попытки открыть собственный бизнес) 
среди студентов составляет 42 % (выше значения в среднем в мире – 28 %). Доля активных 
предпринимателей, уже ведущих свой бизнес – 12 %, что незначительно превышает аналогич-
ный показатель в рамках международной выборки» [2]. При этом следует учитывать, что в ву-
зах России обучается 4 076 436 студентов, из них 2 508 616 студентов на очной форме, а также 
3 424 996 студентов среднего профессионального образования (СПО), из них 2 980 432 по оч-
ной форме. Представляется, что при грамотном управлении этим ресурсом можно обеспечить 
довольно значительное увеличение количества молодежи, вовлеченной в предпринимательскую 
деятельность.  

В Республике Башкортостан по данным 2021 г. в высших учебных заведениях обучалось 
96023 студента (из них 51944 – очной формы), а также 109016 студентов СПО (из них 98770 – 
очной формы обучения) [5; 6]. 

В этой связи нами предлагается строить работу по развитию молодежного предпринима-
тельства на основе образовательной системы Республики Башкортостан. Работая с этой систе-
мой, мы получаем доступ к организованным сообществам, образуемыми концентрацией боль-
шого количества молодежи, мотивированной и амбициозной с точки зрения проектирования 
своего карьерного трека. Взаимодействие в рамках образовательной системы позволяет привле-
кать к предпринимательству категорию молодежи в возрасте от 14 до 21 года, пропагандиро-
вать и популяризировать среди них занятие предпринимательской деятельностью, мотивиро-
вать, стимулировать и всячески поддерживать и поощрять предпринимательские инициативы, 
то есть управлять процессами вовлечения молодежи в предпринимательскую деятельность. Нам 
представляется, что работа по развитию молодежного предпринимательства должна пронизы-
вать всю образовательную систему республики. Наша молодежь должны воспитываться в сре-
де, которая стимулирует деловую инициативность, креативность, нацеленность на успех, ли-
дерство. Эта работа должна начинаться и активно вестись в том числе и в школах. В колледжах 
и университетах необходимо уже работать с довольно мотивированными молодыми людьми, 
«докручивая» предпринимательские компетенции, и направляя предпринимательские устрем-
ления молодежи в определенные профессиональные области. В настоящее время образователь-
ная система Республики Башкортостан аккумулирует в себе значительный человеческий капи-
тал, то есть концентрирует значительный предпринимательский потенциал. 

Принимая во внимание, что региональные контексты уникальны, представляется необходи-
мым предложить общий концептуальный подход к развитию молодежного предпринимательства, 
который потом можно «докручивать» с учетом имеющейся территориальной специфики. 

Концептуально работу по развитию молодежного предпринимательства нами предлагает-
ся строить на основе экосистемного подхода, то есть все структуры, имеющие отношение к мо-
лодежному предпринимательству, должны быть объединены в экосистему [2; 9; 10; 12; 14–16; 
18]. Цель использования экосистемного подхода: снизить внутреннюю конкуренцию (соответ-
ственно издержки) и наладить партнерство между структурами, ответственными за развитие 
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Концептуальная модель экосистемы молодежного предпринимательства  
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молодежного предпринимательства (и заинтересованными в этом) и, самое главное,  
стараться оставлять ресурсы внутри экосистемы, то есть минимизировать отток молодых, ини-
циативных, творческих, деловых молодых людей за пределы республики, выявляя их на ранних 
стадиях обучения и предоставляя им возможность реализовать свой предпринимательский по-
тенциал в регионе. Молодежная предпринимательская экосистема должна охватывать макси-
мально возможное количество школьников и студентов Республики Башкортостан. Именно 
экосистемный подход позволит «дотянуться» до самых отдаленных уголков нашей республики, 
чтобы иметь возможность включить в орбиту бизнес-активности молодых инициативных ребят 
из всех без исключения муниципальных образований. 

В целом концептуальная модель функционирования экосистемы молодежного предпри-
нимательства может быть представлена следующим образом (рисунок). 

Как видно на рисунке, в работу по созданию и развитию экосистемы молодежного пред-
принимательства должны быть вовлечены достаточно широкие круги как государственных, 
общественных, так и бизнес-структур. Представляется необходимым организовать работу и 
взаимодействие в экосистеме таким образом, чтобы скоординировать деятельность всех струк-
тур, причастных к решению задач развития малого предпринимательства. Эта работа должна 
проводится не только в крупных городах республики, но и охватывать все муниципальные об-
разования. Здесь, конечно, представляется целесообразным подключить к этой деятельности 
бизнес-шерифов, которые, несмотря на свою загруженность, могут наиболее эффективно про-
водить эту работу прежде всего в сельских муниципалитетах. 

Ядром этой экосистемы, по нашему мнению, должны стать университеты. Это обусловле-
но тем, что именно в университетах концентрируется человеческий и организационный капи-
тал, необходимый для реализации организационно-управленческих решений в сфере развития 
молодежного предпринимательства. Именно здесь сосредоточены людские ресурсы и имеются 
компетенции, позволяющие решать довольно большой спектр организационно-технических, 
технологических, научно-исследовательских и учебно-методических задач, связанных с обес-
печением комплексности развития молодежного предпринимательства. 

Вместе с тем предлагаемая авторами концептуальная модель представляет лишь общий 
дизайн архитектуры молодежной предпринимательской экосистемы, задающей определенные 
векторы и направления работы с целью реализации имеющегося довольно существенного пред-
принимательского потенциала школьной и студенческой молодежи. При этом мы исходим из 
того, что сам по себе этот потенциал не может быть реализован в полной мере, и, соответствен-
но, этими процессами нужно управлять. Поэтому видится необходимым упорядочить и систе-
матизировать работу по развитию молодежного предпринимательства в Башкортостане: разра-
ботать стратегии, дорожные карты, интегрированные с республиканскими и федеральными 
программами развития МСП, а также программами развития образовательных учреждений РБ 
(Приоритет – 2030 и т.д.). В рамках Стратегии представляется целесообразным разработать и 
реализовать комплекс взаимосвязанных проектов под обобщенным названием «Молодежная 
(студенческая) предпринимательская инициатива Республики Башкортостан». 

При этом необходимо исходить из того, что предлагаемая инициатива должна в значи-
тельной мере дополнить действующие и перспективные федеральные и региональные програм-
мы и проекты в сфере развития молодежного предпринимательства. 

Заключение 
Таким образом, стратегической целью развития молодежного предпринимательства 

должно стать формирование на основе образовательной системы региона экосистемы молодеж-
ного предпринимательства Республики Башкортостан, обеспечивающей расширенное воспро-
изводство молодых предпринимателей – лидеров, способных организовывать, развивать и мас-
штабировать конкурентоспособные проекты в сфере технологического, социального, креатив-
ного и массового (классического) предпринимательства. 
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В целом, подытоживая вышеизложенное, можно констатировать, что представленный 
концепт является попыткой представить только общее видение комплексного развития и акти-
визации молодежного предпринимательства в Республике Башкортостан, которое, безусловно, 
требует дальнейших обсуждений, детализации и доработки. 
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Статья продолжает цикл исследований, посвященных актуальным тенденциям изменения динамики и 
структуры наиболее важных показателей, характеризующих малое и среднее предпринимательство 
Республики Башкортостан, по итогам экономической переписи 2020 г. Ключевые показатели малых и 
средних предприятий проанализированы в разрезе видов экономической деятельности, сопоставлены по 
данным трех сплошных наблюдений малого бизнеса: в 2010 г., 2015 г. и 2020 г. 
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The article continues the cycle of researches devoted to current trends in the dynamics and structure of the most 
important indicators characterizing small and medium-sized enterprises of the Republic of Bashkortostan, 
based on the results of the 2020 economic census. Тhe key indicators of small and medium-sized enterprises are 
analyzed in the context of economic activities, compared according to three continuous observations of small 
businesses: in 2010, 2015 and 2020. 
Key words: Republic of Bashkortostan, small and medium-sized businesses, investments, fixed assets, economic 
census. 
 

Введение 
Благодаря тому, что каждые пять лет Росстат осуществляет сплошное статистическое 

наблюдение за деятельностью субъектов малого и среднего предпринимательства (СМСП)  

                                                             
* Ссылка на статью: Нурдавлятова Э.Ф., Касимова Д.Ф. Малый бизнес Республики Башкортостан: ана-
лиз итогов экономической переписи 2020 г. (часть 2) // Экономика и управление: научно-практический 
журнал. 2023. № 5. С. 64–69. 



ЭКОНОМИКА И УПРАВЛЕНИЕ: НАУЧНО-ПРАКТИЧЕСКИЙ ЖУРНАЛ, № 5 (173), 2023 

65 

 

России, целостную картину состояния малого бизнеса страны можно проследить в динамике 
(2010 г., 2015 г., 2020 г.). Это дает возможность увидеть проблемные точки, строить государ-
ственную политику поддержки малого бизнеса взвешенно и целенаправленно. 

Предлагаемая статья продолжает цикл статей, в которых анализируются итоги переписи 
малого бизнеса 2020 г. в сопоставлении с итогами экономических переписей 2010 г. и 2015 г. 
(«Экономика и управление: научно-практический журнал», №№ 3, № 4 в 2022 году, № 3 в 2023 
году). 

В данном исследовании проанализированы данные по юридическим лицам, являющимся 
субъектами МСП Республики Башкортостан. По итогам переписи малого бизнеса в 2020 году в 
Республике Башкортостан вели экономическую деятельность 28786 СМСП, их выручка соста-
вила 1 179,5 млрд руб., стоимость их основных фондов составляла 259,7 млрд руб. [3].  

Методы 
В статье были использованы общенаучные методы систематизации, классификации и 

обобщения в рамках логического, сравнительного и статистического анализа. 

Результаты и обсуждения 
В качестве ключевых показателей, характеризующих малый бизнес Башкортостана, в ста-

тье были проанализированы динамика и структура основных фондов и инвестиции в основной 
капитал субъектов МСП. 

Таблица 1 

Динамика основных фондов субъектов МСП Башкортостана, тыс. руб.* 
Наименование вида экономиче-
ской деятельности 2010 г. 2015 г. 2020 г. 2015/2010,% 2020/2015,% 

1 2 3 4 5 6 
Всего по видам экономической 
деятельности 

75 439 838,0 162 859 071,0 259 708 930,0 215,9 159,5 

Сельское, лесное хозяйство, охо-
та, рыболовство и рыбоводство 

19 138 962,0 32 391 348,0 47 023 516,0 169,2 145,2 

Добыча полезных ископаемых 599 884,0 2 557 340,0 5 804 627,0 426,3 227,0 
Обрабатывающие производства 10 447 893,0 20 946 605,0 34 572 930,0 200,5 165,1 
Производство и распределение 
электроэнергии, газа и воды 

637 365,0 3 059 007,0 10 163 655,0 479,9 332,3 

Строительство 7 417 583,0 14 474 523,0 18 913 453,0 195,1 130,7 
Оптовая и розничная торговля; 
ремонт автотранспортных 
средств 

11 350 494,0 20 116 060,0 22 526 282,0 177,2 112,0 

Транспорт и связь 2 200 125,0 6 496 635,0 11 808 492,0 295,3 181,8 
Гостиницы и рестораны 1 412 059,0 7 070 707,0 9 420 816,0 500,7 133,2 
Финансовая деятельность 2 967 722,0 3 064 739,0 1 206 591,0 103,3 39,4 
Операции с недвижимым иму-
ществом, аренда и предоставле-
ние услуг 

17 685 080,0 47 971 748,0 91 984 876,0 271,3 191,7 

Образование 29 005,0 99 474,0 87 344,0 343,0 87,8 
Здравоохранение и предоставле-
ние социальных услуг 

432 134,0 2 397 488,0 3 542 204,0 554,8 147,7 

Предоставление прочих комму-
нальных, социальных и персо-
нальных услуг 

1 121 532,0 2 213 397,0 2 654 144,0 197,4 119,9 

* Рассчитано по данным [5], на конец года, по полной учетной стоимости. 
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За первый пятилетний период (2015 г. в сравнении с 2010 г.) полная учетная стоимость ос-
новных средств малого и среднего бизнеса Башкортостана выросла в 2,16 раза. По России за этот 
же период основные фонды (ОФ) увеличились в 1,97 раза [2]. За второй пятилетний период стои-
мость ОФ увеличивалась гораздо медленнее: на 59,5 % по Башкортостану и на 35 % по России в 
целом. Стоимость ОФ формируется годами, она не подвержена резким колебаниям из-за инфля-
ции или изменения ключевой ставки, так как обычно используется принцип «исторических цен». 
Тем нагляднее влияние пандемии коронавируса на замедление темпов роста стоимости ОФ 
вследствие ощутимого сокращения числа СМСП как в Башкортостане, так и по России. 

Если рассматривать динамику стоимости основных средств по видам деятельности, дан-
ные таблицы 1 свидетельствуют о том, что за первый пятилетний период рост зафиксирован по 
все видам деятельности. Особенно резко выросла стоимость ОФ в гостиничном и ресторанном 
бизнесе – в 5 раз, что, на наш взгляд, объясняется активным развитием отрасли благодаря сам-
митам ШОС и БРИКС, состоявшимся в Уфе в 2015 году. Ведь по России в целом эта отрасль 
продемонстрировала гораздо более скромный рост – в 1,9 раза. Стоимость основных средств 
малых предприятий Башкортостана, занятых в финансовой деятельности, за этот же период по-
чти не изменилась (+3,3 %). 

Во втором пятилетнем периоде (2020 г. в сравнении с 2015 г.) ОФ субъектов МСП Баш-
кортостана в основном продемонстрировали рост, хотя его темпы и снизились. Лишь в финан-
совой деятельности и образовании стоимость ОФ снизилась, составив 39,4 % и 87,8 % от уров-
ня 2015 г., соответственно. Кстати, по России в целом также наибольшее снижение стоимости 
ОФ за этот период произошло в финансовой деятельности – почти в 2 раза. Наибольший рост 
стоимости ОФ произошел по республиканским СМСП, занимающимся производством и рас-
пределением электроэнергии, газа и воды – в 3,3 раза. 

 
Рис. 1. Структура основных фондов субъектов МСП Башкортостана, % 
(рассчитано по данным [5], на конец года, по полной учетной стоимости) 
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Как свидетельствуют данные рис. 1, структура основных фондов малого и среднего биз-
неса Башкортостана за 10 лет несколько изменилась. Так, в 2010 г. наибольшая доля основных 
фондов принадлежала СМСП, занятым в сельском и лесном хозяйстве – 25,4 %. За наблюдае-
мый период она снизилась до 18,1 %. Доля ОФ малых предприятий, занятых в сфере операций с 
недвижимым имуществом, арендой и предоставлением услуг, в 2010 г. составляла чуть менее 
четверти – 23,4 %. Однако в 2020 г. их доля составляла уже более трети всех ОФ малого и сред-
него бизнеса Башкортостана – 35,4 %. Доля ОФ торговых предприятий снизилась с 15 % в 2010 г. 
до 8,7 % в 2020 г. Доля ОФ обрабатывающих производств практически не изменилась – 13,8 %  
в 2010 г. и 13,3 % в 2020 г.  

Один из важнейших показателей, характеризующих способность малого бизнеса к расши-
рению – инвестиции в основной капитал.  

Таблица 2 

Динамика инвестиций в основной капитал субъектов МСП Башкортостана  
по видам деятельности, тыс. руб.* 

Наименование вида экономической дея-
тельности 2010 г. 2015 г. 2020 г. 2015/2010, % 2020/2015, 

% 
1 2 3 4 5 6 

Всего по видам экономической  
деятельности 

14 433 014,0 38 191 252,0 75 539 217,0 264,6 197,8 

Сельское, лесное хозяйство, охота,  
рыболовство и рыбоводство 

3 218 347,0 3 987 784,0 8 347 447,0 123,9 209,3 

Добыча полезных ископаемых 163 258,0 369 008,0 653 859,0 226,0 177,2 
Обрабатывающие производства 1 947 345,0 4 589 608,0 6 547 413,0 235,7 142,7 
Производство и распределение  
электроэнергии, газа и воды 

92 357,0 547 562,0 1 077 813,0 592,9 196,8 

Строительство 2 431 047,0 6 727 809,0 38 362 894,0 276,7 570,2 
Оптовая и розничная торговля, 
ремонт автотранспортных средств 

2 385 001,0 6 124 556,0 3 444 860,0 256,8 56,2 

Транспорт и связь 526 522,0 1 742 488,0 1 979 890,0 330,9 113,6 
Гостиницы и рестораны 273 007,0 2 301 257,0 159 842,0 842,9 6,9 
Финансовая деятельность 308 420,0 336 935,0 53 198,0 109,2 15,8 
Операции с недвижимым имуществом, 
аренда и предоставление услуг 

2 538 083,0 10 862 200,0 14 363 470,0 428,0 132,2 

Образование 6 252,0 31 909,0 7 678,0 510,4 24,1 
Здравоохранение и предоставление  
социальных услуг 

76 290,0 347 648,0 425 867,0 455,7 122,5 

Предоставление прочих коммунальных, 
социальных и персональных услуг 

467 085,0 222 488,0 114 986,0 47,6 51,7 

* Рассчитано по данным [5]. 
 
В 2015 г., по сравнению с 2010 г., инвестиции в основной капитал СМСП Башкортостана 

по всем видам деятельности выросли почти на 24 млрд руб., или в 2,6 раза (по данным табл. 2). 
При этом увеличение инвестиций показали все виды деятельности за исключением предостав-
ления прочих коммунальных, социальных и персональных услуг (47,6 % от уровня 2010 г.). 
Ожидаемо наибольший рост в относительном выражении (в 8,4 раза) произошел в гостиничном 
и ресторанном бизнесе, благодаря саммитам ШОС и БРИКС 2015 года, местом проведения ко-
торых была столица Башкортостана. Однако в абсолютном выражении наибольший прирост 
инвестиций (на 8,3 млрд руб., это более трети всего прироста) продемонстрировали СМСП, за-
нимающиеся операциями с недвижимостью и предоставлением услуг. Выросли инвестиции 
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строительных малых и средних организаций – на 4,3 млрд руб. или в 2,8 раза, торговых – на 3,7 
млрд руб. или в 2,6 раза, обрабатывающих производств – на 2,6 млрд руб. или в 2,4 раза.  

В 2020 г. по сравнению с 2015 г. инвестиции в основной капитал СМСП Башкортостана 
по всем видам деятельности выросли на 37,3 млрд руб. или почти в 2 раза (по данным табл. 2). 
Наибольший прирост как в абсолютном, так и в относительном выражении продемонстрирова-
ло строительство – на 31,6 млрд руб. или в 5,7 раза. Это почти 85 % от суммы всего прироста 
инвестиций в основной капитал малого бизнеса Башкортостана в 2020 г. Интересно, что при 
этом стоимость ОФ в строительстве на конец 2020 г. (см. табл. 1) составляет лишь 19 млрд руб. 
На наш взгляд, это объясняется особенностями формирования информации для переписи: в со-
ответствии с указаниями, утвержденными приказом Росстата № 469 от 17.08.2020 г., независи-
мо от того, будет ли построенное жилое здание включено в состав ОФ данной организации или 
передано другому пользователю (т.е. в учете строительной организации отражено как «выпол-
ненные работы», а не как ОФ), его стоимость отражается как инвестиции в основной капитал. А 
по количеству построенного жилья Башкортостан занимал в 2020 г. второе место в Приволж-
ском федеральном округе, да и в целом строительство жилья в 2020 г. активно развивалось да-
же на фоне пандемии [4], в том числе благодаря введению льготной ипотеки. 

Также в 2020 г. по сравнению с 2015 г. выросли инвестиции в основной капитал субъектов 
МСП в сельском хозяйстве (на 4,4 млрд руб. или в 2 раза), в сфере операций с недвижимостью 
(на 3,5 млрд руб. или в 1,3 раза), в обрабатывающих производствах (на 2 млрд руб. или в 1,4 ра-
за). Но не все виды деятельности показали рост: снизились инвестиции в торговле, гостиничном 
и ресторанном бизнесе (после пика в 2015 г.), финансовой деятельности, образовании, прочих 
услугах.  

 
Рис. 2. Структура инвестиций в основной капитал субъектов МСП Башкортостана по видам 

деятельности, % (рассчитано по данным [5]) 
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Структура инвестиций по видам деятельности СМСП Башкортостана за рассматриваемый 
период претерпела изменения, как видно на рисунке 2. В 2010 г. отсутствовал явный лидер:  
22,3 % инвестиций пришлось на сельское хозяйство, 17,59 % в сфере операций с недвижимым 
имуществом, 16,84 % в строительстве, 16,52 % в торговле. В 2015 г. наибольшая доля инвести-
ций была сделана в сфере операций с недвижимым имуществом – 28,4 %, вклад строительства и 
торговли – 16-17 %. В 2020 г. появился яркий лидер – половина инвестиций в основной капитал 
приходится на строительство, на наш взгляд, как отмечено выше, это может быть следствием 
особенностей формирования информации для переписи, а также того, что в период локдауна 
строительство пострадало всё же в меньшей степени, чем другие сферы малого предпринима-
тельства: торговля, общепит и т.п. Инвестиции в основной капитал в сфере операций с недви-
жимостью составили 19 % от общего объема, а в торговле – 11 %. 

Заключение 
При анализе итогов сплошного статистического наблюдения за деятельностью СМСП 

2020 г. прослеживается замедление темпов роста стоимости основных фондов и инвестиций в 
основной капитал малого и среднего бизнеса Башкортостана, прежде всего, вследствие сокра-
щения количества СМСП, обусловленного влиянием пандемии СOVID-19 [1]. Также было вы-
явлено лидерство субъектов МСП в строительстве по инвестициям в основной капитал в Баш-
кортостане. 
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В данной обзорной статье рассматривается ряд современных экономических исследований, нацеленных 
на анализ сектора домашних хозяйств на уровне региональной экономики в контексте дефиниций, 
предлагаемых авторами исследований, и поставленных ими задач. Дан краткий анализ роли и места 
сектора домашних хозяйств с точки зрения актуальных задач регионального развития: воспроизвод-
ство человеческого потенциала, реализация инвестиционного потенциала, пространственное развитие 
региона. 
Ключевые слова: домохозяйство, институциональный сектор, сектор домашних хозяйств региона, ре-
гиональная экономическая система, регион в системе воспроизводства человеческого потенциала,  
воспроизводственный потенциал региона. 
This review article examines a number of modern economic studies aimed at analyzing the household sector at 
the level of the regional economy in the context of the definitions proposed by the authors of the studies and 
their tasks. A brief analysis of the place and role of the household sector is given from the point of view of ur-
gent tasks of regional development: realization of investment potential, reproduction of human potential, spatial 
development of the region. 
Keywords: household, institutional sector, household sector of the region, regional economic system, region in 
the system of reproduction of human potential, reproductive potential of the region. 
 
Основные положения: 
– домохозяйства как институциональные единицы объединяются в институциональный сектор домаш-
них хозяйств, анализируемый на региональном и национальном уровнях; 
– сектор домашних хозяйств региона исследуется как важный проводник в цепочках «доходы – потреби-
тельские расходы – воспроизводство человеческого потенциала», «доходы – сбережения – инвестиции»; 
– сектор домашних хозяйств региона анализируется в контексте его роли в региональном экономиче-
ском пространстве и вклада в развитие территориальных образований; 
– понимание потребительской функции домохозяйства как его основной экономической функции явля-
ется вполне резонным в логике традиционного определения современной экономической системы и её 
институциональных секторов, а также в контексте расширенной трактовки домохозяйства, как предпри-
ятия особого рода, основной целью которого является воспроизводство человеческого потенциала. 
 

Введение 
Сектор домашних хозяйств является важнейшей составляющей региональной экономиче-

ской системы. Возникает задача анализа современных научных работ, посвященных исследова-
нию сектора домашних хозяйств на уровне региональной экономики. 

 
 
 
 

                                                             
* Ссылка на статью: Ишмухаметов Н.С. Сектор домашних хозяйств региона в современных экономиче-
ских исследованиях // Экономика и управление: научно-практический журнал. 2023. № 5. С. 70–75. 
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Методы 
При написании данной статьи использованы метод описательного обзора, а также много-

уровневый подход к анализу современной экономики. 

Результаты  
Прежде всего, следует отметить, что различные варианты определения сектора домашних 

хозяйств закреплены в системе национальных счетов и соответствующих нормативных доку-
ментах. В Общероссийском классификаторе организационно-правовых форм ОК 028-2012 [16] 
в части определения понятия «домашние хозяйства» поясняется, что они «представляют собой 
институциональные единицы, состоящие из одного лица или группы лиц, проживающих в од-
ном и том же жилище, объединяющих частично или полностью свои доходы и имущество, по-
требляющих коллективно некоторые виды товаров и услуг, в основном жилищные услуги и 
продукты питания» [16]. 

Согласно методологическим пояснениям Росстата, «сектор домашних хозяйств представ-
ляет собой совокупность домашних хозяйств, основными функциями которых являются по-
требление товаров и услуг, а также производство товаров и услуг для реализации и собственно-
го использования, в том числе в рамках некорпорированных предприятий, принадлежащих до-
машним хозяйствам. В функции сектора домашних хозяйств включается также участие в про-
изводстве других институциональных секторов в качестве работающих по найму» [18, 285]. 

В Европейской системе счетов (ESA, European System of Accounts, представляющей собой 
систему как национальных, так и региональных счетов) сектор домашних хозяйств «состоит из 
отдельных лиц или групп лиц в качестве потребителей и предпринимателей, производящих ры-
ночные товары и нефинансовые услуги (рыночные производители), при условии, что производ-
ство товаров и услуг не осуществляется отдельными субъектами, рассматриваемыми как квази-
корпорации, а также отдельные лица или группы лиц в качестве производителей товаров и не-
финансовых услуг исключительно для собственного конечного использования» [2]. Здесь «сек-
тор домашних хозяйств подразделяется на следующие подсекторы: 

– работодатели и самозанятые (работающие за свой счет, own-account workers); 
– работающие по найму; 
– получатели доходов от собственности; 
– получатели пенсий; 
– получатели других трансфертов» [2].  
При этом в отношении региональных счетов домохозяйств отмечается «региональная спе-

цификация соответствующих счетов на национальном уровне с ограничениями по счету рас-
пределения первичных доходов и счету вторичного распределения доходов» [1]. В издании Ев-
ростата “Regional accounts methods. Household accounts” [4] отмечается, что «региональные сче-
та домашних хозяйств могут использоваться для проведения межрегиональных сравнений ос-
новных операций, в которых участвуют домашние хозяйства, для анализа различий в способах 
получения дохода в разных регионах и для определения региональных уровней располагаемого 
дохода и сбережений домашних хозяйств» [4]. 

На наш взгляд, сектор домашних хозяйств региона есть важный проводник в цепочке «до-
ходы – потребительские расходы – воспроизводство человеческого потенциала», что подтвер-
ждается рядом эмпирических исследований. Так, в трудах Г.М. Россинской анализируются 
«макроэкономические индикаторы, характеризующие условия воспроизводства человеческого 
потенциала в регионе и в значительной степени детерминирующие результат этого процесса» 
[19], а также «факторы, оказывающие определяющее влияние на формирование закономерно-
стей потребительского поведения домохозяйств в условиях трансформационной экономики 
России» [20]. В работе Е.Г. Леонидовой установлена «зависимость объема конечного потребле-
ния домашних хозяйств от среднемесячной заработной платы, а также доходов сектора домаш-
них хозяйств от предпринимательской деятельности» [14]. В работе [11] по результатам  
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сравнительной оценки условий накопления человеческого потенциала по регионам Приволж-
ского федерального округа нами было выявлено «наличие в каждом конкретном регионе “узких 
мест” в сложившейся системе накопления человеческого потенциала домохозяйств, включая 
вопросы преодоления бедности населения, согласованного развития систем образования и 
охраны здоровья» [11]. 

Кроме того, функциональное влияние домашних хозяйств на региональном уровне рас-
пространяется и на инвестиционные задачи региона (цепочка «доходы – сбережения – инвести-
ции»), на что справедливо указывает С.Г. Сериков, выделяя в составе факторов, влияющих на 
инвестиционный потенциал региона, специфические для регионального уровня факторы в раз-
резе институциональных секторов, и принимая в качестве таковых «уровень доходов и потре-
бительские предпочтения населения» для анализа регионального сектора домашних хозяйств 
[21]. Исследование сберегательного поведения и сберегательного потенциала домохозяйств [22] 
показывает, что «несмотря на снижение доли населения с денежными доходами ниже величины 
прожиточного минимума и уменьшение значение коэффициента Джини, субъективная оценка 
изменений в уровне жизни и восприятие будущего как индикаторы, отражающие социальное 
“самочувствие”, ухудшаются» [22]. Немаловажно для реализации сберегательного и инвести-
ционного потенциалов домохозяйств повышение финансовой грамотности. Исследование влия-
ния финансовой грамотности на выбор портфеля китайских домохозяйств и доходность инве-
стиций на финансовом рынке, проведенное на основе Панельных исследований семей в Китае 
(CFPS, China Family Panel Studies), показывает, что «финансовая грамотность повышает доход-
ность инвестиций для молодых и более образованных домохозяйств, в то же время снижая до-
ходность для пожилых и менее образованных домохозяйств» [3]. 

Отдельного внимания в современных экономических исследованиях заслуживает пробле-
матика пространственного анализа региона (например, анализ региональных различий в дохо-
дах на душу населения [5]) и оценки влияния территориальных факторов на домохозяйства. 
Анализу основных функций и поведенческих стратегий домохозяйств в региональном эконо-
мическом пространстве посвящены исследования, отраженные в коллективной работе россий-
ских ученых [17]. В то же время П.А. Ивановым проведены оценка и анализ вклада сектора до-
машних хозяйств «в социально-экономическое развитие территориальных образований (регио-
нов Приволжского федерального округа) с учетом стадий их жизненного цикла, территориаль-
ной специализации и параметров экономической безопасности, отражающих уровень благосо-
стояния населения» [9]. 

Обсуждение  
Исследователям известна проблема сравнения данных о благосостоянии, доходах и расхо-

дах домашних хозяйств, доступных на микро- и макроуровнях, для работы над которой, в част-
ности, в Евросоюзе была создана «Экспертная группа по объединению макро- и микроданных 
для сектора домашних хозяйств» [6] (EG-LMM, The Expert Group on Linking Macro and Micro 
Data for the household sector). Попытки оценить два набора источников данных (обследования 
бюджетов домашних хозяйств и системы национальных счетов) привели, среди прочего, к вы-
явлению некоторых объясняющих факторов. Например, «макроэкономические финансовые 
счета, хотя и более стандартизированы в разных странах, доступны только на довольно высо-
ком уровне агрегирования, что ограничивает возможности улучшения качества объединения 
данных путем сопоставления подкатегорий, наиболее подходящих для сравнения» [6]. Кроме 
того, отдельно указывается на общеизвестную проблему охвата высокодоходных обеспеченных 
домохозяйств в ходе проводимых обследований. 

Интересно взглянуть на эволюцию содержательной части пункта 2.13a от ESA95 к 
ESA2010, где обосновывается правомерность включения домашних хозяйств в институцио-
нальный сектор (см. табл.). Если в версии ESA95 в качестве основной функции домохозяйства 
указывается непосредственно функция потребления, то в ESA2010 это в явном виде отсутству-
ет, что, на наш взгляд, свидетельствует о переосмыслении экономической функции домохозяй-
ства на микроуровне и сектора домашних хозяйств на региональном и национальном уровнях. 



ЭКОНОМИКА И УПРАВЛЕНИЕ: НАУЧНО-ПРАКТИЧЕСКИЙ ЖУРНАЛ, № 5 (173), 2023 

73 

 

Домохозяйства как институциональные единицы согласно ESA 
Содержание пункта 2.13a ESA Содержание пункта (в переводе на русский язык) 

ESA95: “households always enjoy autonomy of 
decision in respect of their principal function of 
consumption and must therefore be institutional 
units, even though they do not keep a complete 
set of accounts” [4]. 

Домохозяйства всегда пользуются автономией в принятии 
решений в отношении своей основной функции потребле-
ния и, следовательно, должны быть институциональными 
единицами, даже если они не ведут полный набор счетов. 

ESA2010: “households are deemed to enjoy au-
tonomy of decision in respect of their principal 
function and are, therefore, institutional units 
nonetheless, even though they do not keep a com-
plete set of accounts” [2]. 

Считается, что домохозяйства обладают автономией в при-
нятии решений в отношении своей основной функции и, 
следовательно, тем не менее являются институциональны-
ми единицами, даже если они не ведут полный набор сче-
тов. 

 
Понимание основной экономической функции домохозяйства в виде потребления являет-

ся вполне резонным в логике традиционного определения современной экономической системы 
и её институциональных секторов. Более того, такое понимание логично и в контексте расши-
ренной трактовки домохозяйства, как предприятия особого рода, основной целью которого яв-
ляется воспроизводство человеческого потенциала. Предлагая рассматривать домохозяйство 
как важный социальный институт, исследователи отмечают его экономическую и социальную 
роль, позволяющую сочетать «деятельность рыночную (наемный труд, самозанятость и пред-
принимательство) и нерыночную (домашнее производство, потребление)» [15]. Вместе с тем, 
экономическую или социальную природу могут иметь и ресурсы домохозяйства, когда ресур-
сообеспеченность анализируется «как свойство домашнего хозяйства, обеспечивающее уровень 
и качество его функционального состояния в социально-экономической среде» [12], а «эконо-
мические ресурсы домашних хозяйств как основа развития социально-экономической системы 
региона» [24], включая вопросы «пространственного распределения и трансформации эконо-
мических ресурсов домашних хозяйств в инвестиции региона» [7]. В работе [13] представлены 
разработки «по совершенствованию методического инструментария измерения и оценки обес-
печенности ресурсами домашних хозяйств региона по показателям добавленной стоимости и 
конечного потребления благ и услуг, входящих в систему национальных счетов» [13]. По мне-
нию Н.Д. Кремлева, А.А. Козловой, домохозяйство «располагает такими тремя основными ви-
дами ресурсов, как нефинансовые и финансовые активы, человеческий капитал» [13]. В услови-
ях развития информационного общества и цифровой экономики возникают новые типы ресур-
сов: «наряду с традиционными ресурсами исследователи выделяют ресурсы информационные в 
качестве важнейшего условия для роста благосостояния домашних хозяйств» [13]. Вместе с 
тем, цифровизация жизнедеятельности приводит к возникновению цифрового неравенства, ак-
туализации факторов нового типа неравенства и необходимости анализа «их взаимосвязи с не-
равенством возможностей и дифференциацией состояния домохозяйств» [8], «воздействия 
цифровизации на потребительское поведение домохозяйств в современных условиях, заданных 
факторами глобальной пандемии и сетевизации экономики» [10], поскольку «социально-
экономическое положение населения региона, материальное благосостояние регионального 
сектора домашних хозяйств являются, пусть и опосредованно, фундаментом цифровизации 
экономики» [23, 187]. 

Заключение  
В целом, можно сделать вывод, что анализ сектора домашних хозяйств на уровне регио-

нальной экономики не теряет своей актуальности, что связано в большей степени с возрастаю-
щей ролью человеческого потенциала – основного ресурса и одновременно «продукта» домаш-
них хозяйств – в развитии региона. 

Проведен краткий анализ места и роли сектора домашних хозяйств с точки зрения таких 
актуальных задач регионального развития, как воспроизводство человеческого потенциала, ре-
ализация инвестиционного потенциала, пространственное развитие региона. 
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В статье анализируется инновационная активность промышленных предприятий Республики Башкор-
тостан, а также стратегические вызовы и сдерживающие факторы. Выявляются барьеры, наруша-
ющие непрерывность инновационных процессов. Формулируются требования к инновационной инфра-
структуре предприятий и промышленной сферы с позиций триады стейкхолдеров инновационного про-
цесса. Систематизируются инфраструктурные возможности устранения факторов, сдерживающих 
инновационную активность. Предлагаются направления совершенствования инновационной инфра-
структуры в промышленной сфере Республики Башкортостан, позволяющие демпфировать факторы 
сдерживания. 
Ключевые слова: инновационная активность, инновационная инфраструктура, промышленные  
предприятия, регион, технологический прорыв, стейкхолдеры. 
The article analyzes the innovative activity of industrial enterprises of the Republic of Bashkortostan, as well as 
strategic challenges and limiting factors. Barriers that disrupt the continuity of innovation processes are identi-
fied. Requirements for the innovation infrastructure of enterprises and the industrial sector are formulated from 
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the perspective of the triad of stakeholders in the innovation process. Infrastructure opportunities for eliminat-
ing factors constraining innovation activity are being systematized. Directions for improving the innovative in-
frastructure in the industrial sector in the Republic of Bashkortostan are proposed, allowing for dampening de-
terrent factors. 
Keywords: innovation activity, innovation infrastructure, industrial enterprises, region, technological break-
through. 
 
Основные положения 

1. На основе анализа инновационной активности в Республике Башкортостан были выявлены факторы 
сдерживания роста инновационной активности промышленных предприятий, на которые возлагается 
задача обеспечения технологического прорыва в условиях внешних возмущений и санкционного давле-
ния. 
2. Для обеспечения инновационного роста и технологических прорывов в новых условиях необходимо 
совершенствование региональной инновационной инфраструктуры. Для выбора эффективных инфра-
структурных механизмов, позволяющих устранить или демпфировать факторы сдерживания инноваци-
онной активности были систематизированы требования к новой конфигурации инновационной инфра-
структуры с позиций триады стейкхолдеров. 
3. Предложены механизмы и инструменты инновационной инфраструктуры с учетом характера и со-
держания сдерживающих факторов. 
 

Введение 
Перед российской экономикой в условиях глобальных политических вызовов, нарастания 

санкционного давления и разрыва устоявшихся кооперационных связей с международными 
партнерами в инновационной сфере стоят задачи обеспечения устойчивости и стабильности, с 
одной стороны, и технологического прорыва на основе использования собственного накоплен-
ного инновационного потенциала, с другой стороны. Ядром инновационной системы являются 
промышленные предприятия, которые обеспечивают экономику инновационными решениями, 
технологиями и продуктами. По данным статистики, например, обрабатывающий сектор эко-
номики демонстрирует уровень инновационный активности 13 %, в то время как остальные 
сектора менее 8–10 % [3]. Вклад промышленности Республики Башкортостан в экономический 
рост России позволяет решить часть проблем импортозамещения за счет технологических ин-
новаций. В 2022 году в Башкирии промышленное производство выросло на 3,1 %, превысив обще-
российский показатель (0,4 %). С учетом новых реалий для развития промышленности в регионе 
становится актуальной задача обеспечения непрерывности и ускорения инновационных про-
цессов, способствующих росту инновационной активности. Ключевая роль здесь принадлежит 
инновационной инфраструктуре, как региональной, так и на уровне предприятия, которая вы-
ступает в качестве совокупности институтов и механизмов их взаимодействия, оказывающих 
влияние на создание и применение новых технологий. 

Цель исследования: выявить барьеры и инфраструктурные драйверы инновационной ак-
тивности промышленных предприятий, сформулировать основные направления развития инно-
вационной инфраструктуры, способной обеспечить непрерывный инновационный процесс, рост 
инновационной активности. 

Методы 
Для доказательности предложенных направлений использования возможностей иннова-

ционной инфраструктуры были применены эмпирические методы (наблюдение, сбор информа-
ции), методы системного и статистического анализа, рассмотрены научные труды отечествен-
ных ученых в области формирования и развития региональных инновационных систем, проана-
лизированы результаты анализа кейсов, представленных крупными аналитическими 
агентствами. 
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Результаты и обсуждение 
Новые стратегические задачи, связанные с обеспечением технологического прорыва для 

достижения технологического суверенитета возможно решить только на инновационной осно-
ве. С этих позиций представляет интерес анализ результативности инновационной деятельно-
сти. Рассмотрим ее по Республике Башкортостан, которая является регионом с развитой про-
мышленностью и высокой концентрацией обрабатывающих производства, поставщиков и по-
требителей инновационных технологий (табл. 1)  

Таблица 1 
Показатели инновационной активности  

Годы 2017 2018 2019 2020 2021 2022 
Уровень инновационной активности организаций  

Российская Федерация 14,6 12,8 9,1 10,8 11,9 11 
Приволжский  

Федеральный округ 
14,3 13,3 11,6 15,5 16,7 15,9 

Республика Башкортостан 14,0 12,4 10,3 25,1 21,2 14,8 
Республика Татарстан 31,7 21,5 17,4 24,9 29,0 32,0 

Темпы роста инновационной активности 
Российская Федерация 1 0,88 0,71 1,19 1,10 0,92 

Приволжский  
Федеральный округ 

1 
0,93 0,87 1,34 1,08 0,95 

Республика Башкортостан 1 0,89 0,83 2,44 0,84 0,70 
Республика Татарстан 1 0,68 0,81 1,43 1,16 1,10 

Технологическая активность 
(Удельный вес организаций, осуществляющих технологические инновации, %) 

Российская Федерация 20,8 19,8 21,6 23,0 23,0 22,8 
Приволжский 

Федеральный округ 
19,9 20,2 22,5 27,1 27,2 27,8 

Республика Башкортостан 19,1 17,7 20,8 33,5 26,3 22,7 
Республика Татарстан 33,2 31,8 26,5 37,1 41,1 46,0 

Темпы роста технологической активности 
Российская Федерация 1 0,95 1,09 1,06 1,00 0,99 

Приволжский 
Федеральный округ 

1 
1,02 1,11 1,20 1,00 1,02 

Республика Башкортостан 1 0,93 1,18 1,61 0,79 0,86 
Республика Татарстан 1 0,96 0,83 1,40 1,11 1,12 

Источник: [3]. 
 

В целом, по Российской Федерации наблюдается неравномерная инновационная динами-
ка. В 2020 году наблюдался значительный рост инновационной активности, затем началось за-
медление и снижение. Связано это с неравномерностью инновационного и промышленного 
развития регионов, трудностями адаптации к цифровой трансформации экономики, усилением 
негативного давления санкций на экономику. В этих условиях значительные ресурсы отвлека-
ются из инновационной сферы и направляются на удержание существующих позиций и демп-
фирование возникающих провалов. Предприятия промышленной сферы сворачивают иннова-
ционные проекты, так как испытывают дополнительную внешнюю рисковую нагрузку к инно-
вационным рискам. В части технологической активности динамика более позитивная. На фоне 
общей инновационной активности предприятий, следует отметить достаточно оптимистичные 
позиции Республики Башкортостан, которые выше, чем средние по РФ и ПФО. В 2020–2021 гг. 
наблюдался рывок почти в 2 раза по сравнению с 2019 годом, что укрепило инновационный по-
тенциал региона. Поэтому сильный спад в 2022 году не является критичным за счет накоплен-
ного инновационного потенциала, но является сигналом к необходимости изыскивать внутрен-
ние резервы.  
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Такие резервы позволит выявить и использовать инновационная инфраструктура региона, 
которая представляет собой «набор узлов в инновационной цепочке с включением компаний, 
генерирующих и использующих знания, а также структур, выполняющих специализированные 
посреднические функции» [6]. 

Инновационная инфраструктура должна обеспечить устойчивое и стабильное протека-
ние инновационных процессов даже в условиях кризиса и воздействия неблагоприятных фак-
торов [7]. 

В последние годы лидером по инновационной активности в России и в ПФО является 
Республика Татарстан, демонстрирующая многократное опережение инновационной деятель-
ности, несмотря на усиление негативного воздействия внешних факторов. 

Вызывает оптимизм рост технологической активности, которая опережает общий уровень 
инновационной активности, что отражает рост внимания промышленной политики к обеспече-
нию технологического прорыва и технологического суверенитета. Позиции Республики Баш-
кортостан в части технологического развития сопоставимы с российскими показателями и с по-
казателями ПФО. Безусловным лидером в РФ является Республика Татарстан, которая может 
служить ориентиром для совершенствования инновационной политики в регионе. 

Для обеспечения технологического прорыва и ускорения технологического развития РФ 
требуется увеличение количества организаций, осуществляющих технологические инновации, 
до 50 % от их общего числа [8]. Достигнутый уровень российских предприятий существенно 
ниже целевого уровня. 

Таблица 2 
Основные показатели инновационной деятельности Республики Башкортостан 

Показатели 2017 2018 2019 2020 2021 
Отгружено инновационных товаров,  
работ, услуг, млн руб. 

109688,9 143745,5 152873,1 150637,9 202445,2 

Темпы роста 1,0 1,31 1,06 0,99 1,34 
Удельный вес инновационных товаров, 
работ, услуг, % 

7,0 6,3 6,5 7,9 8,0 

Темпы роста 1,0 0,90 1,03 1,22 1,01 
Удельный вес затрат на инновационную 
деятельность в общем объеме отгруженных 
товаров, выполненных работ, услуг, % 

1,9 1,3 1,2 1,4 0,8 

Темпы роста 1.0 0,68 0,92 1,17 0,57 
Затраты на инновационную деятельность 
организаций, млн руб. 

29888,7 29251,8 28961,8 25915,7 20819,6 

Темпы роста 1,0 0,98 0,99 0,89 0,80 
 

Динамика инновационной деятельности Республики Башкортостан коррелирует с резуль-
татами инновационной активности (табл. 2). За счет роста инновационной активности увеличи-
вается объем инновационных товаров, работ и услуг, структура выпускаемой продукции меня-
ется в сторону увеличения доли инноваций. Негативным является снижение затрат на иннова-
ционную деятельность, что может указывать на переориентирование затрат и инвестиций с ин-
новаций на сохранение существующего потенциала в новых неблагоприятных условиях. 

Войти в число наиболее инновационно активных регионов позволила системная работа 
Правительства Республики Башкортостан по повышению уровня инновационности экономики, 
в том числе по развитию инновационной инфраструктуры: развитие технопарков, инжинирин-
говых центров, активизация кластерной политики, создание НОЦ мирового уровня, инноваци-
онной инфраструктуры для малого и среднего бизнеса, активизация молодежного инновацион-
ного движения, грантовая активность. То есть республика обладает значительными инфра-
структурными возможностями для инновационного роста [1; 5]. 

В этих условиях стоит задача эффективного использования этих возможностей организа-
циями, в том числе, промышленными предприятиями. 
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Ключевой задачей инновационной инфраструктуры как на уровне предприятий, так и на 
уровне региона является обеспечение непрерывности инновационного процесса, трансфера ре-
зультатов с этапа на этап до получения готового, востребованного потребителями инновацион-
ного продукта [5].  

Рассмотрим, какие возможности инновационной инфраструктуры промышленные пред-
приятия могли бы использовать для роста инновационной активности и в каких «болевых точ-
ках» или точках роста.  

Для этого определим требования к инфраструктурной системе с позиций интересов стейк-
холдеров, в том числе потребителей ее результатов – промышленных предприятий. Рассмотрим 
требования в формате триады стейкхолдеров: «Государство – Регион», «Бизнес», «Наука – Но-
ваторы».  

Интерес с позиции стейкхолдеров «Государство – Регион»: рост инновационной активно-
сти позволит получить экономические и репутационные дивиденды в форме роста доходов в 
бюджет за счет роста объемов производства инновационной продукции, роста ВРП, роста про-
изводительности труда, привлечения инвестиций, федеральных ресурсов. Репутационные диви-
денды обеспечат повышение конкурентных позиций региона в ПФО и РФ за счет технологиче-
ского прорыва, обеспечения технологического суверенитета и сохранения устойчивости эконо-
мики в условиях внешних возмущений и давления и позволят получить федеральные префе-
ренции и поддержку. 

Интерес с позиции «Бизнес»: рост доходов за счет непрерывного и длительного получения 
конкурентоспособных инновационных продуктов, быстрый возврат инвестиций, высокая до-
ходность вложений, возможность генерирования доходов длительное время от привязки к ин-
новационному бизнесу, масштабирование бизнеса. Рост репутационных дивидендов позволит 
конкурировать за федеральные и региональные ресурсы, за региональную поддержку, снижаю-
щую инвестиционную, долговую нагрузку и увеличивающую жизненный цикл инновационного 
бизнеса. 

Интерес с позиции «Наука – Новаторы»: возможность непрерывно генерировать иннова-
ционные идеи и реализовывать инновационные проекты за счет благоприятных условий для 
бесперебойного протекания инновационных процессов, обеспеченных ресурсами, минимизи-
рующих риск, гарантирующих сбыт и получение доходов. Репутационные дивиденды позволят 
конкурировать за бюджетные ресурсы, инвестиции, государственную поддержку и возмож-
ность заниматься рационализаторством и изобретательством. 

Исследования показывают, что наилучшим образом интересы триады стейкхолдеров со-
гласуются в рамках кластерной политики, а эффективным инструментом управления кластером 
может быть цифровая платформа. 

Таким образом, результатом функционирования инновационной инфраструктуры являют-
ся управленческие решения, позволяющие создать благоприятные условия и среду для протека-
ния инновационных процессов и инновационного роста, отвечающие требованиям стейкхолде-
ров [2]. Ключевой задачей инновационной инфраструктуры является своевременное выявление 
отклонения инновационных процессов от заданной траектории, выявление факторов нарушения 
непрерывности инновационного процесса и своевременное их устранение или демпфирование. 

Исходя из требований стейкхолдеров к инновационной инфраструктуре, были системати-
зированы факторы сдерживания инновационной активности и предложены инфраструктурные 
возможности решения проблем (табл. 3). 

Практика показала, что активно проникают в сферу управления инновациями и в инно-
вационную инфраструктуру цифровые решения. Цифровые платформы могут стать ядром ин-
новационной инфраструктуры и эффективно обеспечить достаточно большую часть функций, 
которые сегодня выполняются отдельными элементами и институтами инновационной инфра-
структуры. Перспективным направлением совершенствования многоуровневой инновационной 
инфраструктуры является ее цифровая трансформация. Эти вопросы требуют дальнейшей про-
работки. 
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Таблица 3 
Инфраструктурные возможности повышения инновационной  

активности промышленных предприятия 
№ пп Факторы сдерживания инновацион-

ной активности 
Инфраструктурные возможности решения проблем 

1 Отсутствие спроса на инновации Механизмы обеспечения связи между разработчиками и потре-
бителями результатов – за счет вовлечения в совместные проек-
ты и программы 
Маркетплейсы инновационных продуктов и технологий 
Цифровая платформа взаимодействия разработчика и потреби-
теля 
Механизмы государственно-частного партнерства в инноваци-
онной сфере 

2 Большой объем незавершенных ре-
зультатов инновационной деятель-
ности на каждом этапе 

Система контроля инновационных процессов через региональ-
ные цифровые платформы 
Стимулирование потребителей результатов инновационной дея-
тельности за счет программ финансирования, льготного креди-
тования, преференций 

3 Сложность управления в условиях 
распределенности инновационных 
процессов по разным хозяйствую-
щим субъектам, организациям, тер-
риториям 

Цифровые платформы 
Цифровые сервисы 
Совместные инновационные предприятия 
Кластеры 
Консорциумы 
Кооперационные взаимодействия  
Сервисы в областях виртуального консультирования, докумен-
тационного сопровождения, юридической и экспертной под-
держки 

4 Недоступность инновационной  
инфраструктуры из-за ее высокой 
дифференциации развития по горо-
дам и районам республики, с ее кон-
центрацией, преимущественно,  
в крупных городах  

Грантовые программы развития инновационного предпринима-
тельства в районах республики 
Цифровая платформа 
Сети 
Механизмы локализации элементов инфраструктуры и равно-
мерного распределения по территории  
Инфраструктурные хабы 

5 Рассогласование экономических 
интересов участников инновацион-
ного процесса 

Центр координации деятельности 
Совместные предприятия 
Фонды поддержки 
Грантовые программы 
Кластеры 

6 Рассогласование стратегий предпри-
ятий и стратегий инновационного 
развития региона 

Центр координации деятельности 
Реализация стратегий «тройной спирали» 
Бизнес-клубы 
Системы мониторинга и контроля эффективности расходования 
бюджетных средств хозяйствующими субъектами в научной и 
инновационной сферах  
Система рейтингов 
Технологический аудит 

7 Замедление инновационных циклов 
из-за дефицита ресурсов, в том чис-
ле интеллектуальных 

Бизнес-инкубаторы 
Технопарки 
Кадровые агентства 
Университеты  
НОЦ 
Инжиниринговые центры 
Коворкинги 

8 Сложности бюджетного финансиро-
вания территориально 
(или ведомственно) распределенных 
участников 

Венчурные фонды 
Фонды содействия инновациям 
Федеральные и региональные программы поддержки инноваций 
Краудфандинговые платформы 
Межбюджетные трансферы 
Нормативное обеспечение процессов финансирования 
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Продолжение таблицы 3 

9 Неконкурентоспособные сроки вы-
вода инновационного продукта на 
рынок, замедление цикла освоения 
нововведений 

Бизнес-акселераторы 
Центры трансфера технологий 
Грантовые программы 
Кластеры 

10 Замедление процессов диффузии 
инноваций 

Центры трансфера технологий  
Кластеры 
Цифровые платформы 

11 
 
11.1 

Разрывы в трансферных цепочках 
Разрывы трансферных цепочек из-за 
разности потенциалов участников 
инновационного процесса 

Механизмы выравнивания и демпфирования: 
Кластеры 
Кооперационные взаимодействия 
Консорциумы 
Механизмы технологического аудита 
Стратегические альянсы с вовлечением малого и среднего биз-
неса 
Инновационные пояса университетов 

11.2 Разрыв трансферной цепочки между 
стадиями НИР и ОКР 

Технопарки 
Технополисы 
Лаборатории 
Программы стимулирования прикладных исследований 

11.3 Разрыв трансферной цепочки между 
стадиями ОКР и производство 

Испытательные полигоны 
Лаборатории 
Центры коллективного пользования 
Кластеры 

11.4 Разрыв трансферной цепочки между 
стадиями «производство» и «сбыт» 

Маркетинговые агентства 
Сбытовые организации 
Кластеры 

12 Низкий уровень адаптации иннова-
ционных процессов к изменяющим-
ся условиям 

Стартап-движение 
Программы поддержки стартапов  
НОЦ 
Консалтинг и технологический аудит 

13 Рассинхронизация процессов взаи-
модействия всех участников инно-
вационного процесса 

Кластеры 
Механизмы кооперационного взаимодействия 

14 Информационная и цифровая асим-
метрия участников инновационного 
процесса 

Сетевые сообщества ученых и новаторов 
Технологические биржи 
Интерактивные карты 
Центры трансфера технологий 
Цифровые сервисы 
Центры научно-технической информации 

15 Ограниченная доступность ресурсов Развитие центров коллективного пользования 
Краудфандинговые и краудсорсинговые платформы 
Технологические биржи  
Гранты на материально-техническое обеспечение 

16 Низкий уровень вовлеченности мо-
лодых ученых и новаторов в инно-
вационную деятельность  

Развитие молодежного предпринимательского движения 
Грантовые фонды  
Программы стимулирование стартап-движения 
Университетские акселераторы 

18 Неэффективные партнерства Система рейтингов 
Технологические биржи 
Центры трансфера технологий 

17 Высокий риск потерь результатов 
интеллектуальной деятельности 

Центры защиты интеллектуальной собственности 
Центры трансфера технологий 
Нормативное обеспечение защиты интеллектуальной  
собственности 

Источник: систематизировано автором. 
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Заключение 
В результате исследования выявлены инфраструктурные возможности и барьеры роста 

инновационной активности промышленных предприятий, сформулированы требования к инно-
вационной инфраструктуре с позиций триады стейкхолдеров (государство, бизнес и наука), 
определены основные направления развития инновационной инфраструктуры, способной обес-
печить непрерывный инновационный процесс, рост инновационной активности. 
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В статье рассмотрены целевые индикаторы развития молочного скотоводства, а также основные 
направления, формирующие ресурсную базу производства молока и молочных продуктов в Волгоград-
ской области. Проанализированы основные направления, способствующие сбалансированному разви-
тию молочного рынка. Выявлена значимость государственной поддержки молочного сектора живот-
новодства. 
Ключевые слова: молочное скотоводство, конъюнктура рынка, потребление молока на душу населения, 
продуктивность коров, баланс рынка молока. 
The article considers the target indicators of dairy cattle breeding development, as well as the main directions 
forming the resource base of milk and dairy products production. The main directions contributing to the bal-
anced development of the dairy market are analyzed. the importance of state support of the dairy sector of ani-
mal husbandry is revealed. 
Key words: dairy cattle breeding, market conditions, milk consumption per capita, cow productivity, milk mar-
ket balance. 
 
Основные положения 

1. Рассмотрены направления, составляющие сырьевую базу для производства видов молочной продук-
ции, требующих большого объема молока-сырья, таких как выпуск сыров твердых, сухого молока, сли-
вочного масла. 
2. Определены факторы обеспечения сбалансированного развития молочного рынка. 
3. Выявлена острая необходимость дальнейшей поддержки молочного сектора со стороны государства в 
целях установления требуемого уровня доходности при производстве молока и обеспечения инвестици-
онной привлекательности отрасли. 

 
Введение 

На сегодняшний день молочное скотоводство представляет собой одно из основных пер-
спективных направлений животноводства, в развитие которого из года в год увеличивается 
объем инвестиций. Для стимулирования данного сектора экономики Министерством сельского 
хозяйства РФ ежегодно реализуются меры государственной поддержки, которые включают 
льготное кредитование, компенсирующие и стимулирующие субсидии на реализованное моло-
ко, субсидии на корма для молочного КРС, поддержку племенного животноводства (субсидии 
на племенное маточное поголовье, субсидии на приобретение племенного молодняка КРС в 
племенных организациях РФ), а также с 2023 г. – возмещение части прямых понесенных затрат 
в связи с внедрением обязательной маркировки [6]. При этом особое внимание уделяется под-
держке эффективных проектов с высокой продуктивностью молочного стада. 

 
 
 

                                                             
* Ссылка на статью: Лаптева И.А. Баланс развития молочного рынка региона // Экономика и управле-
ние: научно-практический журнал. 2023. № 5. С. 83–88. 
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Методы 
В процессе проведения исследований использовались традиционные методы: сравнитель-

ного анализа, графический, логический. 

Результаты 
Молоко и молочная продукция являются одними из наиболее социально значимых кате-

горий продуктов. Однако в последние несколько лет в Волгоградской области наметилась 
устойчивая тенденция роста себестоимости молока у производителей: увеличение составляет до 
20 % в среднем за год,  что привело к приросту цен на сырое молоко. Основными факторами, 
влияющими на динамику цен на молоко-сырье в 2022 г., отмечены высокая себестоимость, удо-
рожание импорта, обеспечение загрузки перерабатывающих мощностей [2]. 

При этом темпы роста потребительских цен на молоко и молочную продукцию в 2022 г. и 
начале 2023 г. в Волгоградской области превышали среднее значение роста цен на прочие про-
довольственные товары, которое отмечалось на уровне 110,1 в 2002 г. и 100,4 в апреле 2023 г. 
Так изменение цен в среднем по группе «молоко и молочная продукция» в апреле 2023 г. соста-
вило 100,7, по группе «масло и жиры» – 100,2. Данная ситуация сложилась как следствие роста 
себестоимости молока. 

Дополнительный рост затрат производителей молочной продукции был обусловлен таки-
ми факторами, как увеличение транзакционных издержек, сложности с упаковочными материа-
лами, ограничение доступа к различным компонентам, ранее поставлявшимися из-за рубежа, 
удорожание логистики. 

Объем производства товарного молока является важным показателем укрепления молоч-
ного скотоводства и основным потенциалом развития молочной промышленности. Так, следует 
отметить незначительное увеличение объемов производства молока-сырья в регионе в течение 
последних трех-четырех лет. В 2022 г. всеми категориями хозяйств области было произведено 
586,5 тыс. т молока (21 место среди регионов России и 3 место среди регионов ЮФО), что на 
6,8 % выше уровня 2019 г. На это повлияла целая группа факторов, среди которых можно отме-
тить и меры государственной поддержки, и восстановление рационов [3]. По состоянию на 
начало 2022 г. доля региона в общероссийском объеме производства молока составляет 1,77 %, 
в том числе товарного – 1,14 %; Волгоградская область занимает 33 место в России по произ-
водству товарного молока.  

В течение 2019–2022гг. поголовье крупного рогатого скота в регионе увеличилось на  
8,3 %, в том числе коров – на 5,9 % (рис. 1.), при этом молочная продуктивность выросла за 
этот период почти в 1,5 раза (табл. 1). 

 
Рис. 1. Динамика поголовья крупного рогатого скота, в том числе коров, 

в Волгоградской области, тыс. голов 
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Таблица 1  
Динамика производства молока и продуктивности коров  

в Волгоградской области 
Годы Объем произведенного молока, тыс. т Годовая продуктивность 

коров молочного стада, кг * 

хозяйства всех категорий сельскохозяйственные 
организации 

2019 546,5 39,2 6092 

2020 564,5 45,0 7578 

2021 575,8 51,0 8441 

2022 586,5 60,7 9051 

* в сельскохозяйственных организациях, не относящихся к субъектам  
малого предпринимательства. 

 
Основными предприятиями-переработчиками молока являются ООО «Любимый город», 

ООО «Еланский маслосыркомбинат», АО «МСК “Михайловский”», «Молочный комбинат 
“Волгоградский”» ФЛ АО «Данон Россия», АО «Николаевский маслодельный комбинат» [4]. 

С целью предотвращения монополизации на рынке молочной продукции, которая может 
привести к тому, что крупные предприятия-производители получат возможность устанавливать 
более высокие цены на молочные продукты ввиду своего лидирующего положения на рынке, 
требуется государственное регулирование ценовой политики в данном секторе экономики. За 
последние четыре года структура производства основных видов импортозамещающих молоч-
ных продуктов в регионе несколько изменилась. Так, увеличилось производство сыров и сыр-
ных продуктов, творога и продуктов из творога, соответственно, на 29,4 и 96,5 %. Однако за 
этот же период в регионе отмечена тенденция снижения производства питьевого молока – на 
8799,4 т или на 20 %, сливочного масла – на 15,4 % и продуктов кисломолочных – на 72,3 % 
(рис. 2). 

 
Рис. 2. Динамика производства отдельных категорий молочных продуктов 

в Волгоградской области, т 
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При этом сократилось общее потребление отдельных видов молочной продукции, и в  
2021 г. в области показатель потребления молока и молокопродуктов на душу населения по срав-
нению с 2020 г. снизился до 202 кг в год, что составляет 62,1% от рекомендуемой нормы потреб-
ления, исходя из чего Волгоградская область занимает 58 место в рейтинге в целом по РФ [5]. 

В группе молочных продуктов основной оборот приходится на традиционную продукцию 
– молоко, сыры, сметана. Одновременно наблюдается ослабление спроса на более дорогостоя-
щие категории молочных продуктов, такие как йогурт, творог и др. Основным негативным фак-
тором, способствующим снижению продаж в 2022 г., явился рост цен на молочную продукцию, 
который был максимальным за последние четыре года и составил 21,5% к 2021 г. На стреми-
тельный рост цен повлияло и удорожание упаковки, так как многие производители упаковоч-
ной тары ушли с рынка, что создало определенные проблемы. Прежде всего, проблемы косну-
лись отдельных элементов упаковки (картона), что также способствовало снижению объемов 
производства кисломолочной продукции. 

Ввиду того, что любая молочная продукция всегда должна отвечать определенным требо-
ваниям (в первую очередь – свежесть, натуральное сырье, благоприятное влияние на здоровье 
людей), в структуре производства молочных продуктов питания у переработчиков молока уве-
личился удельный вес продукции с натуральными наполнителями, сбалансированной по соста-
ву и содержанию отдельных компонентов, а также не содержащей консервантов. 

Таблица 2 
Баланс ресурсов и использования молока и молокопродуктов 

по Волгоградской области, тыс. т 
Показатели 2000 г. 2005 г. 2010 г. 2015 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 

Ресурсы: 
запасы на начало периода 16,9 40,0 16,3 43,5 32,8 21,7 23,5 
производство 561,5 451,9 498,3 511,3 546,5 564,5 575,8 
ввоз, включая импорт 66,3 161,1 174,0 145,8 138,8 142,3 148,1 
Итого ресурсов 644,7 653,0 688,6 700,6 718,1 728,5 747,4 
Использование:        
производственное потреб-
ление 

92,4 61,7 46,2 28,7 24,9 25,7 26,6 

потери 0,1 0,1 0 0 0 0 0 
вывоз, включая экспорт 15,3 52,0 91,3 129,9 175,6 174,1 201,4 
личное потребление 518,7 519,7 535,0 501,8 495,9 505,2 494,6 
Запасы на конец периода 18,2 19,5 16,1 40,2 21,7 23,5 24,8 

 
Анализ данных, представленных в таблице 2, показывает, что структура ресурсов и ис-

пользования молока за представленный период существенно изменилась. Если в 2000 г. доля 
производственного потребления в общем объеме ресурсов составляла 14,3 %, то к 2015 г. она 
сократилась до 4,1 %, а в последние три года данный показатель, незначительно, но увеличива-
ется из года в год. Также следует отметить динамику увеличения запасов молочной продукции 
на складах молокоперерабатывающих предприятий к концу 2021 г. Большая доля запасов на 
начало и конец периода была отмечена в 2005 г. и в 2015 г. – более 6 %, в то время как в 2021 г. 
удельный вес запасов на начало года составил 3 %, что на 8,3 % выше показателя 2020 г. 

Ключевым фактором, повлиявшим на рост запасов, соответственно, на начало и конец пе-
риода, стало увеличение доли категорий продукции (прежде всего, сыров), требующих при 
производстве большего объема молока-сырья при одновременном снижении спроса на внут-
реннем рынке и сокращении экспортных поставок. 

В 2022 г. регион поставлял молочную продукцию более чем в пять стран мира. Экспорт 
молока и молочных продуктов диверсифицирован по каналам поставок, при этом существен-
ную долю занимает экспорт в Узбекистан, Китай, Казахстан, Беларусь, Азербайджан.  
Ассортимент продукции, поставляемой на экспорт, представлен сыром, кисломолочной про-
дукцией, молоком, маслом, сывороткой сухой. 
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Ведущим предприятием-экспортером молочной продукции в регионе выступает ООО 
«Еланский сыродельный комбинат», основанный в 1967 г. На сегодняшний день комбинат яв-
ляется крупнейшим предприятием Волгоградской области по производству молока и молочной 
продукции, занимая четвертое место в России по производству сыров и сырных продуктов. Из-
вестные бренды комбината – «Радость вкуса», «Продукты из Елани», «Любимый хуторок», 
«Львиное сердце» и другие. 

Основными факторами, гарантирующими стабильно высокое качество молочной продук-
ции комбината, являются современное производство, передовые технологии и строгий контроль 
на всех этапах производства. 

В 2021 г. в регионе было произведено 19487 т сыров и сырных продуктов (в физическом 
весе), что на 28,5 % выше показателя 2019 г., в пересчете на молоко продуктов данной катего-
рии было получено на 30819 т больше (рис. 3).  
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Рис. 3. Динамика производства сыров и сырных продуктов в Волгоградской области, тыс. т 

 
В течение последних четырех лет Волгоградская область устойчиво занимает третье место 

среди производителей сыра и сырных продуктов в Южном федеральном округе (уступает 
Краснодарскому краю и Республике Адыгее), на долю региона приходится около 20 % от обще-
го объема в ЮФО. 

Таким образом, производство молока, и в целом продукции животноводства в регионе, 
характеризуется устойчивой положительной динамикой, но, несмотря на это, доля ее в отрасле-
вой структуре производства закономерно сокращается [7]. 

Обсуждение 
На сегодняшний день государственная поддержка молочной отрасли в регионе сохраняется 

на рекордном уровне: объем средств господдержки в 2021 г. увеличился по сравнению с 2019 г. в 
4 раза, в том числе за счет федерального бюджета – в 3,75 раза. 

В регионе создана эффективная система мер стимулирования молочного сектора, что поз-
волило в 2023 г. сохранить все системные направления государственной поддержки (на  
обеспечение прироста молока, переработанного на пищевую продукцию, выделено 48,4 млн 
руб.), что стало возможным благодаря тесному взаимодействию с Министерством сельского 
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хозяйства. В 2022 г. из федерального бюджета по результатам конкурсного отбора региону до-
полнительно было выделено 0,06 млрд руб. на возмещение части прямых понесенных затрат на 
создание животноводческого комплекса молочного направления. 

Аналитиками отмечено, что увеличение объемов поддержки во многом связано с сохране-
нием льготных условий при краткосрочном и инвестиционном кредитовании в молочном сек-
торе. Еще одним шагом к стабилизации ситуации стало сохранение ставки компенсации банкам 
по новым инвестиционным кредитам в молочном скотоводстве на уровне 100 % [1]. 

Заключение 
В качестве основных факторов, обеспечивающих сбалансированное развитие молочного 

рынка, можно выделить: расширение объемов экспорта, формирование дополнительного внут-
реннего спроса через государственные закупки в форме «…государственного заказа и привле-
чения новых территорий, реализация системы внутренней продовольственной помощи соци-
ально незащищенным слоям населения, а также прочие меры» [6]. 

Высокая доля товарных запасов молока формирует риск разбалансированного развития 
внутреннего рынка и будет оказывать давление на цены. В связи с этим «…развитие экспорта и 
поддержка внутреннего спроса позволят сбалансировать внутренний рынок и нормализовать 
запасы» [6]. 
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В статье проанализированы текущее состояние и потенциал научно-технологического развития Рес-
публики Башкортостан в разрезе участия вузовской науки в секторе R&D и инноваций. Сформулирова-
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The current state and potential of Bashkortostan Republic scientific and technological development in the con-
text of the university science participation in R&D and innovation sector is analyzed in this paper. Recommen-
dations for developing and increasing the efficiency of cooperation between science, education and business in 
region are formulated. 
Key words: infrastructure, science, education, R&D, scientific and technological development, innovation, co-
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Основные положения  

1. Анализ текущего состояния и потенциала вузовской науки в секторе R&D Республики Башкортостан 
показал высокую активность региональных университетов при их небольшой роли в создании иннова-
ций и снижении общей эффективности исследований и разработок. 
2. Выявлены «узкие места» и предложены мероприятия по стимулированию развития научных исследо-
ваний в университетах и повышению эффективности кооперации науки, образования и бизнеса в  
регионе. 
 

Введение 
Как отмечают ученые [8], советская система образования не являлась оплотом науки и ин-

новаций в стране, она создавала лишь кадры для экономики и народного хозяйства. К моменту 
распада Советского Союза вклад системы образования составлял всего лишь около 5 % в общий 
объем исследований и разработок, в которых участвовали не более 50 % вузов страны, и их доля 
постоянно сокращалась. Кроме того, большинство исследований проводилось в виде хоздоговор-
ных работ по заказу конкретных промышленных предприятий (более 80 % в общем объёме фи-
нансирования вузовской науки [2]). В 90-е годы в результате общего упадка экономики,  

                                                             
* Ссылка на статью: Максименко З.В., Розанова Л.Ф., Таюпов Р.И. Инфраструктура образования как 
платформа развития научно-производственной кооперации в регионе // Экономика и управление:  
научно-практический журнал. 2023. № 5. С. 89–95. 
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промышленности и ВПК и, соответственно, сокращения спроса на НИОКР, доля государствен-
ных источников в финансировании исследований и разработок выросла до 60–70 %. 

Теперь роль вузовской науки в секторе R&D (Research and Development (англ.) – исследо-
вания и разработки, или «научно-исследовательские и опытно-конструкторские разработки» – 
НИОКР) в России возрастает. Проблемы, с которыми сталкивается российская экономика в по-
следние годы, показывают необходимость системных изменений в подходах к научно-
технологическому развитию страны. Отставание от наиболее развитых стран по темпам роста 
инновационного сектора экономики, «утечка умов» и пр. имеют тенденцию к увеличению, что 
указывает на необходимость радикальных изменений условий деятельности в области техноло-
гических инноваций с целью повышения мотивации всех участников отрасли и предоставления 
им необходимых ресурсов для развития и внедрения технологий. 

Для реализации приоритетов технологического развития, озвученных Правительством РФ 
[4], необходимо сформировать как новые типы субъектов технологического развития – объеди-
нения на базе образовательных организаций или технологических компаний, которые будут 
объединять стартапы с исследовательской, инфраструктурной и производственной базой, а 
также научно-образовательные структуры, способные реализовывать крупномасштабные тех-
нологические проекты, так и новые инструменты повышения эффективности системы научно-
производственной кооперации. 

Учитывая вышеизложенное, основной целью настоящего исследования является оценка 
потенциала вузовской науки и инфраструктуры образования и определение мероприятий для 
развития и повышения эффективности кооперации науки, образования и бизнеса в регионе на 
примере Республики Башкортостан. 

Методы  
Исследование опирается на результаты авторского анализа кейсов ведущих вузов Респуб-

лики Башкортостан, а также открытые статистические данные Росстата. Для решения задач ис-
следования используются методы статистического анализа, систематизации данных, обобщения 
и синтеза концептуальных решений. 

Результаты  
В целом сектор вузовской науки региона характеризуется следующей динамикой [4; 6; 7]: 
– среднегодовой темп прироста за 2015–2022 гг. объема средств на научные исследования 

и разработки в организациях высшего образования Башкортостана составил 2,7 %, что в 2 раза 
ниже темпов прироста общего объема средств (5,2 %); 

– объемы средств на научные исследования и разработки растут только за счет средств 
федерального и регионального бюджетов и внебюджетных фондов; объемы средств по каждому 
из остальных источников – организаций, населения, иностранных источников – сокращаются со 
скоростью 1–17 % в год;  

– основным источником средств на научные исследования и разработки в университетах 
остаются средства организаций – от 59,8 до 74,1% всего финансирования вузовской науки в 
2015–2022 гг. с тенденцией к сокращению как в абсолютном, так и относительном выражении; 
при этом доля бюджетных средств за рассматриваемый период возрастает от 19,3 до 34,8 %; 

– наибольший (оплачиваемый) интерес университетские НИОКР, помимо прочей – обра-
зовательной и иной деятельности, – вызывают со стороны региональных властей и бизнеса: на 
науку в процентах от объема средств за счет соответствующего источника затрачивалось в 
2015–2022 гг. до 41,7 % и 52,4 % в год соответственно; 

– число научных сотрудников в университетах Башкортостана неуклонно сокращается, 
снизившись за 2015–2022 гг. с 278 до 93,8 чел. списочного состава, или с 1,8 до 0,8 % в общем 
числе работников организаций высшего образования; 

– заработная плата научных сотрудников значительно выше, чем в среднем по работникам 
организаций высшего образования; данный разрыв нарастает в 2015–2022 гг. со 141,9 до 173,4 % 
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(максимум зафиксирован в 2017 г. – 197,1 %); среднегодовой темп роста – 115,8 против 111,3 % 
по списочному составу; 

– доля средств от приносящей доход деятельности в заработной плате научных сотрудни-
ков значительно выше, чем в среднем по работникам организаций высшего образования (81 
против 46,9 % в 2019 г.), и имеет тенденцию к росту, в отличие от общей динамики по работни-
кам университетов (изменение за 2015–2022 гг. – с 69,5 % до 79,8 % у научных работников про-
тив падения с 51,3 до 45 % в целом). 

При этом общая эффективность исследований и разработок падает. Так, анализ поступле-
ния патентных заявок и выдачи патентов в России, Приволжском федеральном округе и Рес-
публике Башкортостан в 2015–2022 гг. показывает как снижение количества поданных заявок 
на патенты на изобретения и полезные модели, так и количество выданных патентов; при этом 
среднегодовые темпы роста выдачи патентов отстают от темпов роста количества поданных за-
явок [1]. Среднегодовой темп роста разработки передовых производственных технологий в 
Башкортостане в 2015–2022 гг. существенно выше, чем в России (146,0 % против 107,3 %), од-
нако доля в разработке технологий только сейчас приближается к доле региона в валовом про-
дукте страны (2,7 %). 

Развитие инноваций в Башкортостане находилось на весьма высоком уровне до 2021 г. 
Уровень инновационной активности организаций в Республике Башкортостан (более 25 % в 
2020 г., по данным Росстата), был одним из самых высоких в Урало-Поволжском регионе, од-
нако в 2022 г. он катастрофически снизился до 14,8 %. Удельный вес осуществляющих техно-
логические инновации организаций – более 22,7 % (как в среднем по России – 22,8 %); средне-
годовые темпы роста объема инновационных товаров, работ, услуг с 2000 по 2021 гг. в Башкор-
тостане почти на 1,5 п.п. превышали среднероссийские темпы (120,6 % против 119,3 %), однако 
в 2022 г. произошло их резкое снижение (до 63 %). 

Активность университетов в реализации совместных проектов по выполнению исследова-
ний и разработок в Башкортостане довольно высока. Так, доля университетов или других выс-
ших учебных заведений (образовательных организаций высшего образования) среди всех типов 
партнеров совместных проектов в Башкортостане превышает среднероссийские значения по 
всем измерениям [6]:  

– по показателю «Количество совместных проектов по выполнению исследований и раз-
работок» – 18,1 % в Башкортостане против 16,4 % в России; 

– по показателю «Количество совместных проектов по выполнению исследований и раз-
работок организаций, осуществлявших инновационную деятельность» – 22,2 % против 17,2 % 
соответственно. 

Однако достигаемых темпов роста категорически недостаточно для укрепления конкурен-
тоспособности в масштабах мирового разделения труда, а роль университетов в создании инно-
ваций незначительна. Ключевыми проблемами университетов Башкортостана являются посред-
ственность, слабость исследований и разработок, их оторванность от реальных задач и совре-
менного уровня науки и технологий, полное отсутствие или слабые связи с бизнес-
сообществом, низкая вовлеченность преподавателей в практическую деятельность. 

Обсуждение  
В целом, в сфере инфраструктуры R&D в университетах региона обнаруживаются следу-

ющие тенденции: 
1. Постепенно повышается активность научных исследований в вузах (увеличение дохо-

дов от исследовательской деятельности в бюджете вузов, осознание влияния НИОКР на общее 
качество образовательных услуг, появление внутреннего (вузовского) финансирования иссле-
дований, в виде грантов, покрытия расходов на подготовку и защиту диссертаций и пр.). Этому 
способствует увеличение госфинансирования науки, сохранение научных кадров, возможности 
привлечения молодежи в науку, улучшение материальной базы и руководства, в частности 
научно-исследовательскими организациями; 
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2. Фиктивное стимулирование НИОКР (не ради науки, а ради улучшения отчётных пока-
зателей – борьба за «остепенённость» образовательного и научно-исследовательского процесса, 
открытие собственных диссоветов, журналов и пр.); 

3. Низкая активность университетов на рынке R&D по сравнению с активностью на рынке 
образовательных услуг (недостаточная диверсификация портфеля заказов, основной заказчик – 
государство); 

4. Наиболее успешные в научно-исследовательской сфере вузы активно налаживают со-
трудничество с предприятиями и институтами Академии наук в форме создания базовых ка-
федр, совместных лабораторий, технопарков, бизнес-инкубаторов, совместных проектов, гран-
тов и пр. 

В связи с вышеизложенным, для стимулирования развития исследований в региональных 
вузах предлагается следующий комплекс мер: 

1. Диверсификация форвардной и реактивной политики в сфере организации научных ис-
следований; 

2. Регионализация исследований: развитие узких ниш и партнерство с бизнесом, интегра-
ция вузов в дела материнских регионов, создание комфортных условий работы бизнеса с уни-
верситетской наукой; 

3. Дальнейшее совершенствование системы управления в университетах: 
– научно-образовательная интеграция (в том числе модернизация образовательного про-

цесса за счет включения исследовательской практики, вовлечение студентов в научные иссле-
дования (студенческие научные контракты и т. д.), создание и развитие «базовых кафедр», со-
здание и развитие учебно-научных лабораторий, создание и развитие центров коллективного 
пользования, развитие института постдоков в российских университетах, учреждение позиции 
«научного руководителя» вуза и его подразделений); 

– стимулирование профессионального развития и роста, в том числе материальная под-
держка подготовки и защиты докторских диссертаций, система стимулирования академических 
публикаций, гранты сотрудникам университетов на конкурсной основе за счёт внебюджетных 
средств, закрепление в университете молодых преподавательских кадров, особая система мо-
рального и материального стимулирования для заслуженных профессоров; 

– поддержка самоорганизации и развития профессионального сообщества (в том числе 
развитие профессиональных интернет-ресурсов, системы научно-практических конференций, 
обучающих и исследовательских семинаров, содействие участию в конференциях и распро-
странению результатов исследований через поддержку публикаций); 

– связь с практикой и коммерциализация результатов исследований (в том числе стартапы 
как дипломы, создание и развитие центров трансфера технологий, технопарков, инкубаторов 
стартовых компаний, долгосрочные соглашения о сотрудничестве и партнёрстве с потенциаль-
ными работодателями, собственные опытные производства, финансирование вузами за счёт 
собственных средств НИОКР по приоритетным направлениям исследований); 

– формирование системы управления и оценки научно-исследовательских и конструктор-
ских разработок (в том числе организация университетских служб, осуществляющих всесто-
роннее сопровождение НИОКР, интернационализация научных исследований университета, 
формирование работающей эффективной системы мониторинга и оценки деятельности инсти-
тутов, факультетов, кафедр, а также отдельных научно-педагогических сотрудников (т.н. эф-
фективный контракт), прозрачная и открытая конкурсная система присуждения внутренних 
грантов); 

4. Формирование системы нормативной базы и стимулов для развития сотрудничества 
университетов с научно-исследовательскими институтами и внешними экспертами; 

5. Использование показателей деятельности вузов по созданию и эффективному использо-
ванию интеллектуальной собственности (с учётом затрат, результатов и конкурентоспособно-
сти) в качестве основы для бюджетного финансирования; 
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6. Софинансирование исследований со стороны предприятий – заказчиков работ для сни-
жения затрат вузов на вступление и адаптацию к новой для них практико-ориентированной 
сфере деятельности. 

В части ухода от фиктивного стимулирования НИОКР в вузах предлагаются следующие 
мероприятия: 

– создание адекватной системы показателей, по которым будет оцениваться реальная дея-
тельность как самого университета в целом, так и вклад в формирование имиджа отдельных 
подразделений и сотрудников; 

– внешняя независимая оценка качества проводимых исследований экспертами, оценка 
стратегического развития вуза; 

– отслеживание интенсивности создания университетом продуктов интеллектуальной соб-
ственности, включая их внедрение, патентование и т.п. 

Что касается развития научно-производственной кооперации, то в ее рамках целевой об-
раз университетов нового типа – это адаптация инфраструктуры и моделей управления под но-
вые запросы образования, науки и инноваций. Университет должен обеспечивать плотность и 
интенсивность коммуникаций, выступать эффективной средой взаимодействия, обеспечиваю-
щей явный и неявный трансфер знаний и культур, единой площадкой нетворкинга. Однако: 

– позиции образовательных учреждений высшего образования (университетов и других 
вузов) как источников инноваций не являются значимыми в Башкортостане (как по полному 
кругу, так и по инновационным организациям), впрочем, как и в России в целом: удельный вес 
организаций, назвавших их основным или решающим, колеблется в пределах 1,8–2,7 %, тогда 
как, например, 6,6–16,2 % таким источником назвали потребителей; 

– ключевым механизмом передачи технологий в Башкортостане является покупка (прода-
жа) оборудования, в России в целом – результаты исследований и разработок. Основными ме-
ханизмами приобретения остаются права на патенты, лицензии на использование изобретений, 
программ для ЭВМ и баз данных и пр., покупка (продажа) оборудования. 

Инновация не рождается университетом, но университет – это инфраструктура и провод-
ник запросов, а также питательная среда для рождения инновации. Ключевые задачи управле-
ния (т. е. системы стимулирования) и среды (т. е. такого построения инфраструктуры) – внут-
ренняя и внешняя мотивация и содействие рождению идей-откликов на вызовы рынка и их 
коммерциализация, при этом среда должна способствовать расширенному воспроизводству та-
ких исследователей, превращая их в серийных разработчиков или формируя среду для их об-
новления. 

Из 45 малых инновационных предприятий ведущих университетов Уфы, за исключением 
нескольких организаций, в которых соучредителем (наряду с крупными проектными, инжини-
ринговыми и пр. организациями) выступает УГНТУ, большинство практически не ведут значи-
мой хозяйственной деятельности. При этом удельный вес организаций, осуществляющих заказ-
ные инновации, в Башкортостане выше, чем в России в целом. Исходя из такой особенности 
региональной инновационной системы, для целей реализации инициативы развития стартапов 
предлагается концепция «вытягивания», т. е. решение комплексной задачи с конца, или наибо-
лее очевидной ее части. Такая концепция в практическом плане может быть реализована в фор-
ме совместного университетского заявочного центра. 

Более развитую в университетах региона систему инкубаторов предлагается дополнить 
стартап-студиями при университетах. При этом ключевую особенность стартап-студий при 
университетах – достаточно узкую отраслевую специализацию – следует рассматривать одно-
временно как их преимущество и недостаток. Стартап-студия при университете – место, куда 
следует приглашать предпринимателей; место, где выпускник максимально близко к жизни 
может реализовать стартап как диплом. Стартап-студии – способ маркетинга проектов в уни-
верситетах, поскольку здесь способны предъявить университетские проекты внешнему инве-
стору в требуемой для оценки перспективности идеи и команды динамике.  
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Наряду со стартап-студиями и акселераторами, важное место в мотивации и поиске верно-
го направления исследований и развития занимает институт наставничества, менторства. Такой 
институт поддержки может быть организован на любых основаниях: служба старших экспер-
тов, предприниматели в смежной обучению тематике, успешные выпускники, гендерные или 
земляческие клубы (женщины-лидеры, лидеры диаспор и т. д.), лица с ограниченными возмож-
ностями здоровья, обратное менторство, когда наставниками могут стать и молодые люди, 
например, обучая старших коллег новым технологиям. Основным мотивом ментора (а именно 
его мотивирование вызывает наибольшую сложность) следует обозначить навыки коммуника-
ции, развитие личного бренда, а также поиск сотрудников. 

Для повышения роли университетов Башкортостана в целях активизации инновационной 
деятельности предлагается следующий комплекс мероприятий: 

– передача в состав университетов сложившейся в регионе инфраструктуры поддержки 
инноваций (бизнес-инкубаторы, бизнес-акселераторы, инновационные парки, технопарки и пр.) 
и поддержка эффективного использования этой инфраструктуры; 

– организация проведения смешанных и онлайн-курсов ведущих университетов, доведе-
ние их количества до 30 % и более в общем объеме образовательной программы в целях прове-
дения курсов, по которым вуз не может предоставить преподавателей, проводящих соответ-
ствующие исследования. Включение преподавателей, ведущих онлайн-курсы, в «виртуальные 
кафедры» ведущих университетов. При этом освободившееся финансирование вузы смогут на 
править на проведение научных исследований; 

– предоставление грантовой поддержки, направленной на стимулирование кооперации 
образования, науки и бизнеса в Башкортостане по модели, апробированной в ходе реализации 
Постановления № 218 Правительства РФ, которое предполагает выделение субсидий на срок от 
1 до 3 лет для финансирования комплексных проектов, направленных на развитие отраслей в 
регионе, выполняемых совместно образовательными, научными и бизнес-организациями; 

– предоставление грантовой поддержки выпускникам аспирантуры и докторантуры, пере-
ходящим на позиции преподавателей и научных сотрудников университетов (грант на финан-
сирование исследовательского проекта в течении 5 лет и академической мобильности на 2 ме-
сяца в году); 

– увеличение стипендий аспирантам с целью поддержки развития научных исследований 
для нужд отраслей и экономики региона. 

Заключение 
Проведенное исследование показало, что активность университетов в секторе R&D в Рес-

публике Башкортостан довольно высока, при этом общая эффективность исследований и разра-
боток падает. Развитие инноваций в Башкортостане в последние годы также находилось на 
весьма высоком уровне, исключение составил только сложный по понятным причинам 2022 
год. Однако роль региональных вузов в создании инноваций незначительна в силу невысокого 
уровня собственных исследований и разработок, оторванности от реальных задач и современ-
ного уровня науки и технологий, полного отсутствия или слабых связей с бизнесом, низкой во-
влеченности преподавателей в практическую деятельность, а также фиктивного стимулирова-
ния НИОКР (что называется, «для галочки»). 

По результатам исследования предложены мероприятия по развитию и повышению эф-
фективности кооперации науки, образования и бизнеса в регионе, в частности, мероприятия по 
стимулированию развития научных исследований в университетах, ухода от «формальности» 
стимулирования НИОКР, по развитию среды и стимулированию инноваций, по реализации 
инициативы развития стартапов, по повышению роли университетов Башкортостана в активи-
зации инновационной деятельности региона. 
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В статье рассмотрен вопрос подготовки муниципальных служащих к применению социальных сетей в 
профессиональной деятельности. Проведено исследование формирования готовности муниципальных 
служащих к работе в социальных сетях. Выстроена и реализована модель подготовки кадров для орга-
нов местного самоуправления. Количество респондентов, принявших участие в исследовании, состави-
ло 114 человек. С целью формирования готовности муниципальных служащих к применению социальных 
сетей и работе в них разработана и реализована дополнительная профессиональная программа повы-
шения квалификации «Специалист по работе с социальными сетями», которая проводилась на базе 
БАГСУ. В процессе обучения слушателей проведена входная и выходная диагностика, направленная на 
выявление изменений уровня сформированных компетенций до и после обучения.  
Ключевые слова: социальные сети, цифровые технологии, цифровые компетенции, подготовка кадров, 
модель подготовки кадров  
The article considers the issue of preparing municipal employees for the use of social networks in their profes-
sional activities. A study was made of the formation of the readiness of municipal employees to work in social 
networks. A model of personnel training for local self-government bodies has been built and implemented. The 
number of respondents who took part in the study was 114 people. In order to form the readiness of municipal 
employees to use and work in social networks, an additional professional advanced training program "Special-
ist in working with social networks" was developed and implemented, which was conducted on the basis of 
BAPSM. In the process of training students, input and output diagnostics were carried out, aimed at identifying 
changes in the level of formed competencies before and after training. 
Key words: social networks, digital technologies, digital competencies, training, training model 
 
Основные положения 

1. Проведено исследование процесса подготовки кадров муниципальных образований к применению 
социальных сетей в профессиональной деятельности. 
2. Проведена диагностика формирования готовности муниципальных служащих к применению социаль-
ных сетей через систему подготовки кадров.  
3. Выявлена положительная динамика в повышении уровня компетенций работы с социальными сетями 
в условиях профессиональной деятельности. 

                                                             
* Ссылка на статью: Сергиенко И.В., Тангатаров Р.Р., Крымова М.А. Социальные сети в профессио-
нальной деятельности муниципальных служащих в условиях подготовки современных кадров // Эконо-
мика и управление: научно-практический журнал. 2023. № 5. С. 96–100. 
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Введение 
В условиях цифровой трансформации социальные сети становятся важнейшим и эффек-

тивным средством современной коммуникации. По статистическим данным, на начало 2023 го-
да насчитывалось порядка 4,7 млрд пользователей социальных сетей, что составляет чуть менее 
60 % от общей численности населения всего мира. При этом годовой темп роста числа пользо-
вателей социальных сетей остается стабильным, за 2022 год составил 4,2 %, или 190 млн новых 
пользователей [6]. В исследовании Росляковой М.В. отмечено, что «социальные сети обеспечи-
вают онлайн-присутствие органа власти, расширяют инструменты взаимодействия» [3, 84]. Си-
лакова Е.В. подчеркивает, что органы власти «должны использовать официальные интернет-
платформы и включаться в социальные сети» [4, 2]. Социальные сети предоставляют возмож-
ность всем участникам присутствовать в онлайн-пространстве, выступают виртуальной пло-
щадкой для активного взаимодействия. Данное взаимодействие характерно как для граждан – 
участников и пользователей социальных групп, так и для органов государственной власти, поз-
воляет формировать активную коммуникацию, вариативность и эффективность взаимодей-
ствия, повысить результативность и качество данной работы, предоставляет возможность ис-
пользования широкого спектра цифровых инструментов и сервисов. Авторы Бабаджанян П.А., 
Соколов А.В. отмечают, что «социальные сети в муниципальном управлении могут использо-
ваться в качестве одной из интернет-технологий развития системы электронного правительства, 
как в отдельных районах, так и в стране в целом» [1, 10]. 

В нашей стране работа с социальными сетями регулируется федеральным законодатель-
ством. Это также относится к деятельности государственных органов и органов местного само-
управления, деятельности судов, и регулируется Федеральным законом № 270-ФЗ от 14 июля 
2022 года [5]. Согласно данному закону, государственные органы должны создавать и вести 
официальные страницы в социальных сетях, список которых утверждает Правительство Рос-
сийской Федерации, для размещения информации о своей работе. Также, согласно распоряже-
нию Правительства Российской Федерации от 02.09.2022 г. № 2523-Р, с 1 декабря 2022 года ор-
ганы власти в дополнение к созданию и ведению официального сайта, должны вести официаль-
ные страницы организации в социальных сетях, которыми определены «ВКонтакте» и «Одно-
классники» [2]. 

Вышеуказанные изменения и предъявление новых требований к государственным органам 
и органам местного самоуправления в контексте применения социальных сетей обозначили по-
требность в организации подготовки профессиональных кадров, результатом которой станет 
формирование готовности служащих и специалистов к реализации профессиональной деятель-
ности в условиях онлайн и оффлайн-взаимодействия в сети Интернет. Силакова Е.В. отмечает, 
что «в актуальный перечень компетенций должны быть включены компетенции, необходимые 
для работы с социальными медиа» [4, 2]. Адаптация к новым способам взаимодействия и ком-
муникации необходима для выстраивания постоянного конструктивного диалога с населением, 
мониторинга информационного пространства, эффективного реагирования на запросы социума 
и повышение качества профессиональной деятельности.  

Методы 
Для изучения вопроса организации подготовки кадров органов местного самоуправления, 

проектирования процесса формирования готовности служащих и специалистов к применению 
социальных сетей в профессиональной деятельности использовались методы анализа научной 
литературы и нормативно-правовых документов. С целью исследования уровня готовности к 
работе в социальных сетях, применения цифровых инструментов и сервисов, проведена вход-
ная и выходная диагностика (тестирование) служащих и специалистов. 
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Результаты 
Исследование вопроса организации подготовки кадров органов местного самоуправления 

к применению социальных сетей в профессиональной деятельности осуществлялось в рамках 
реализации федерального проекта «Содействие занятости» национального проекта «Демогра-
фия», реализуемого на базе ГБОУ ВО «Башкирская академия государственной службы и управ-
ления при Главе Республики Башкортостан» (ГБОУ ВО «БАГСУ»). Данное исследование 
направлено на выявление профессиональных дефицитов и проектирование образовательной 
программы с учётом полученных данных, реализацию процесса подготовки кадров для форми-
рования требуемой готовности к работе в социальных сетях. Одной из задач, решаемой в про-
цессе научного исследования, было выявление уровня сформированной готовности служащих и 
специалистов к работе в социальных сетях, включающей такие компетенции как: выстраивание 
конструктивного диалога с гражданами, применение современных цифровых инструментов и 
сервисов, управление конфликтами, стрессоустойчивость.  

С целью решения данной задачи была проведена входная диагностика (тестирование), ре-
зультаты которой показали уровень теоретических знаний участников программы и практиче-
ских навыков применения ими социальных сетей, цифровых инструментов в профессиональной 
деятельности. Диагностика показала, что 89 % респондентов имели общее представление о со-
временных компетенциях, которыми должен владеть специалист по работе с социальными се-
тями и 11 % респондентов имеют глубокое понимание. Медиапланирование при ведении соци-
альных сетей применяют со сторонней помощью 56 % респондентов, применяют самостоятель-
но – 38 % и применяют самостоятельно и могут научить другого – 6 %. 

Диагностика показала, что 86 % респондентов имеют общее понимание о психотехниках и 
упражнениях управления эмоциональным стрессом в контексте реализации коммуникаций,  
12 % – имеют глубокое понимание, 2 % – имеют глубокое понимание и применяют в процессе 
реализации профессиональной деятельности. Методы и технологии управления конфликтами в 
процессе общения применяют со сторонней помощью 43 % респондентов, применяют самосто-
ятельно – 54 % и применяют самостоятельно и могут научить другого – 3 %. Детальный порт-
рет целевой аудитории могут составить со сторонней помощью 54 % респондентов, 46 % –  
составляют самостоятельно. 

Социальные сети до прохождения обучения применяют со сторонней помощью 34 % ре-
спондентов, применяют самостоятельно – 49 % и применяют самостоятельно и могут научить 
другого – 17 %. На рисунке 1 представлены результаты оценивания респондентами знаний и 
умений применения современных цифровых инструментов в работе с социальными сетями в 
условиях профессиональной деятельности. 

 
Рис. 1. Результаты оценивания знаний и умений применения современных цифровых  

инструментов слушателями в работе с социальными сетями в условиях профессиональной  
деятельности 


